I. LOS ANTECEDENTES
HISTORICOS: 1955-1973

CONDUCCION ESTRATEGICA, GUERRA INTEGRAL
Y MOVILIZACION POPULAR, ARTIFICES
DEL TRIUNFO DEL 11 DE MARZG"

De la guerra y su conduccién

Desde hace 18 afios existen en la Argentina dos poderes claramente deli-
neados: por un lado, el Estado-Administrador representante de los monopolios
imperialistas y de la gran burguesia, con las Fuerzas Armadas como fuerza de
ocupacién; por el otro, el poder popular que se desarrolla en el llano, clandes-
tino y proscripto, y que ha tenido su origen en los 10 afios de gobierno popular.

Fueron 18 afios de una larga y cruenta guerra, en la cual el régimen inten-
té6 por todos los métodos posibles eliminar al poder popular expresado en el
Peronismo: intentos de exterminacién lisa y llana con encarcelamientos masi-
vos y fusilamientos, intentos de “integracién” a través de las conducciones
sindicales o politicas “pactistas”, intentos de divisién, y en fin, la combinacién
multiple de todos los métodos mencionados.

A los intentos del régimen, el peronismo, bajo la conduccién de su Lider,
fue respondiendo con tacticas diversas, encuadradas sin embargo en el marco
de una concepcibén estratégica que, ejecutada férreamente, condujo a la situa-
cién actual. -

Usualmente desde la perspectiva del régimen o de los partidos de “iz-
quierda” se concibe al liderazgo del Gral. Perén como una suerte de caudillis-
mo carismitico que apela al pragmatismo y a un tactiquismo pendular para
mantener su preeminencia y conduccién sobre el conjunto del Movimiento.

“El lider o caudillo en nuestra historia nacional se manifiesta como un
conductor activo politico-militar que afirma consiguientemente y rehabilita su
capacidad de conguccién en el previo reconocimiento de las masas. Y es natu-
ral que esa conduccién haya de ser victoriosa para que ese reconocimiento
sea posible y renovado.”!

Conductor politico-militar, o en el propio lenguaje de Perén “conductor
estratégico”, porque segin el encuadre dado al proceso por nuestros enemi-
gos, desde 1955 se ha entablado una guerra que recién ahora comienza a acer-
carse a su desenlace.

Como conductor estratégico, Perén ha delineado el camino a recorrer, ha
planificado una estrategia que establece un plan de guerra y ha relacionado
con el objetivo a conquistar una serie de acciones susceptibles de realizarse.
“Formado en la academia militar, con las nociones cldsicas de estrategia, Perén

* Este trabajo sintetiza uno de mayor extensién, a publicarse préximamente ¥ cuyo
autor es Juan Pablo Franco.
1 Socialismo Nacional: el poder peronista en marcha, EJ. Relevo, Buenos Aires, 1973.
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las sustrae de su contexto de cétedra y de gabinete para darle otro sujeto.”?2
El pensamiento estratégico de Perén se nutre y se realiza en la movilizacién
popular: punto de ruptura con el profesionalismo militar, La movilizacién de
la clase trabajadora se convierte para Perén en el sujeto necesario del proyecto
nacionalista y popular.

Para comprender el proceso que actualmente se abre en nuestro pais, en-
tonces, es preciso superar esa visidn inmediatista que a lo sumo hace arran-
car la historia de enfrentamiento al régimen en el “cordobazo”. La larga mar-
cha hacia la reconquista del poder se inicia el 16 de setiembre de 1955, y todas
las batallas que se fueron librando encuentran su sentido en el marco de la
doctrina estratégica disefiada por nuestro conductor estratégico, que fue orien-
tando las luchas desde la situacién limite de la defensiva estratégica desde
1955 hasta la recuperacién de la iniciativa que conduciria a la reversién del
proceso con el pasaje a la ofensiva.

Imposible seria comprender lo que ocurre en la dificil etapa que afronta-
mos si se olvidara la concepcién general y la ardua y larga preparacién que
nos condujeron a este resultado.

Para comprender el proceso iniciado en el pafs, entonces, es preciso re-
cordar las diversas etapas que el Movimiento Peronista fue enfrentando, demos-
trando cémo el Conductor Estratégico fue orientando las luchas populares
desde la situacién limite de una estrategia defensiva en 1955 hasta la estrate-
gia ofensiva que se desencadena en 1972.

La etapa de la Resistencia

La primer etapa fue la de Ia RESISTENCIA. En una carta a Cooke del 12
de junio de 1958, analizando el apresuramiento que condujo a la derrota del
9 de junio, Perén sefiala: “Nuestra finalidad ha de ser la revolucién social, con
todas sus caracteristicas y sus consecuencias. Para ello es menester que nos
preparemos concienzudamente y que estemos resueltos a realizarla en un afo,
dos, cinco o diez, pero decididos a realizarla. :

"De ahora en adelante hay que organizar la lucha integral por todos los
medios. Cada hombre, cada entidad, cada gremio, cada organizacién debe te-
ner por finalidad la lucha. Pero es necesario que la lucha sea bésicamente de
guerrillas. La fuerza de la reaccién no debe encontrar nunca donde golpear,
pero debe recibir todos los dias los impactos de la resistencia ...”

“La RESISTENCIA es una lucha intensa diluida en el espacio y tiempo.
Ella exige que todos, en todo lugar y momento, se conviertan en combatientes
contra la canalla dictatorial.”

En aquellos momentos de confusién luego de la contrarrevolucién de
septiembre de 1955, la‘tarea prioritaria era la de reconstruir la fuerza propia,
evitar la dispersién, mantener la unidad frente a la ofensiva de las FF. AA.
dispuesta en esa etapa a terminar con el peronismo por la persecucién y el
aniquilamiento.

Los primeros meses, desconectadas las masas de su Lider, la resistencia

2 H. Gonzélez, Estado planificador, movilizacién popular, socialismo nacional, Envi-
do, n° 5.
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serd andrquica y desordenada. Poco a poco, sin embargo, se van estableciendo
formas organizativas minimas, en especial a nivel de los militantes de base
que integraban comisiones internas de fdbrica y de unidades basicas barriales.
Tiempo més tarde, de,ese germen se conformarén los Comandos de la Resis-
tencia, la CGT Auténtica y la Comisién Intersindical.

Como Lider auténtico, Perén orienta al pueblo en el camino que él mis-
mo se ha ido prefigurando en la resistencia andrquica. Ast le dird a Cooke a
fines de 1956: “Es que paralelamente a la reaccién sangrienta y usurpadora del
16 de septiembre, fue surgiendo desde abajo un estado de insurreccién popular
con caracteristicas, modos y procedimientos inéditos en la historia nativa y
cufra comprensién y proyeccién escapan, desde luego, a las mentes habituadas
a los procesos conocidos, e incapaces de captar los hechos nuevos.

“Este estado inédito de las masas, légicamente, no podra ser manejado ni
contenido con los métodos cldsicos. He aquf la razén For que los viejos diri-
gentes, tanto politicos como gremiales, cualquiera sea el bando en que actlian,
o son incapaces o han sido desplazados . .. El origen del estado actual es obra de
la ‘politizacién’ que la doctrina peronista ha realizado en las masas populares.

A través de la RESISTENCIA, Perén orienta una estrategia defensiva que
implica ceder espacio politico para ganar tiempo politico mientras se va dan-
do un proceso que permite: a) desgastar al enemigo; b) reorganizar las pro-
pias fuerzas, buscando nuevas formas organizativas para canalizar la lucha

opular, formando nuevos cuadros actualizados doctrinariamente en términos
ge la perspectiva estratégica de recuperacién del poder; c) incorporar al pro-
ceso de liberacién a otros sectores sociales (las capas medias, por eiemplo) per-
mitiendo una ampliacién del campo del pueblo y el aislamiento del enemigo.

Buen conccedor de Clausewtiz, Perén escribe en 1931 sus famosos Apun-
tes de Historia Militar, en donde se destaca el papel de la Defensa Estratégica:

“La defensiva estratégica es la ‘clave compensadora’ que los ejércitos dé-
biles utilizan cuando deben hacer frente a los mas fuertes...”

Per6n puede concebir con confianza una primer etapa de repliegue por-
que sabe que cuenta con la adhesién de una clase trabajadora altamente politi-
zada: ese es el punto de “nc retorno” que los gorilas no pudieron destruir,
y desde alli, el peronismo pudo rehacerse en el llano.

Sobre la base de la CGT Auténtica y los Comandos de la Resistencia el
peronismo va a moverse hasia fines de 1957 en una perspectiva inswrreccional:
huelgas, paros, movilizaciones obreras, sabotajes, acciones de agitacién. A tra-
vés de millones de pequefios combates en donde menos lo espera el régimen
y en donde maés le duele, el peronismo le impide afianzarse, azuzandolo con-
tinuamente para dividirle el frente interno.

El pacto con Frondizi

En 1957 una nevada de votos en blanco quita total efectividad a la Asam-
blea Constituyente convocada por el gobierno de Aramburu, al tiempo que
posteriormente la UCRI y otros partidos pequefios se retiran de la Asamblea
impactados por la vigencia del peronismo demostrada en la lucha y en las
urnas. Los votos en blanco fueron una prueba victoriosa para Perén, al verifi-
car que a pesar de la persecucién y de la desorganizacién, las masas com-
prendian y acataban las directivas. De cualquier manera, la ofensiva estraté-
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gica continuaba en manos del frente gorila, que tenfa el proyecto de “institu-
cionalizar” nuevamente al pais, convocando a elecciones que consagraran como
presidente a un candidato civil... pero continuista: Ricardo Balbin era pre-
cisamente el hombre escogido; la UCRP, su partido.

En ese momento va se perfilaba desde el campo enemigo un sector que
planteaba una nueva estrategia para resolver el “problema” del peronismo: se
trataba de la teorfa “integracionista” del frondifrigerismo; se trataba de que
el peronismo se convirtiera en un partido obrero del tipo del laborismo inglés,
que a través de burocracias sindicales legalizadas hiciera un “pacto social” con
la burguesia desarrollista. A los efectos, Frondizi estaba dispuesto a hacer al
peronismo una serie de concesiones si votaban ¥or él en las elecciones de 1958.

Con el propésito de impedir el triunfo del enemigo principal, Perén con-
cierta un pacto con un “adversario de segunda”. Como bien sefiala Dardo
Cabo en su trabajo Perén Presidente: “Esta fue la primera maniobra tictica de
las que impedirian a sus enemigos aprovechar cl triunfo de 1855”.

En carta de Per6n a Cooke, del 26 de abril de 1958, sefiala: “Estamos
aliados con él —Frondizi— contra los gorilas. Es tarea comun la de destruirlos
y someter a la oligarquia y a los entregadores, pero es necesario que Frondizi
demuestre que tiene la misma intencién que nosotros en los hechos que, hasta
ahora, por razones comprensibles, no ha demostrado en ningin caso... Apo-
varemos lo bueno. pero combatiremos duramente lo malo. Nosotros estamos con
el pueblo y en todo lo impopular estaremos francamente en la oposicién™.

A poco andar, como era previsible, Frondizi habia roto el pacto. Y como
era previsible, Perén convocaba a la plena oposicién. Pero el breve interregno
que siguié al ascenso de Frondizi, permitié la recuperacién de la CGT y los
sindicatos, asi como un respiro para la lucha del pueblo.

El aparato sindical recuperado iba a servir para hostilizar a Frondizi con
demandas laborales que en su incumplimiento restaran todo margen posible
para el juego de “integracionismo” previsto por el desarrollismo. Al mismo
tiempo, la RESISTENCIA continuaba ahora con mayor organizacién y mejores
niveles de operatividad: el factor ticmpo comenzaba a acumular sus efectos a
favor del peronismo, las experiencias de luchas anteriores potenciaban el des-
arrollo posterior. En este momento es preciso sefialar la incorporacién a la
Iucha de la JUVENTUD PERONISTA: “una falange de jévenes sacudidos hacia
la actividad politica por los bombardeos del 16 de junio, la caida del gobierno
peronista, los fusilamientos de junio de 1956 y la reacci6n a la propaganda
antiperonista que jamés se caracteriz6 por ser inteligente... A mds de esto, el
recuerdo de haber sido los tinicos privilegiados y la prédica constante de los
padres de origen peronista, llenaron el movimiento de j6venes fogosos, rebel-
des y por contraposicién a la politica propagandistica del régimen, absoluta-
mente leales a Perén”. (Dardo Cabo, ob. cit.)

Finalmente Frondizi cede a las presiones gorilas y lanza el tristemente fa-
moso Plan CONINTES: la persecucign y la represién alcanzaron niveles insos-
pechados y una mayor efectividad que permitira acallar la mayoria de los focos
_de resistencia con el encarcelamiento masivo de militantes peronistas.

Desde 1960 entramos en una nueva etapa en la cual los sindicatos a nivel
crganizativo van a convertirse en uno de los instrumentos principales de opo-
sicién, acompafiados por maniobras electorales. :

La recuperacién de la legalidad sindical no implicaba para el peronismo
la recuperacién al cien por ciento de un instrumento de lucha: un costo del
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pacto con Frondizi fue el desarrollo de una corriente integracionista. en esne-
cial a nivel sindical. Para muchos dirigentes lo que para Perén fue simple-
mente una maniobra tictica —el pacto— se habfa convertido en un fin estra-
tégico: encontrar el régimen que los “aceptara” como “factor de poder”, claro
que acatando las reglas de juego del capitalismo neocolonial v dependiente.
Tiempo mAs tarde, el vandorismo serd la expresién cabal de la politica
integracionista con sus planteos de un partido trade-unionista “sin Perén”.
De cualguier manera, a pesar de este “costo” politico, los sindicalistas tie-
nen la contradiccién de que para ser dirigentes deben continuar levantando
ante las masas su adscripcién peronista y, por ende, su aceptacién —en general
retaceada— de las directivas de Perén. Es en los momentos en que el dirigente
sindical reivindica pricticamente su condicién de peronista, en que se hace
presente la otra cara de la contradiccién: el régimen lo amenaza con la esna-
da de Damocles de la intervencién o la congelacién de fondos so pretexto de
partidismo. )

Las elecciones de marzo de 1962

Las elecciones del 18 de marzo de 1962 son un hito importante en la his-
toria peronista por sus consecuencias politicas. El frondicismo cree que su ma-
niobra divisionista ha tenido éxito y, luego de commrobar que el peronismo
dividido pierde en algunas provincias, se decide a llamar a elecciones para
gobernador en la provincia de Buenos Aires. Contaban con el tacito apovo
de los dirigentes sindicales y politicos pactistas que estaban dispuestos a perder
en las elecciones.

Perén, en cambio, ha montado sus propios planes: decide que a las elec-
ciones hay que ganarlas y, para demostrirselo a las corrientes integracionis-
tas, designa a Framini como candidato a Gobernador y se ubica él mismo
como vicegobernador.,

Las movilizaciones populares en la etapa electoral alcanzan limites multi-
tudinarios y, obviamente, Framini gana por muerte. Frondizi es destituido, las
elecciones anuladas, y los militares aparecen como la razén tGltima con la
cual la gran burguesia y el imperialismo pueden defender el sistema en la
Argentina.

La estrategia de Perén permite en esta ocasién cumplir con uno de los
postulados fundamentales de una doctrina estratégica: “Cada vez que Perén
ha puesto en evidencia a los represores reales del peronismo, lo ha hecho
cumpliendo un axioma de la estrategia: las tropas deben tener perfectamente
identificado a su enemigo”. (Dardo Cabo, op. cit.)

Identificando claramente a su enemigo més encarnizado, se desbaratan al
mismo tiempo los planes de sectores internos al movimiento que suefian con
el militar salvador. Al mismo tiempo, el caricter fraudulento de todo proceso
electoral permisible en esa etapa por las FF.AA. queda totalmente claro.

Pero lo que més claro queda —y aqui una diferencia en el encuadre de
las elecciones del 18 de marzo de 1962 y las del 11 de marzo de 1973— es que
en ese momento el peronismo no podia respaldar y garantizar en la calle el
veredicto de las urnas: las FF.AA. bastan para la contencién del ataque tacti-
co peronista.
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El periodo de gobierno de Guido y luego el de Illia definen un estadio
de recomposicién interna tanto en el frente militar (que ha atravesado un en-
enfrentamiento como el de Azules y Colorados) como en el peronismo, en el
cual se ha desarrollado con inusitado poderio la politica vandorista que intenta
dar por tierra con el liderazgo de Perdén, desarrollando su politica integracio-
nista hacia el gobierno radical.

Apogeo y derrota del vandorismo

En 1964 se desarrolla el Plan de Lucha de la CGT, con movilizaciones
masivas y ocupaciones de fabrica: para el vandorismo, es parte de su politica
de “golpear para negociar”, y “negociar desde posiciones de fuerza”. Para
la clase trabajadora es una nueva experiencia politica que al mismo tiempo le
va clarificando la indole de la politica del vandorismo y demostrando las limi-
taciones del sindicalismo para canalizar sus reivindicaciones politicas. EI frus-
trado “operativo retorno” es parte del plan vandorista para deteriorar las posi-
bilidades de operatividad del Conductor estratégico.

La crisis de 1965 en el seno de la superestructura peronista ante la ofen-
siva vandorista es el momento esperado por Perén para atacar a las cu-
fias que el enemigo habia infiltrado en el Movimiento. Alentado por un
“supuesto” desprestigio del Lider, Vandor habfa cometido el error del que
tiempo atrés se cuidara: se habia expuesto en la primera lineas. Sus objetivos
ahora podian ser comprendidos por el conjunto de la masa peronista: nueva-
mente, se trataba de que sus “tropas” identificaran al enemigo infiltrado.

En las elecciones de Mendoza. el candidato de Vandor que habia gozado
de la proteccién del gobierns radical, pierde estrepitosamente frente al candi-
dato designado por Perén. Tiempc antes, 18 gremios se alzan contra la con-
duccién de las “62°, y conforman las denominadas “62 de Pié Junto a Perén”,
en torno de las cuales se nuclea el conjunto de encuadramientos en poder
del peronismo ortodoxo. Claro estd que al frente de este bloque gremial opo-
sitor se enconiraba otro potencral traidor: José Alonso. Per(m apela en esta
ocasién nuevamente a un adversario de segnnda para derrotar al de primera.

Desde 1958 hasta los momentos previos al golpe de 1968, a través de una
serie de ofensivas ticticas, Perén y la movilizacién popular posibilitaron la
obtencién de victorias contra las coberturas demoliberales que ocultaban el
“poder detrés del trono”: ningém gobierno pudo afianzarse, ni las tendencias
internas en el frente antiperonista pudieron saldar sus discrepancias en torno
a los mejores métodos para cumplir uno de los requisitos exigidos por el impe-
rialismo norteamericano para “ayudar” al “desarrollo econdémico” argentino: la
estabilidad politica, que en otros términos significaba la eliminacién de la per-
turbacién peronista.

Constantes en la conduccién de Perén

En el marco de la combinacién de la ofensiva tActica en una etapa de
defensiva estratégica, Perén enfrenta también en la etapa que hemos analizado
las consecuencias de uno de los planes més peligrosos de su enemigo: el “inte-
gracionismo”, que busca medrar con las contradicciones internas en el seno del
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movimiento peronista. Se trataba aqui de denunciar y enfrentar las politicas
neo-peronistas-vandoristas, marginando a sus pequeiios circulos de direccién y

reservando la unidad del movimiento peronista en torno a sus propias ban-
eras. Evidentemente, no fue ésta una lucha fécil, puesto que la posesién del
a{;:arato sindical daba a estos sectores un poder (en gran parte otorgado por
el propio régimen) frente al cual los encuadramientos leales y combativos no
estaban en condiciones de ofrecer otra alternativa de poder que posibilitara
a Perdn enfrentarse a los traidores sin debilitar el poder del conjunto del Mo-
vimiento. Y aqui encontramos constantes en la conduccién estratégica de Pe-
rén: 1) preservar la unidad del movimiento como condicién indispensable para
garantizar la capacidad de enfrentamiento con el enemigo principal; 2) dejar
que las contradicciones internas se procesen al calor del enfrentamiento al
enemigo principal, de modo tal que la traicién y las politicas incorrectas queden
a la vista con toda evidencia para que el conjunto del pueblo pueda percibirlas
y descalificarlas: “La mejor autodefensa de las organizaciones es hacer que
todos los adherentes conozcan lo mismo que conocen los dirigentes, porque
asf se alcanza la mejor autocritica, basada en la realidad y no en las aparien
riencias” (carta de Perén a Cocke de diciembre de 1958); 3) alentar la unidad
de los encuadramientos mas combativos con el conjunto de las masas, como
tnica garantia para el cumplimiento del objetivo: “El proceso politico es, antes
que nada, un asunto cuantitativo: se necesitan partidarios. De nada valen los
planes y las combinaciones cuando no se dispone de gente adicta que incon-
dicionalmente nos acompafie. Se llega por ese camino, luego vendrd el pro-
ceso cualitativo, pero eso es ya harina de otro costal.

“ ..Cuando la masa esté en accibn los dirigentes s6lo cuentan relativa-
mente. Hay que llevar los problemas a la calle y no a los bufetes de los diri-
gentes politicos y sindicales... Lo que ocurre es que se estd librando una
batalla entre dirigentes en vez de ir directamente a la masa y levantarla. Usted
dice que hay que reforzar la linea durs’ porque es la inmensa mavoria y la
tnica que merece confianza y yo estoy de acuerdo pero hay que reforzarla en
la accién y no en la charla de los dirigentes” (Perén a Cooke, diciembre de
1958).

La defeccién de la rama sindical luego de una etapa en la cual se habia
convertido en el pivote fundamental para la hostilizacién de los sucesivos
gobiernos deja en situacién de gran debilidad y desorganizacién al Movimiento.
A nivel de las bases obreras, la carencia de conducciones efectivas, sumado al
desgaste del Plan de Lucha y la divisién de las 62 organizaciones, produce una
situacién de desazén y apatia.

Etapa de la “Revolucién Argentina”. Alberte y la CGTA

De cualquier manera, en el horizonte se preanunciaban las elecciones pro-
vinciales de 1987, y en ese terreno el peronismo habria de reorganizarse. Las
FF. AA. deciden cortar por lo sano, y ocupan el primer lugar en el enfrenta-
miento al peronismo.

Ongania proclama la “supresién” de la politica decretando la disolucién
de los partidos politicos. Obviamente, un decreto no podia matar al movi-
miento, pero 1a politica regresiva del régimen obligaba al repliegue en un
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momento que como hemos visto era critico para el peronismo. Por su parte,
las conducciones gremiales méis importantes se dividian en dos alas: el partici-
pacionismo, que con Alonso a la cabeza habfan estado preparando su apoyo
activo desde bastante tiempo antes al 28 de junio; y por otro lado, el colabo-
racionismo “critico”, que aFentado por Vandor trataba de guardar cierta inde-
pendencia para seguir con la politica de negociacién desde posiciones de
fuerza. Lo cierto es que esa tltima politica no sirve con un gobierno represivo
como el de Ongania y de tal manera Vandor entra en su ocaso. Muere poli-
ticamente tres afios antes de su muerte fisica.

Durante el repliegue forzoso de los dos primeros afios de la R.A., el general
Perén espera que la dictadura se vaya sumiendo en sus propias contradicciones,
en lugar de enfrentarla en inferioridad de condiciones: “A la fuerza bruta sélo
es posible oponerle una fuerza eficazmente organizada”, y ésa no era precisa-
mente la situacién del Movimiento.

En ese momento dificil Perén apela para la conduccién tictica a un diri-
gente leal: el mayor Bernardo Alberte. “Pocos pero leales” fue la consigna
organizativa del momento. “Es que Perén sélo se permite la inclusién de los
dudosos o de los ex traidores cuando las circunstancias piden grandes manio-
bras de conjunto y cuando él se halla en condiciones de controlar todo el
dispositivo” (D. Cabo, op. cit.).

El mayor Alberte va a dar acceso en instancias de conduccién a militantes
de Juventud Peronista, pero ello no basta para dinamizar una etapa que cuenta
con la total reticencia del ala gremial v su saboteo de todo tipo de movilizacién,
como lo ocurrido el 17 de octubre de 1967.

El enfrentamiento entre el secretario general del MNJ y el ala gremial
alcanza su mayor dimensién en la etapa previa al Congreso Normalizador en
la CGT del 28 de marzo de 1968. Un dia antes, un documento emitido por
Alberte sefialaba su “repudio a la politica de participacionismo y colaboracionis-
mo con el régimen explotador” y hace llegar su exhortacién a la masa traba-
jadora para que sefiale “severamente a los dirigentes proclives a tomar una
senda, que lejos de ser peronista, estd ya casi al limite de la traicién, dejando
de cumplir con el deber que les marcara Juan Perén con su prédica y su
accién y Evita con su ejemplo y sacrificio”.

El 28 de marzo se retiran del congreso la mayor parte de los gremios
poderosos, y las organizaciones restantes conforman la que va a denominarse
CGT de los Argentinos. En una primer etapa, un hilito de renovacién parece
llegar al movimiento obrero. Asi lo reconoce el general Perén en una carta
enviada al compafiero Ongaro el 27 de junio de 1968: “Desde el comienzo,
de las actividades sindicales de la CGT que usted encabeza, he venido obser-
vando un cambio radical en la conducta de las organizaciones sindicales. Es
indudable aue la inaccién suicida gue caracterizé a la etapa anterior. como con-
secuencia de la descomposicién moral de un numeroso grupo de dirigentes sin-
dicales que en vez de cumplir con su misién, se dedicaron a especular desdo-
rosamente con su cargo, ha sido la causa que mis ha gravitado en el desastre
de la conduccién de la clase trabajadora y, en consecuencia, el remedio no
puede ser otro que reemplazar a esos dirigentes con hombres que vuelvan
por las virtudes esenciales, sin las cuales es imposible toda actividad cons-
tructiva”

Sin embargo, la CGTA se convierte en un centro de aglutinacién de la
militancia juvenil pero no logra cumplir su funcién de central obrera. Surgen
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por su impulso valiosas agrupaciones de base en sindicatos con conducciones
pactistas, pero a su llamado movilizatorio acuden fundamentalmente agrupa-
mientos estudiantiles que a través de la CGTA movilizan a importantes sectores
del estudiantado en proceso de “nacionalizacién”.

En setiembre de 1968 el general Perén lanza sus Directivas Generales para
la organizacion y unidad del Movimiento Peronista, porque considera que se
avecinan momentos més propicios para un enfrentamiento generalizado al régi-
men militar: “Frente a este panorama, la conduccién estratégica viene preocu-
péndose por organizar y preparar al Movimiento con la intencién de poderlo
conducir como mejor convenga a las necesidades de conjunto, y teniendo en
cuenta que el deterioro de la dictadura militar puede ofrecer en el futuro
inmediato acontecimientos que, con poco se haga orgénicamente, puedan ofre-
cer condiciones mas o menos favorahles para una solucién aceptable. Frente
al caos en que ha caido el sector sindical y a la desorganizacién en la rama
polftica, el Comando Superior ha dado preferencia a ésta, a través de la cual
se podra incidir también en lo sindical, junto con la posibilidad de seguir man-
teniendo simultdneamente conectadas a las agrupaciones sindicales que se man-
tengan unidas y fieles al peronismo”.

Simultdneamente a las Directivas, llega un mensaje en el que Perén reco-
mienda al Comando Téctico que se acerque a las organizaciones activas de
nucleamientos de juventud que durante toda la etapa de desorganizacién habian
demostrado su disposicién a empefiarse en una lucha seria: “Cuando las mon-
tafias no vengan a nosotros, es conveniente que nosotros vayamos hacia las
montafias. sobre todo en momentos en los que se deciden pocos a la lucha”

Pero lo mas importante es que Perén concibe que va ha llegado el mo-
mento de comenzar a hacer los aprontes para recuperar la iniciativa: “Hasta
ahora, durante estos trece afios, hemos sido yunque, jamés martillo. Hay que
proceder poco a poco a.ganar la iniciativa v conquistar nuestra propia libertad
de accién para lograrlo. Tampoco serfa conveniente a los fines que perseguimos
anular el espfritu de lucha por alcanzar una creanizacién perfecta... en esta
compleja y dificil actividad nunca existe un orden perfecto, lo que impone al
conductor la necesidad de acostumbrarse a manejar también el desorden”.

“Asi como ‘el apetito viene comiendo’, el ‘espiritu combativo™ sélo puede
despertarse combatiendo.”

Obsérvese, en primer lugar, que Perén considera que se inicia una etapa
cualitativamente diferente de las anteriores: su conduccién estratégica ha posi-
bilitado mantener vivo el movimiento de modo de aprovechar las circunstancias
que se presentan con el deterioro de la dictadura militar.

En segundo lugar, Perén cree necesario alcanzar niveles de organicidad

mayor, pero dando flexibilidad al conjunto de los dispositivos de modo de
recuperar lo més rico que se vaya engendrando en el proceso de lucha.

En 1969 se producen levantamientos populares en varias provincias: Cér-
doba, Rosario, Tucumén, Corrientes. La movilizacién obrera y la confluencia
estudiantil y de vastos sectores de las capas medias desborda las posibilidades
de control policial y el ejército debe asumir la tarea represiva. El estallido que
canaliza el descontento popular desborda también a todo sector que quiera
capitalizarlo, pero de cualquier manera es notoria la influencia que las conduc-
ciones peronistas mas combativas de la CGT de los Argentinos tienen en estos
episodios.
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La situacién que Perén anunciaba varios meses atris se estd produciendo:
se presentaba ya como imperiosa la unidad a nivel gremial. En un mensaje
a las 62 Organizaciones del 29 de diciembre de 1969, Perén plantea claramente
que se trata de obtener una Unidad firme en torno de los objetivos estraté-
gicos del movimiento y no solamente en torno a cuestiones reivindicativas: “La
unidad sindical es un medio. Un medio para servir un fin, que es la Revolucién
Justicialista .. . ¢De qué sirve la Unidad de la clase trabajadora si va a ser para
entregarla a una contrarrevolucién?”

En términos duros, Perén exige definicién a los dirigentes sindicales:
“Finalmente, la posicién de la Rama Sindical del Movimiento Peronista es bien
clara. Nosotros estamos en contra de esta contrarrevolucién que estd supri-
miendo todo lo que el gobierno Justicialista hizo. Y si somos justicialistas no
podemos permitir que eso suceda sin por lo menos luchar para evitarlo. Y final-
mente, en la actual emergencia sindical, no teremos otra conducta que seguir
que la de plantear a todos nuestros compaiieros reales y a los compafieros fic-
ticios, con toda claridad esta situacién”.

Guerra integral y trasvasamiento

La conduccién estratégica de Perén habia logrado superar la total desorga-
nizacién del movimiento y se hallaba ahora en la tarea de articular el conjunto
de los dispositivos para atacar al enemigo. En Actualizacién politica y doctrina-
ria para la toma del poder, realizado a mediados de 1971, el General Perdn
desmenuza con claridad la concepcién doctrinaria y estratégica que orienta su
conduccién:

“Es indudable que la articulaci6n, tanto del dispositivo estratégico como
del dispositivo tictico para la lucha, trae, en algunos sectores, cierto grado de
confusién, porque no todos pueden comprender ni conocer lo que se esti reali-
zando a su lado, lo que indica que cuando uno estd en una lucha de esa natu-
raleza, y esti conduciendo una lucha de conjunto, cada uno debe mirar al
frente, no mirar al costado; el compafiero estd también en una tarea y en una
accién. ¢Cudles son las fuerzas que en este momento, por ejemplo, estdn en
accién? Hay fuerzas sociales, fuerzas econémicas y fuerzas politicas, cada una
de ellas tiene una misién, estdn coordinadas y est4n conducidas. Esto es lo que
da el dispositivo.”

Perén sefiala en el documento citado que en ese momento el Movimiento
estaba impulsando tres tipos de acciones frente a la dictadura: la guerra revo-
lucionaria, la insurreccién en el seno del ejército, y la linea pacifica de la nor-
malizacién institucional. .

“Quizés el camino mejor fuera la normalizacién institucional. ¢Por qué?, y
es que se puede alcanzar en menos tiempo. Ahora, tiene un inconveniente: la
mala intencién. Es indudable que se pretende hacer una trampa como nos han
venido haciendo en los dieciséis afios de guerra de los cuales hemos ganado
nosotros cinco o seis batallas, la gNvIipo N 10 posiblemente la decisiva.
Este enemigo se siente vencido y comienza a retirarse. Nosotros dqué tenemos
que hacer frente un enemigo que se retira? |Perseguirlo! No dejarle levantar
la cabeza ... Pero siempre que un enemigo se siente vencido busca la negocia-
cién, busca la mesa de negociaciones, y vean ustedes lo que estd pasando en
Vietnam. .. estos sefiores estin matindose all4 en Vietnam todos los dias, sin
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embargo en Paris ya estin en ciento veinte reuniones de la Conferencia de Paz:
es decir, se va a negociar, y en la negociacién cada uno quiere sacar ventaja.

... Es decir, en nuestros dispositivos politicos de superficie hay un sector
que estd en la mesa de negociaciones ... otro sector estd en la accién politica,
persiguiendo, diremos, incruentamente a ese enemigo.

Hay sectores activistas que hacen la guerra revolucionaria; esos estan lu-
chando a su manera.

...Si comprobamos que no se llama a elecciones, la resolucién seri otra,
sers empenar la lucha con todas las fuerzas a fin de llegar a esas elecciones.
O de lo contrario, forzar la situacién para que las soluciones vengan por una
linea cruenta que no deseamos nosotros, pero que estariamos obligados a tomar
de acuerdo con las circunstancias.”

El concepto de “Guerra Integral” resume para Perén el conjunto del accio-
nar peronista frente a la dictadura. En esa guerra integral, la multiplicidad de
formas politicas, de organizacién y de lucha permite enfrentarse al enemigo
en todos sus frentes.

Pero lo importante es que para Perén aparecen distinguidos con claridad
los dispositivos que se engarzan con la perspectiva estratégica de toma del poder
para la construccién del socialismo nacional —el reaseguro estratégico del pro-
ceso— y aquéllos que cumplen fundamentalmente una tarea que se agota en
la thctica. Bn este marco, en momentos en que el Movimiento se acercaba a
batallas decisivas, Perén produce hechos que ratifican ante el conjunto del
Movimiento su decisién de impulsar el desarrollo de los sectores mas comba-
tivos: el trasvasamiento generacional.

Es preciso tener en cuenta que para esta etapa, el desarrollo de las orga-
nizaciones politico-militares son una manifestacién de la ascendente combati-
vidad popular y una parte importante en la estrategia de Perén. En memoréan-
dum de enero de 1971, destinado a dar Directivas para la organizacion del
Movimiento Nacional Justicialista y lanzar coordinadamente la lucha integral
contra la dictadura en lo politico, lo social, lo eccnémico, lo cultural, y lo
militar, se manifiesta:

“En lo concerniente al movimiento politico podemos decir Io mismo: todos
los que luchamos realmente contra la dictadura, no tememos por qué estar
separados en las acciones que caracterizan esa lucha. Pero es preciso que la
accién de luchar se vea claramente en el terreno politico. Esta bien que las
organizaciones de superficie mantengan una cierta limitacién aparente, pero ello
no quiere decir que han de dejar todo el esfuerzo heroico en los grupos de
activistas o en los guerrilleros. Se puede también luchar y abiertamente desde
las organizaciones politicas por los medios de que dispongan como acciones
propias y apoyando encubierta o abiertamente a los que luchan en otros cam-
pos mas efectivos y violentos. Lo importante es que cada uno haga lo que
puede hacer en esa lucha integral en que estamos empefiados.”

En ese mismo documento, se plantea el objetivo de impedir a la dictadura
militar que postergue la normalizacién institucional para dentro de cuatro o
cinco ajios.

Luego de los afios de retroceso, irente a la ofensiva de la dictadura militar
represiva, en 1968 y fundamentalmente en 1969, la respuesta popular indica
que est4 por iniciarse otra etapa. Asi lo entiende Per6n, que intenta en estos
afios reorganizar sus fuerzas canalizando y desarrollando orgénicamente la com-
batividad popular. Su estrategia defensiva le ha demostrado efectivamente que
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el tiempo estaba de su lado. La ofensiva tiene como precio el desgaste, que
se hace imposible contrarrestar en el caso de unas fuerzas armadas sin una
alta moral en su tropa, sin un objetivo justo compartido: es decir, sin un ejército
popular y politizado. Eso le ha ocurrido a la “Revolucién Argentina”. Es por
ello que si la ofensiva no es seguida por una répida victoria, el tiempo opera
contra ella.

Per6n sabe que para toda ofensiva es indispensable determinar el punto
culminante del ataque, después del cual las fuerzas de que dispone la Fuerza
de Ocupacién bastan escasamente para mantener una defensa en espera de la
paz.

La politica del Gran Acuerdo

Ese punto culminante se alcanza con el advenimiento de Lanusse y su
propuesta del Gran Acuerdo Nacional. La camarilla militar ha comprendido
finalmente que “con las bayonetas puede hacerse de todo, menos sentarse sobre
ellas”. Las primeras dos etapas de la Revolucién Argentina se caracterizaron
por: a) la imposibilidad de cristalizar un proyecto hegeménico que concilie los
intereses de los diversos sectores mdis concentrados de la burguesia local e
imperialista con un cierto margen de consenso gopular: indtiles fueron los
intentos de soldar un frente civil de apoyo a la dictadura militar que por el
contrario ahondd las contradicciones con todos los sectores. La formacién de
La Hora del Pueblo por parte de Perén, tiré por tierra los planes levingstonianos
de continuismo; b) la ugicacién de las Fuerzas Armadas en el primer plano
como Partido Militar y Fuerza de Ocui)acién facilité la introduccién en su
seno de las contradicciones vigentes en el plano societal, creando internamente
un “estado deliberativo” y el desarrollo de posiciones “nacionalistas”; c) el
ascenso de las luchas populares con métodos espontineamente insurreccionafes
y el desarrollo de organizaciones politico-militares que fueron paulatinamente
incrementando su capacidad de accién y su insercién a nivel pog)ular; d) la
oposicién de amplios sectores de las capas medias, como por ejemplo los paros
docentes, las movilizaciones estudiantiles, etc.; e) accionar junto al pueblo del
clero bajo y medio, a través de los sacerdotes del Tercer Mundo, con el aval
de algunos obispos; f) oposicién del mediano y pequefio empresario rural y
urbano. '

En el contexto de la crisis, el proyecto “acuerdista” de Lanusse lleva a sus
ultimas instancias la aplicacién de una metodologia “integracionista” y al mismo
tiempo “represiva” sobre el peronismo. La propuesta de la camarilla militar
es la de un proceso de normalizacién institucional condicionado, que engendre
un gobierno civil dentro de un Estado militarizado. Para ello, el partido
militar acepta un repliegue tactico siempre y cuando los partidos que interven-
gan en la lid electoral acepten sus reglas de juego. El principal escollo, por
supuesto se presenta con el peronismo.

La propuesta lanussiana es la de la conversién del peronismo en un partido
“constitucional”, apelando para ello a su “delegado personal”, Paladino. Esta
conversién del peronismo en partido del orden trataba de provocar una divisién
interna en el Movimiento aislando a las Formaciones Especiales del resto
de la estructura partidaria (a los efectos, una de las primeras condiciones de
Lanusse a Perén fue la de la desautorizacién piiblica de las organizaciones poli-
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tico-militares). Al mismo tiempo, se lanzaba una campaiia psicolégica tratando
de crear conflictos entre las diversas ramas del justicialismo con la juventud.

Pero fundamentalmente, el proyecto lanussiano trataba de dar consenso
a un Estado liberal ampliado, proyectando la imagen de un Estado de “coges-
tibn empresarial-sindical-militar”, apelando a las conducciones sindicales pacliss-
tas, pero eliminando el liderazgo de Perén. '

La respuesta al GAN

El general Perén acepta la propuesta de un proceso electoral pero va
denunciando sisteméticamente todas las trampas y condicionamientos impuestos
por el Partido Militar:

En sintesis, la respuesta de Perén es una prueba mas de clarividencia ante
los pasos del adversario: tomarse de todo lo que promete a la luz publica y
pisotearle todo lo que trama en la oscuridad de sus maniobras. ¢

Con respecto al intento de divisién y “domesticacién” del Movimiento, la
conduccién estratégica responde con medidas claras:

1) Con respecto a las organizaciones politico-militares: no séle no son con-
denadas, sino que reciben el aval con las consignas de “No bajar la guardia”
y “Continuar la persecucién”.

2) Respecto a la juventud: luego de la destitucién de Paladino, se integran
en el Consejo Superior del Justicialismo representantes de la juventud, en una
clara demostracién del propdsito de Perdn de activar el trasvasamiento genera-
cional y permitir que la voz de los sectores mas combativos del movimiento
tengan pleno acceso en los organismos de conduccién,

3) Con respecto a la reorganizacién interna del movimiento: es relevado
Paladino y su proyecto de’ constituir un partido chico y domesticado. Las con-
signas de Afiliacion Masiva y Lista Unica tienden a salvaguardar la unidad
del movimiento, evitando su copamiento por conducciones burocraticas ligadas
al proyecto paladinista. Al mismo tiempo, las consignas de Unidad, Solidaridad
y Organizacién tienden a garantizar el accionar coherente del Movimiento y a
debilitar las pretensiones divisionistas.

4) Con respecto al intento del Gobierno de conformar una base de apoyo
civil a través del neoperonismo y los partidos provinciales, asi como con fuerzas
no ligadas a La Hora del Pueblo —porque luego de destituido Paladino, ésta
ya no era confiable para Lanusse— Perén lanza la propuesta del Frente Civico
de Liberacién Nacional para completar la maniobra del aislamiento y cerco al
régimen, debilitando su campo de aliados potenciales e impidiéndole concretar
una alternativa de poder sélida que pudiera operar como base para un proyecto
continuista.

Fracasadas las medidas integracionistas, y ante el anuncio dado el 25 de
junio por la Convencién del Partido Justicialista proclamandolo a Perén como
candidato a Presidente, junto a la denuncia por parte de Perén respecto a la
necesidad de emisarios enviados por Lanusse para entrevistarlo, la camarilla
militar opta por el enfrentamiento a Perén en forma directa.

El 7 de julio se anuncia la clausula que condiciona la posibilidad de la

3 CEDIP, La respuesta de Perdn al fuego de Lanusse, Envido, n°5, marzo de 1972.
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candidatura de Perén a su retorno antes del 25 de agosto. Ese mismo dia
se anuncia el congelamiento de fondos y el retiro de la personerfa gremial de la
CGT por su incursién en el terreno de las definiciones “partidistas”.

“Cuero” y retorno

El intento de desprestigiar a Perén a través de una campafia de accién
psicolégica, llega al paroxismo cuando Lanusse lanza el 27 de julio su conocida
bravata en la cual atirma que a Perén no le da el cuero para venir. Tratando
de descalificar a Perén como estratega militar, intentar refutar la tesis de que
la presencia fisica del Comandante no es conveniente sino cuando se produce
el momento de la decisién, citando para ello el ejemplo de Rommel, de Patton
o de Eisenhower durante la Segunda Guerra Mundial. Lo interesante, en
primer lugar, es que Lanusse mismo se ocup6 en ese momento de comparar
nuestra situacién a la de un pais en guerra. En segundo lugar, y los hechos
se ocuparon de demostrarlo, Lanusse demostré no saber nada de conduccién
militar.

“Yo ejerzo la conduccién estratégica del Movimiento Nacional Justicialista,
y si supieran algo de estrategia, recordarian que en las operaciones de este
caricter, se recomienda que el comando esté lo suficientemente alejado de
las acciones tacticas, a fin de no verse envuelto en los episodios parciales que
pudieran influenciarlo, y también para asegurar su independencia y seguridad.

El momento en que el comando estratégico debe estar en el teatro de
operaciones, es precisamente cuando lo tictico y lo estratégico se confunden
operativamente, porque se produec la decisién. En ese lugar y ese momento
es donde y cuando no se guede faltar. Los apresurados pueden estar seguros
que, Dios mediante, cuando ese momento llegue no he de faltar a la cita.”

Como sefialaba por aquellos dias el semanario Primera Plana, partiendo
de la premisa que el pais estaba en guerra, la llegada del Comandante Estraté-
gico equivaldria al desembarco en territorio ocupado por el enemigo:

“Cualquier recluta no juramentado sabe que para que el Comandante
Estratégico toque tierra deben existir ciertas condiciones previas: la cabeza
de puente, a partir de la cual resultar4 el asalto final a la fortaleza enemiga...
La cabeza de puente en cuestién serd necesariamente creada a partir de la mo-
vilizacién sindical, la agitacién juvenil y el apoyo activo de las organizaciones
armadas.”

En la propuesta de Luche y vuelve, la Juventud Peronista despliega su
accionar como uno de los componentes mas activos en la tarea de movilizacién
que el Movimiento lanzé en el marco de la Operacién Regreso.

El proyecto lanussiano ya habfa entrado en este momento en un plano
inclinado del cual nadie podré sacarlo. .

El 17 de noviembre, en medio de un clima de impresionante movilizacién
bélica, Perén retorna a su Patria. Como él lo habia anunciado, su presencia
fisica era un indicador de que estaban préximas las batallas decisivas: porque
su Retorno, como operativo estrategico, no podia limitarse a una simple res-
puesta a la patoteada de Lanusse. La marcha heroica de su pueblo para
recibirle a pesar de los tanques y bayonetas, y la festividad popular de los dias
siguientes demostraron que el Retorno era un acontecimiento que en tanto
estimulante de la movilizacién popular, creaba al mismo tiempo, las condsciones
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para el poder popular. La presencia de Perén, y el ejercicio efectivo de su
liderazgo, hicieron dar marcha atras a todo proyecto fraudulento de las Fuerzas
Armadas ante la magnitud del consenso que su figura concitaba.

Asi como en el plano externo al Movimiento el regreso de Perén desar-
ticula y hunde en tremendas contradicciones al “Gran Acuerdo Nacional” y al
Partido Militar que lo ejecuta, #v el niuno intsrno del Movimiento quedan al
desnudo las limitaciones y claudicaciones de la burocracia sindical que frenan
conscientemente la convocatoria y participacién en las movilizaciones el dia
del regreso y los dias subsiguientes en Gaspar Campos. Nuevamente, en mo-
mentos claves, la relacién Lider-Pueblo desborda a las mediaciones burocra-
ticas.

Inversamente, la movilizacién juvenil operé como acicate para la moviliza-
cién popular, intentando constituirse en custodia del General Perén y promo-
viendo la movilizacién popular en todos los frentes de trabajo en torno a la
consigna Per6n Presidente. Sin embargo, el cerco militar tendido en torno de
Perén, unido al cerco interno por parte de sectores burocratizados, sélo podia
ser roto por el propio Perén, en la medida en que la organizaciéon popular no
estaba en condiciones de enfrentar a las Fuerzas de Ocupacién.

La primer accién para romper el cerco fue la de declararse prisionero, y
forzar a esa evidencia en un amago para retirarse de Ezeiza. A través de la
televisién, millones de personas vieron el despliegue de las fuerzas de “segu-
ridad” y la ubicacién de las ametralladoras para impedir su salida. El gobierno
declara entonces que son todas viles calumnias, que sélo se trataba de un
“cambio de guardia”, y anuncia que desde la madrugada Perén podria retirarse.
Ast ocurrid, los dias subsiguientes, la movilizacién popular y el desconcierto
de las Fuerzas Armadas crearon un clima de “doble poder”, recogido por el
pueblo en el canto entonado en Vicente Lépez:

La Casa Rosada, cambié de direccién:
estd en Vicente Lopez, por orden de Perén.

Como segunda accién, realiza la Asamblea de la Unidad Nacional con la
participacién de la mayorfa de los partidos politicos y fuerzas civico-profe-
sionales.

En tercer lugar, Perén deja instrucciones precisas, antes de partir el 14 de
diciembre rumbo al Paraguay, que posibilitarian el debilitamiento de los sectores
sindicales y politicos mds claramente “pactistas” y, al mismo tiempo, el fortale-
cimiento de todas las expresiones leales y combativas. La designacién como
candidato presidencial del compafiero Héctor Cimpora, la defenestracién de
Coria y de Anchorena demostré claramente el espiritu que Perén queria darle
a la campana electoral y al futuro gobierno.

En cuarto lugar, su decisién de encarar el desarrollo de una politica inter-
nacional tercermundista, visitando personalmente o enviando emisarios a los
gobiernos de aquellas naciones dispuestas a enfrentar las hegemonias impe-
rialistas, demostré tiempo més tarde que Perén estaba tomando medidas funda-
mentales para romper aquel aspecto del “cerco” que estaba bajo la conduccién
directa deIlJ imperialismo yanqui. De esta manera, no solamente posibilita en el
plano internacional, a nivel tactico, un control externo para la conducta de la
camarilla militar previniéndola contra posibles medidas proscriptivas o golpistas

ENVIDO N°: 10 17



a posteriori de las elecciones, sino que también ejemplificaba la clara voluntad
justicialista de aportar, desde iberoamérica y en conjuncién con el resto del
Tercer Mundo, a la lucha por el debilitamiento y aislamiento del mayor ene-
migo imperialista.

Para el cumplimiento de esta misién, Perén parti6 a mediados de diciembre.
Su alejamiento de la Argentina, y la continuidad de la conduccién del proceso
desde Madrid, era el estricto cumplimiento de la regla militar que él habia
mencionado al responder sobre el “retorno”

“Se recomienda que el comando esté lo suficientemente alejado de las
acciones técticas, a fin de no verse envuelto en los episodios parciales que pu-
dieran influenciarlo, y también para asegurar su independencia y seguridad.”

Perén habia demostrado con su retorno y las consecuencias de éste, que
batallas decisivas se acercaban, que se iniciaban acciones definitivas para rever-
tir la tendencia del proceso. Pero al mismo tiempo, habia puesto al descubierto
los planes tramposos del contrincante, su voluntad de mantenerlo cuasi-prisio-
nero de modo de aislarlo del pueblo y permitir asi solamente el acceso buro-
cratico. Se aleja entonces momentineamente del teatro de operaciones para
romper totalmente el cercamiento que debilitaria su conduccién.

El proceso electoral como instancia de lucha

La Unidad, para Perdn, no es cuestién de “amontonar” de modo de debilitar
la posibilidad del accionar y de entibiar el proyecto estratégico. Es por ello
que Per6n plantea desde antes de la iniciacion de la campafa electoral, en la
etapa de las designaciones, su voluntad de desenmascarar a quienes medraban
con la unidad para traicionar, tomando medidas ejemplificadoras contra aquéllos
que en el congreso del Partido Justicialista para la nominacién presidencial, so
pretexto de ortodoxia, mostraron la hilacha de la “trampa abstencionista”:

Paradéjicamente, aquellos sectores que habian congelado cualquier tipo de
movilizacién que pudiera arrancar al régimen la posibilidad de elecciones lim-

ias y sin condicionamientos fueron los que en el Gltimo congreso del Partido
usticialista se postularon como “ortodoxos” e insistieron en la consigna Perén
Presidente. Haciendo gala de dureza inusual en los traidores, lo tnico que
pretendian lograr era la abstencién electoral del justicialismo que al tinico que
favorecia era al régimen... (Documento de la Juventud Peronista.)

La claridad con que se expres6 la decisién del Conductor obligé a los sec-
tores més habiles de la conduccién sindical a replegarse, con lo cual quedd
demostrado que su poder no era tan grande, y que no estaba en condiciones de
desarrollar un proyecto totalizador que impusiera su hegemonia, sin correr el
riesgo de evidenciarse en tanto traidores a la Conduccién Estratégica.

La ténica revolucionaria de la campafia electoral fue anticipada por el
General Per6n en declaraciones que publicara Mayoria el 11 de enero. En ellas,
se establecia el cardcter de “elecciones arrancadas” al régimen, ante el temor
de éste por el desencadenamiento de una guerra civil, advertia ante las posibles
y efectivas trampas y clarificaba la indole de los enemigos a enfrentar: Lo
primero que hay que hacer es liberar al pafs, pero primero de ese flagelo que
es el partido militar; después hay que liberarlo del imperialismo; y recién des-
pués se podréd pensar en reconstruir lo que han destruido y desarrollar el pais
mediante un plan bien articulado. Respecto al proceso de Reconstruccién Na-
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cional, Perén enfatizaba el papel fundamental de la juventud, y la necesidad
de efectivizar el trasvasamiento generacional, asi como la necesidad de sentar
las bases, apenas conquistado el Gobierno, para tomar el poder, para construir
el Socialismo Nacional. ) )

La consigna lanzada por la Juventud: Cémpora al gobierno, Perén al poder,
habria de convertirse en el grito de batalla de toda la campaiia, animada por
grandes movilizaciones y el mantenimiento de una posicién de intransigencia
en todos los actos realizados.

Ocurre que para Peron y el (%:-eronismo, la campana electoral y las elecciones
mismas son ubicadas en un eje distinto a aquél que proyecté el gobierno. Para
el Gran Acuerdo Nacional, la tiltima etapa del proceso de “institucionalizacién”
tendria que haber sido la reafirmacién de un proceso previo de “acuerdo”, que
garantizara el continuismo. La campafa electoral, en ese marco, no habria
sido otra cosa que un medio para propagandizar el pacto social entre el Par-
tido Militar y el “peronismo integrado e institucional”, a los efectos de lograr
la aceptacién pasiva de la ciudadania de una propuesta acuerdista conrj'ertada

reviamente por vias burocraticas. Justamente, este tipo de participaciéon me-
giada por acuerdos burocréticos, ejemplificaria el modelo de participacién social
de la nueva republica acuerdista.

Para el peronismo la coyuntura electoral habria de inscribirse en el eje del
proceso revo?ucionario de lucha por el poder:

A partir del rechazo de la franja acuerdista que Perén desprendié y deseché
del conjunto del proceso hacia las elecciones, éstas se convierten en un momento
més de la lucha por el poder, en el que estan presentes los niveles de concien-
cia, movilizacién y combate alcarzados anteriormente. 4

El total fracaso de los intentos de “asimilacién-represién”, por parte de la
dictadura militar, la obligé a lanzar medidas obstruccionistas, para dificultar la
campafia justicialista, amenazando con la espada de Damocles de la proscrip-
cién e impidiendo regresar a Perén antes del 25 de mayo. Pero ya era tarde:
la proscripcién significaba lisa y llanamente un golpe a la “brasilefia”, que no
sélo iba a ser repudiado por la mayoria del pueblo, sino también por sectores
internos de las Fuerzas Armadas. Por otra parte, el golpismo de las Fuerzas
Armadas siempre se ensayé con éxito en aquellos casos en que al menos un
sector con cierta significacién de la poblacién estaba dispuesto a avalarlo. En
esta ocasién, las luchas del pueblo peronista y la estrategia de Perén habian
dejado al gobierno aislado de ningin apoyo civil significativo y al mismo
tiempo, habia producido un estado deliberativo en el seno de las propias Fuer-
zas Armadas,

Mientras que del lado de las Fuerzas Armadas el proceso electoral las fue
llevando a un desgaste mayor, que se sintetiza en eF caso de Lanusse, que
perdi6 su prestigio de caudillo militar en su frente interno, atacado tanto por
el ultragorilismo como por la derecha “populista”, del lado del peronismo la
campafia electoral demuestra su afianzamiento.

Ese afianzamiento se revela no sélo en el hecho de haber mantenido e!
peronismo sus fuerzas intactas, e incluso haberlas incrementado via la confor-
maci6n del Frente Justicialista de Liberacién, sino también porque este afian-

4 H. Gonzélez, La respuesta peronista a las elecciones-trampa es indesligable del pro-
ceso de la liberacién y del socialismo nacional, Envido, n® 8,
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zamiento se realiza bajo el signo de la profundizacién del trasvasamiento gene-
racional y de una politica revolucionaria. Esto no implica que haya desapare-
cido todo el poder de los sectores burocréticos reformistas, especialmente en su
ala sindical, pero si que se produjo un desarrollo cuantitativo en los actores
de una politica leal y combativa, y un desarrollo cualitativo en cuanto a la
difusién masiva de consignas que reflejaban la actualizacién de la doctrina
peronista.

Junto a esta situacién interna, la conduccién estratégica de Perén logra que
los radicales se nieguen a convertirse en un polo antiperonista en la primera
vuelta, objetivo tras el cual bregé la dictadura militar en los meses previos a
las elecciones.

El sibado 10 de marzo, Lanusse intenta polarizar la eleccién presentando
la victoria del Frente como un peligro para la paz social:

Maiiana puede ganarse o perderse todo.

Se puede ganar, definitivamente, la existencia de una auténticas democracia,
en libertad, con paz, con justicia social y dignidad humana.

... Pero del sufragio también puede resultar que la Repiblica pierda y se
sumerja en la anarquia... el mesianismo, el envilecimiento de las instituciones,
el cercenamiento de las libertades, la implantacion del terror, y la Hrania, o la
subordinacién a la voluntad omnimoda de un hombre.

La sabiduria del pueblo, empero, no podia ser confundida, y el Frente
Justicialista consagré su férmula sin necesidad de segunda vuelta presidencial.
Poco tiempo més tarde, se imponian gobernadores del Frejuli en todas aquellas
provincias en que no se habia ganado en la primera vuelta, con la excepcién
de tres casos en que la oposicién ganadora fue “neoperonista”.

Gobierno y poder: reconstruccién y socialismo nacional

La conquista del Gobierno no implica evidentemente la obtencién del poder
total: hemos ganado una batalla muy importante, pero la guerra atn no ha
terminado.

Con respecto a la distincién entre gobierno y poder, es preciso eliminar
tanto Ia posicién triunfalista de la “revolucién realizada”, que confunde gobierno
y poder tal como ocurri6 con las conducciones sindicales desde 1946 a 1955,
como la posicién maniquea que recorta tajantemente al gobierno del poder.

“En la Argentina, tener el gobierno, tenerlo en serio, no es un entreteni-
miento para inocentes sefioritas. Tener el gobierno es contar con instrumentos
de accion en el area de toda la administracién central, con las consiguientes
posibilidades de control financiero y econémico. En una palabra, las estruc-
turas formales de gobierno, por su capacidad de movilizacién social, estin
entrelazadas con la estructura del poder.” s

En dltima instancia, este problema nos remite a una caracterizacién del
significado del socialismo nacional. Para nosotros los peronistas, las bases de
nuestro proyecto de socialismo nacional fueron prefigurdndose tanto en los 10
afios de gobierno como en los 18 afios de lucha en el llano, porque lo funda-
mental reside en la conciencia revolucionaria del pueblo peronista que fue

5 Envido, n° 8, pag. 13.
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plasmédndose en un Poder Popular basado en la organizacién y la movilizacién.

El socialismo nacional significa el control y la participacién popular en el
dominio del conjunto de las esferas de la vida nacional: el poder econdémico,
cultural y espiritual, el poder politico y social, y como respaldo el poder militar.
El socialismo nacional implica fundamentalmente el Poder Popular y las formas
que adopte dependerén de las luchas del pueblo, desde el Gobierno y desde
las bases para aniquilar los reductos de poder de la antipatria.

La posesién del Gobiemo es al mismo tiempo un aspecto muy importante
en el proceso de construccién del poder popular, no sélo por las medidas que
vaya tomando para la reconstruccion nacional en el plano econémico, social y
cultural, sino también porque abre la posibilidad de tomar la delantera en
cuanio a la imposicién de las reglas de juego con el enemige. Al mismo temjso,
el propio gobierno ayudara en la profundizacién del proceso, en la medida en
que propicie y recoja las aspiraciones populares expresadas en las movilizacio-
nes. Los medios de comunicacién de masas controlados por el Gobierno, seran
evidentemente un instrumento més para el adoctrinamiento y concientizacién
del pueblo.

Pero la garantia final no sélo en cuanto defensa del gobierno sino de la
profundizacién del proceso de reconstruccién nacional hacia el socialismo na-
cional se encontrara en la tarea de organizacién, encuadramiento y movilizacién
del pueblo que habrd de realizar ¢l Movimiento Peronista, con la conduccién
del General Juan Perén y el impulso de todos los peronistas leales y comba-
tientes, garantizando el cumplimiento del trasvasamiento generacional que des-
truya las rémoras burocraticas y reformistas.

Se trata de gestar el instrumento para canalizar la movilizacién popular,
pues sin el pueblo viviendo los objetivos de la reconstruccién nacional, ésta
no tendria sentido. Pero lo fundamental reside en el hecho de que “esta orga-
nizacién deberd nacer de las bases que deberan decidir qué instrumento adop-
tardn en el proceso de recenstruccidn, estructurados por barrios, distritos, f4bri-
cas, sectores profesionales, etc.” (Perdn €).

La duracién de la etapa de reconstruccién nacional, que supone la conso-
lidacién de una base de sustentacién econémica y social que permite desenvol-
verse al gobierno, liberdndose de los condicionamientos de la camarilla militar,
de la oligarquia y del imperialismo, habrd de depender en ultima instancia de
la capacidad que el peronismo leal y ortodoxo posea para generar formas orga-
nizativas que permitan la participacién efectiva del conjunto del pueblo en las
decisiones de poder. El avance organizativo y doctrinario, expresado en la
conciencia politica de nuestro pueblo se convierte en este contexto en uno de
los objetivos primordiales, puesto que ése serd un nuevo punto de “no retorno”
ante cualquier intento reaccionario.

En cuanto al avance organizativo, no debemos olvidar, en primer lugar, el
importantisimo papel que Perdn le asigna a la perfectibilidad de la organiza-
cion (Conduccién Politica). En segundo lugar, el hecho de que los principios
de la organizacién no pueden estar desvinculados de los objetivos doctrinarios.
Si este objetivo final es el de la construccién de una sociedad més justa basa-
da en el ejercicio del poder popular, el avance organizativo debe tener su eje
en la posibilidad de encuadrar y permitir expresarse soberanamente al con-

8 Clarin, 22 de mayo de 1973; La Razén, 15 de mayo de 1973.
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junto del pueblo. Con claridad lo expresa el Gral. Perén: “La revolucién la
haremos todos juntos o no se hard. Se tratar de que todos los argentinos cons-
truyamos la estructura revolucionaria que es el poder mismo. De esta forma,
el pueblo no delegard el poder sino que lo ejercerd, ser4 suyo. El poder no
es el gobierno politico solamente. EL. PODER SURGE DEL BIENLSTAR
GENERAL Y DE LA PARTICIPACION TOTAL. POR ESO EN NUESTRA
REVOLUCION HUMANA NO PODRAN EXISTiR MARGINADOS, OLVI-
DADOS, PARASITOS O ZANGANOS” (en “Hola Perén”, pp. 121).

Con respecto a la profundizacién doctrinaria, son conocidas las referen-
cias del Conductor a los requerimientos de la “actualizacién”. Pero aqui tam-
bién juega, como requisito fundamental, la participacién popular que la misma
engendra y que a la vez, interpretando este sentir, le permite actualizarse. Lo
define el Gral. Perén al senalar que las ideologias ya no sirven y que la revo-
lucién hoy pasa por la doctrina: “Las ideologias le daban a los pueblos 3 6 4
lineas generales a seguir, los obligaban a ajustarse a un libreto fijo para cumplir
un objetivo lejano. A veces bien intencionado pero, por su mismo proceso, inhu-
mano. El hombre de hoy quiere saber qué papel juega en todo esto y quiere
aportar lo suyo ... El hombre de hoy se resiste a que se lo embrete, se lo em-
prje. Quiere ser hombre. La doctrina, al integrarlo, al estimularlo, al compren-
derlo, le da ese lugar que le corresponde en la historia” (op. cit. p,p. 121).
Justamente, la resistencia peronista desde el llano logré superar la adversidad
por sentirse interpretado por Perén y su formulacién doctrinaria.

Asf como el “socialismo nacional” se va construyendo desde el llano y el
gobierno en tanto se va organizando el poder popular y se va neutralizando
el poder enemigo, en el plano internacional, el poder tercermundista de los
pue!i;los liberados se va afianzando en la medida en que nuevos paises son
arrancados del tutelaje del imperialismo yanqui y en la medida en que se
controla la posibilidad del ejercicio del poder imperialista por parte de las
potencias europeas en contradiccién con los Estados Unidos y necesitadas de
negociar en mejores condiciones con los paises liberados.

EL SOCIALISMO NACIONAL
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