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INTRODUCCION

1. Presentacion del tema, ubicacion en el contexto historico y fundamentacion:

El corto pero denso periodo que va desde 1973 a 1976 constituye un momento central de
nuestra historia reciente, el de la experiencia del retorno del peronismo al poder luego de
18 afios de proscripcion y del exilio de Juan Domingo Perén. Este proceso ha sido
interpretado por gran parte de la bibliografia académica como el cierre del ciclo historico
abierto en 1955, signado por la convergencia de diversas crisis producto tanto del
agotamiento del modelo de acumulacién vigente, como también por los efectos de la
proscripcion del peronismo, llevando a un profundo distanciamiento entre el Estado y la
sociedad civil (Cavarozzi, 1983; Pucciarelli, 1999). Un dato insoslayable de esta etapa -
que explica en gran parte la extensa inestabilidad institucional que la caracterizo y las
transformaciones politicas arriba mencionadas- lo constituye el “juego imposible” en el
que se vio atrapado el régimen politico durante esos anos, al intentar combinar la
pretension de consenso social y legitimidad con la marginacion de la fuerza politica
mayoritaria, siendo a la vez prisionero de factores de poder como las Fuerzas Armadas,
las corporaciones empresarias y los sindicatos. Este proceso, sumado a los intentos de
implantar un proyecto de reestructuracion econdmica con altos costos sociales
(O’Donnell, 1972; James, 2003) tuvo como uno de sus resultados el fuerte descreimiento
en el funcionamiento del sistema democratico y de partidos dentro de sectores cada vez
mas amplios de la sociedad, lo que a su vez contribuyd a que una parte significativa de
los actores politicos y sociales del momento asumieran la violencia como una practica
politica legitima en la resolucion de los conflictos.

Acompafiando esta crisis de legitimidad del sistema politico y como fruto también de
estas tensiones irresueltas, varios estudios han sefialado el surgimiento de un proceso de
modernizacion cultural y radicalizacion politica durante estos afios, que afectd a amplios
sectores de la sociedad civil y politica transformando sustantivamente sus identidades de
origen, sus discursos y sus practicas (Altamirano, 2001; Gilman, 2012; Manzano, 2017).
Uno de sus efectos mas notorios, como sefiala Tortti (1999; 2009), fue el crecimiento de
un campo general de protesta y la emergencia de un nutrido conglomerado de fuerzas
sociales y politicas que ha sido denominado “Nueva Izquierda”. En este espacio

convergieron diversos grupos y actores quienes, mas alld de sus diferencias de origenes



politicos e ideologicos, comenzaron a articular un lenguaje y un estilo politico comun que
giraba en torno a las demandas de “liberacion nacional”, “socialismo” y “revolucion”, y
que abrazaba nuevas formas de resistencia y de lucha politica que iban desde la protesta y
la accidn directa al activismo armado (Tortti, 1999; 2009; 2014).

La explosiva combinacion de estos factores llego a su climax con el gobierno militar de la
“Revolucion Argentina”, el cual en su afan de “suspender” la politica por tiempo
indeterminado (De Riz, 2000) y llevar a cabo un programa autoritario y fuertemente
regresivo contra los sectores medios y asalariados, parecid dar fundamento, como un
recurso valido y justo, al ejercicio de la “violencia de los de abajo” (O Donnell, 1982),
sentando las condiciones para el pasaje de una cultura politica defensiva y de resistencia,
a una etapa ofensiva de activa movilizacion y confrontacién (Gordillo, 2003; Ramirez-
Viguera, 2006)

El despliegue de estos sucesos de orden nacional junto con el impacto de otros de caracter
internacional (Revolucion Cubana; guerra de Vietnam y proceso de descolonizacion
tercermundista; renovacion posconciliar de la Iglesia Catolica y el didlogo cristiano-
marxista) derivaron en la emergencia en la escena publica de las organizaciones politico-
militares de signo peronista y marxista, las que guiadas por la idea de una posible e
inminente revolucidn, plantearon bajo diversas estrategias la necesidad de llevar a cabo la
lucha armada como via central para acceder al poder y construir un orden socialista (Rot,
2016). El surgimiento de las organizaciones guerrilleras lejos estuvo de constitur un
fenomeno netamente nacional, siendo el contexto de la guerra fria, el mundo bipolar y la
instauracion de regimenes dictatoriales de nuevo tipo en América Latina (con formas
inucitadas de represion) el escenario mayor que alimentd las esperanzas en la lucha
armada como via para lograr una transformacion social, en toda una generacion de
jovenes a escala continental (Marchesi, 2019)

Paralelamente y en el campo de las transformaciones que durante este periodo se
desarrollaron en el peronismo, debemos mencionar el fendmeno de la renovacion de su
composicidon social a partir de la incorporacion masiva de sectores juveniles de clase
media, quienes imbuidos del clima de radicalizacion social y politica -y conscientes del
persistente arraigo que entre las clases populares mantenia dicha fuerza politica y su
lider- emprendieron el transito hacia esta identidad, entendiendo al peronismo como el
estado mayor de conciencia al que habia llegado la clase trabajadora, y por ello mismo
como un movimiento potencial —o en si mismo- revolucionario capaz de llevar adelante el

proceso de liberacion nacional y social (Gillespie, 1987; Altamirano, 2001; Bozza, 2006;



Lanusse 2005; Caviasca 2009; Gonzéalez Canosa, 2013; Campos, 2012; Gil, 2018). Este
camino de radicalizacion sera emprendido tanto por grupos de jovenes y militantes
provenientes del peronismo de la resistencia (Fuerzas Armadas Peronistas-FAP) como
por otros cuyos origenes se remontan a la izquierda marxista-guevarista (Fuerzas
Armadas Revolucionarias-FAR) y el catolicismo posconciliar (Montoneros y
Descamisados).

Como corolario de estos hechos, un activo movimiento de contestacién social
generalizada cobr6 inusitada fuerza, a partir de los sucesos del Cordobazo y las revueltas
populares subsiguientes, que marcaron el comienzo del fracaso del proyecto de la
“Revolucion Argentina”, llevando a una situacion caracterizada por algunos autores como
“crisis de hegemonia” o de “dominacién celular” (Portantiero, 1977; O'Donnell, 1982), o
incluso como el inicio de una fase ascendente de lucha de clases y “guerra civil”
(Bonavena, 1998; Izaguirre, 2009). Este escenario abri6 el camino para la busqueda de
una salida politica consensuada desde las Fuerzas Armadas, preocupadas ante el avance
del accionar guerrillero y el extendido consenso que sus practicas encontraban en amplios
sectores de la sociedad civil (Svampa, 2003; Anzorena, 1996).

De esta manera surgidé el proyecto de salida electoral encabezado por el General
Alejandro Agustin Lanusse, que buscd —apelando al “Gran Acuerdo Nacional”-
reencauzar la protesta y conflictividad social dentro de los marcos institucionales,
aislando a los nucleos duros de la “nueva oposicion” y reconstituyendo el poder estatal a
través de la conciliacion con los partidos politicos tradicionales, incluyendo al peronismo
(Barletta-Cernadas, 2006; Pucciarelli, 1999; Tortti, 1999).

En este contexto, los sectores de la izquierda peronista nucleados en lo que se denomind
Tendencia Revolucionaria cobraron un inusitado protagonismo, al ser reconocidos y
reivindicados por Peron, quien no dudaba en incentivar las practicas y expectativas de la
“juventud maravillosa” y las “formaciones especiales” en funcion del juego de disputas y
presiones que lo enfrentaban al gobierno militar (De Riz, 2000; Ollier 1986 y 1989). El
activo plan de movilizaciéon encabezado por estos grupos en la campana del “Luche y
Vuelve” y el tan ansiado retorno del lider exiliado, en noviembre de 1972, confirmaron la
importancia de estos sectores dentro del Movimiento Peronista, en detrimento de los
grupos gremiales y de la rama politica, fuertemente cuestionados en funcion del papel
negociador que muchos de sus dirigentes habian demostrado durante los gobiernos del

periodo (James, 2003; Bernetti, 1983).
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Finalmente, la asuncion de Héctor Campora tras la victoria del Frente Justicialista de
Liberacion (FREJULI) en las elecciones presidenciales del 11 de marzo de 1973 marco el
punto culminante de la influencia de la izquierda peronista en el escenario politico
nacional, fenémeno que se expres6 también en los diversos cargos ministeriales y
parlamentarios que quedaron en manos de personas afines o directamente nucleadas en
ese sector.

Al respecto, varios autores han sefialado la existencia de ‘“provincias montoneras”
(Svampa, 2003; Bonavena, 2009; Servetto, 2010; Antunez, 2015, De Marinis y Abalo,
2005) en relacién con la posicidon cercana —aunque de manera diversa y en diferentes
grados- que ligaba a muchos gobernadores peronistas con los militantes de la Tendencia
Revolucionaria. Dentro del grupo de provincias mencionadas, ademas de Salta, Mendoza,
Santa Cruz y Cordoba, existe consenso en la literatura en incluir a la provincia de Buenos
Aires, siendo la gobernacién de Oscar Bidegain reconocida ampliamente (tanto por sus
contemporaneos como por la bibliografia académica) por sus simpatias con la izquierda
del Movimiento.

Mas concretamente, el peso de este actor en dicha experiencia se revela en el papel
fundamental que sus organizaciones desempefiaron durante la campana electoral, a través
de la activa movilizacién y el apoyo explicito otorgado al futuro gobernador dentro de la
interna partidaria, como también en la incorporacion directa de sus miembros en ambitos
sustantivos de gestion ejecutiva y parlamentaria, junto a los programas y medidas que
desplegaron desde el espacio institucional provincial a lo largo de 1973.

Por ultimo y con relacién a esto, sera el vinculo entre Bidegain y la Tendencia
Revolucionaria el sindicado como causa principal de la crisis terminal de su gobierno, en
un contexto politico adverso y de enfrentamiento abierto con los sectores de la derecha
peronista, quienes contaban con el aval de Perdn y su proyecto de disciplinar a la fraccion
dura del Movimiento (Godio, 1986; Gillespie 1987; De Riz 2000; Servetto 2010; Franco,
2012).

Tomando en consideracion el tratamiento que durante largo tiempo caracterizd los
estudios sobre “los afos setenta” y el complejo periodo de 1973-1976, centrados
principalmente en topicos como la violencia politica, la militarizacién de los conflictos y
la primacia de la lucha armada (Oberti-Pittaluga, 2006; Acha, 2010), nuestro trabajo se
propone reconstruir un fendémeno que ha sido poco abordado por los estudios
académicos: la insercion en los aparatos de Estado de sectores del peronismo

revolucionario. Més precisamente, y a partir de un estudio de caso centrado en la
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provincia de Buenos Aires, analizaremos los proyectos, las iniciativas y las trayectorias
politico-institucionales de los/as militantes de la Tendencia Revolucionaria del peronismo
en el gobierno constitucional de Oscar Bidegain.

En lineas generales nuestra propuesta apunta a la ampliacion del marco analitico del
periodo en cuestion, a través de una perspectiva que busca poner en el centro de la escena
la experiencia de la Tendencia Revolucionaria sin reducirla a su dimensién armada,
pensando en un sentido amplio y a la vez complejo las multiples formas de la politica
(Barletta, 2010; Monasterolo y Pittaluga, 2018) concebidas y desplegadas por este actor
en un momento crucial y vertiginoso de nuestro pasado reciente. Asi, desde este
posicionamiento analitico, lejos de juzgar como “irracionales”, “contradictorias” o
“excluyentes” las acciones armadas e institucionales emprendidas por sus militantes, se
buscara reponer y comprender la 16gica politica integral que gui6 sus diferentes apuestas
—en sus momentos de mayor articulacion y de disputa- volviendo inteligibles sus
practicas y las tensiones implicadas en su devenir.

En este marco entonces sera de especial interés para nuestra tesis observar los conflictos
y dilemas derivados de un proceso politico que llevo a militantes portadores de un ideario
revolucionario y de practicas politicas inscriptas en una estrategia de guerra integral
(propaganda y lucha armada, movilizaciones y protestas callejeras, asambleas, tomas de
fabricas, establecimientos publicos y poblados, etc) a ocupar espacios institucionales, en
lo que fue un intento por compatibilizar logicas de accion disimiles pero concebidas
como parte de un mismo proyecto politico: la construccion de la “patria socialista”.
Asimismo, se atendera a las resignificaciones que sobre sus practicas militantes y el
vinculo con el compromiso revolucionario realizaron algunos grupos de la Tendencia en
ese pasaje a la esfera estatal.

Por lo dicho, estimamos relevante la eleccion de la Tendencia Revolucionaria como actor
principal de nuestra investigacion en funcion no solo del lugar central que ocupd en el
escenario politico que definio el triunfo electoral de 1973, sino por el hecho de que
condensoé las principales tensiones que atravesaron al campo politico en su conjunto a lo
largo del proceso estudiado: revolucion/democracia, insurreccidon/institucionalizacion,
derecha/izquierda peronista, partido politico/movimiento/vanguardia armada.

Por otra parte, la génesis y evolucion histdrica de este actor nos situa de lleno en el
terreno de los discursos y practicas politicas desarrolladas por un amplio espacio politico
dentro del peronismo, que desde fines de los afios sesenta y principios de los setenta se

identifica cada vez mds con una linea “combativa”, “revolucionaria” y de “izquierda”
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dentro del Movimiento (Bozza, 2001). Esto nos permitira abordar también el problema
del conflicto politico-ideoldgico con los sectores denominados de la “ortodoxia”
peronista, desde el punto de vista discursivo y fundamentalmente desde las acciones y
practicas politicas.

Otro de los desafios y a la vez potencialidades que presenta el estudio de la Tendencia
Revolucionaria radica en su compleja composicion y estructura interna, reuniendo en su
seno tanto organizaciones de cardcter clandestino-militar (Montoneros, Descamisados,
FAR, FAP) junto con otras orientadas al trabajo de superficie en diferentes espacios
institucionales dentro del partido justicialista y en los denominados frentes de masas
(Juventud Peronista Regionales-JPR, Juventud Trabajadora Peronista-JTP, Juventud
Universitaria Peronista-JUP, Movimiento Villero Peronista-MVP, Agrupacion Evita-AE,
Unién de Estudiantes Secundarios-UES, Movimiento de Inquilinos Peronistas-MIP,
Peronismo de Base-PB) y un conjunto de actores individuales como dirigentes politicos,
sindicalistas, intelectuales, gente del mundo de la cultura, artistas y universitarios que
adherian a lo que genéricamente se consideraba el “socialismo nacional” y se sentian
parte de la Tendencia. Reconocer y analizar dicha heterogeneidad permitira adentrarnos
en la amplitud de imaginarios y practicas que desplegaron los sectores del peronismo
revolucionario en un contexto politico extremadamente complejo y de alta incertidumbre,
como asi también abordar las tensiones derivadas del intento de conjugar dentro de un
proyecto revolucionario (que incluia como metodologia el accionar armado) la
participacion en las estructuras del gobierno democratico.

Por otra parte, el reconocimiento de la diversidad constitutiva de este actor nos permitira
evitar caer en una lectura univoca de su desempeio (tanto en una dimensién sincronica
como diacronica), atendiendo a los matices, cambios y/o diferencias que, tanto a nivel
general dentro del Movimiento Peronista, como al interior del espacio politico de la
Tendencia, se fueron desplegando a medida que avanzaba el afio 1973.

En tal sentido, acercarnos desde esta perspectiva a las diversas y numerosas iniciativas
institucionales (ejecutivas, parlamentarias, de trabajo territorial-barrial, etc.) desarrolladas
por los militantes de la Tendencia en el gobierno de Oscar Bidegain, posibilitard analizar
el proceso politico en cuestion “sin reducir el ethos de los setenta a su sola faz oscura”
(Svampa, 2003:435), considerando las multiples y cambiantes estrategias y apuestas que
desarrollaron los actores involucrados en funcion de los rumbos también cambiantes que

tomaba el proceso politico.
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En sintesis, consideramos que la presente investigacion puede realizar un aporte relevante
al estudio y comprension del problema de la dificultosa institucionalizacion de los
sectores del peronismo revolucionario en el Movimiento y el Estado, lo cual conlleva
analizar la conflictiva relacion con Peron y los grupos antagonicos de la derecha politico-
sindical. Como también reflexionar sobre las tensiones internas de este amplio
conglomerado politico, derivadas del accionar de las organizaciones armadas peronistas y
de sus mutiples agrupaciones de base, en su doble objetivo de retorno del peronismo al
poder y de continuacion de la estrategia revolucionaria.

Finalmente, el recorrido por esta compleja trama de relaciones, disputas y
enfrentamientos politico-ideoldgicos nos permitira analizar el dificil equilibrio que
atravesd la Tendencia Revolucionaria en torno a su necesidad de mantener intacto el
vinculo con Perdn -lo cual implicaba reconocer su rol como maximo conductor acatando
su autoridad en vistas de no perder el lazo politico con las masas-, o abandonar esa

pretension para llevar adelante su proyecto revolucionario.

Algunas definiciones previas de sobre nuestro actor

El nombre Tendencia Revolucionaria (TR) del peronismo se utilizd por primera vez en el
Segundo Congreso del Peronismo Revolucionario reunido en Cordoba en enero de 1969,
para definir a los grupos que se encontraban a favor de la lucha armada como via central
para enfrentar a la dictadura del General Ongania, creando asi lo que consideraban las
condiciones necesarias de conciencia y organizacion del pueblo peronista para la lucha
por el retorno de su lider (Gurruchari, 2001; Amorin, 2005).! Mas alld de esta
denominacion nativa, algunos enfoques académicos como el de Laura Lenci (1999)
incluyen dentro de la Tendencia a un conjunto mas amplio y heterogéneo de actores y
organizaciones que se identificaban con el peronismo revolucionario de finales de la

década del sesenta y principios del setenta, incluyendo por tanto, ademés de las

I“Estrategia y Tactica Revolucionarias”- Documento presentado en el segundo Congreso del Peronismo
Revolucionario en Pajas Blancas, Cordoba, por la Tendencia Revolucionaria del peronismo, Cristianismo y
Revolucion N° 12, marzo 1969. En este Congreso se enfrentaron tres posiciones, una sostenida por el grupo
de Gustavo Rearte (MRP) que proponia afianzar primero la organizacion de la clase trabajadora, para luego
iniciar la lucha en el plano militar. Una posicién intermedia, sostenida por el grupo de la CGTA, que
postulaba afianzar la estructura sindical y lanzar un “frente de resistencia civil” que conjugara diferentes
acciones de tipo insurreccional, pero no puntualizaba en la lucha armada; y una ultima y mayoritaria
posicion que declaraba la necesidad de lanzar la lucha armada como metodologia central para despertar la
conciencia revolucionaria de las masas y lograr la toma del poder. Esta postura era sostenida en ese
momento por Bernardo Alberte, Alicia Eguren, la agrupacion Accion Revolucionaria Peronista de Cooke y
el grupo de militantes vinculados a Juan Garcia Elorrio, entre los que se encontraban José Sabino Navarro,
Carlos Hobert y Gustavo Lafleur, futuros fundadores de Montoneros (Gurruchari, 2001:253; Amorin,
2005:357)
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organizaciones armadas (Fuerzas Armadas Peronistas—FAP, Fuerzas Armadas
Revolucionarias-FAR, Montoneros, Descamisados) a los grupos de jovenes de clase
media que desde de diferentes tradiciones politico-ideologicas en vias de radicalizacion
se incorporaban al proceso revolucionario a través del peronismo, formando numerosas
agrupaciones de base que desarrollaron sus actividades en los frentes de masas, siendo la
Juventud Peronista Regionales (JPR) ligada a Montoneros la de mayor peso, pero no la
unica. Asimismo la autora da cuenta de otros actores menos visibilizados -con diferentes
matices ideologicos, diversidad de practicas politicas y posicionamientos respecto de la
lucha armada- que acompanaron este proceso de radicalizacion y confluyeron en la
aspiracion de unificarse en torno a una “tendencia revolucionaria” dentro del peronismo,
tales como los sindicatos combativos herederos de la CGT de los Argentinos, las
organizaciones profesionales de médicos y abogados (entre otras), las Ligas Agrarias del
Noroeste Argentino y variadas personalidades del mundo de la cultura que no acordaban
necesariamente con la adopcion de la lucha armada como principal estrategia
revolucionaria, o no por lo menos en todos los momentos y circunstancias en los que se
llevé a cabo (Lenci, 1999:174).

Observamos aqui que esta definicion amplia y laxa de la Tendencia como un emergente
del movimiento de radicalizacion dentro del campo peronista, logra trascender la
focalizacion exclusiva en sus organizaciones armadas, relevando la heterogeneidad de sus
actores, el nexo con otros activismos politicos y la multiplicidad de practicas politicas
encaradas desde la militancia revolucionaria (Gonzalez Canosa y Tocho, 2018).2

Por su parte, en el estudio de Lucas Lanusse (2005) sobre los grupos originarios que
conformaron la organizacion armada Montoneros, encontramos una definicion de TR
diferente, mas acotada y especifica, y que es utilizada para referir a cuestiones de orden
exclusivamente politico-ideologico. Este uso surgio y tiene sentido en el marco de las
disidencias que comenzaron a perfilarse entre los diferentes grupos de la izquierda
peronista, y que hacia 1971-72 se plasmaron como discusiones entre las posiciones

movimientistas, tendencistas y alternativistas. Al respecto, y a diferencia de los

2 Desde la bibiliografia testimonial, Jos¢é Amorin (2005:361), ex militante de Montoneros, es quien ha
definido a la Tendencia en un sentido abarcativo, como expresion de la ultima etapa en el devenir historico
de los sectores combativos y revolucionarios del Movimiento Peronista, cuyo elemento distintivo, aunque
no excluyente hacia 1970 fue la incorporacion de los jovenes de clase media y la conformacion de
organizaciones guerrilleras. Por otra parte, estudios recientes y pormenorizados dentro del campo
académico como los de Antiinez (2015), Pozzoni (2017) y Stavale (2018) utilizan también este significado
amplio de la denominacion Tendencia, identificando en ella al conjunto heterogéneo de la militancia
peronista revolucionaria de los setenta que incluyé ademas de las organizaciones armadas, a las
agrupaciones de superficie y figuras del campo politico, sindical, artistico e intelectual no adscriptas
necesariamente y de manera organica a ninguna de las organizaciones armadas peronistas.
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movimientistas que consideraban al Movimiento Peronista como unido y revolucionario
en su conjunto —incluyendo en esa caracterizacion al mismo Peron como un lider
revolucionario-, los tendencistas sostenian que dentro del Movimiento existian
diferencias irreconciliables en cuanto a los objetivos estratégicos (enfrentamiento con las
burocracias politicas y sindicales), pero reconocian en el mismo una potencialidad
revolucionaria y llamaban a dar el combate en su interior. Esta misma posicion asumia
que si Peron no era revolucionario, por lo menos estaba dispuesto a volcarse en ese
sentido, toda vez que la faccion que representara a los intereses de la clase obrera
hegemonizara la totalidad del Movimiento. De esta forma, se toleraba la convivencia
“tactica” con los burdcratas y enemigos internos. Asimismo, para este sector, la adopcion
de metodologias no armadas y la posibilidad de participar de las estructuras
institucionales dentro del Movimiento y de las elecciones también se calificaban como
apuestas “tacticas” en funcion del objetivo estratégico mayor. Por ultimo, los
alternativistas si bien mantenian la identidad peronista, descartaban de lleno cualquier
tipo de convivencia con los “burdcratas”, adoptando una postura clasista al bregar por la
organizacion politica independiente de la clase obrera (Lanusse, 2005:255).

Cabe aclarar que estas clasificaciones deben considerarse como tipos ideales que
raramente se daban en estado puro en la realidad, dada la heterogeneidad interna de las
organizaciones en cuestion y la variacion de sus planteos a lo largo del tiempo. En este
sentido, aunque la posicion de Montoneros en sus primeros comunicados podria
calificarse como cercana al movimientismo, dado su reconocimiento como ‘“brazo
armado” del Movimiento en su conjunto, no obstante, al momento de disefiar sus
estrategias, Lanusse sostiene que la organizacion adoptd una postura mas “tendencista”,
es decir, opt6 por la via de conformar una tendencia revolucionaria dentro del peronismo,
con el objetivo de hegemonizarlo desde adentro (p. 259). De hecho, hacia fines de 1971
en un documento interno de la organizacion se sefiala la necesidad de conformar una
vanguardia, cuya tarea fundamental seria la construccion de una estrategia revolucionaria
dentro del Movimiento Peronista y que reemplazara las estructuras existentes.>
Sintetizando ambas definiciones que aluden a dimensiones de andlisis diferentes,
podemos observar que la primera (Lenci, 1999) es una conceptualizaciéon mas amplia,
mientras que la segunda (Lanusse, 2005) es mas restringida. O dicho en otras palabras,
mientras que la primera atiende a un continente heterogéneo de actores cuyas fronteras

delimitan a organizaciones armadas, grupos de militantes, agrupaciones de base y figuras

3“Montoneros (1971) “Linea Politico-Militar. Documento interno” en Baschetti (1997: 249-270)
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que se identifican como representantes del Peronismo Revolucionario —es decir que en
esta acepcion se incluye a todos en la TR: movimientistas, tendencistas y alternativistas-,
la segunda tiene unas fronteras mas acotadas de orden politico-ideoldgico que deslinda
las tres posturas en cuestion y define solo a una de ellas como representante de la
Tendencia.

Precisamente, este uso mas acotado se vincula con una tercera acepcion de este término
presente en la bibliografia, aquella que solapa o subsume la experiencia de la TR con
Montoneros, lo que contribuye también a simplificar la totalidad de las practicas de la
Tendencia a las acciones armadas. El caso mas representativo es el del clasico libro de
Richard Gillespie (1987), quien identifica como sinonimos a la Tendencia y Montoneros,
o el libro de Perdia (1997). En particular estas consideraciones se apoyan en el peso que
Montoneros adquiri6é dentro de la escena politica en el afio 1973, logrando la integracion
de otras agrupaciones y organizaciones armadas en su seno. En efecto, la fusion de
Descamisados a fines de 1972 y FAR formalmente en octubre de 1973 con Montoneros -
conservando para la organizacion el nombre de esta Gltima- contribuyeron a que se
identifique sin mas Montoneros con la Tendencia (Pozzoni, 2017).

En relacion con esto, es importante aclarar que si bien Montoneros fue efectivamente la
organizacion que hacia 1973 logré hegemonizar ese espacio politico, consideramos mas
apropiado a los fines de nuestro trabajo utilizar la denominacion TR para definir a nuestro
objeto de estudio, en tanto dicho término nos permite conceptualizar un actor y un
universo politico mas extenso y flexible en sus contornos cronoldgicos, politicos e
ideologicos, reconociendo en ¢l la multiplicidad de formas y experiencias que revistio la
militancia revolucionaria peronista en la década del setenta en diferentes contextos.

A lo largo de este trabajo estaran presentes las definiciones de Lenci (1999) y de Lanusse
(2005), en tanto ambas habilitan a pensar la heterogeneidad y tension que caracterizaba a
este conglomerado politico en su devenir histérico, es decir, en su doble expresion de
colectivo mayor que condensaba diferentes discursos y practicas identificadas con el
peronismo revolucionario en los primeros afios de la década del setenta— lo que incluye
diversas organizaciones (y por ende a diversos grupos de militantes, experiencias,
trayectorias) con distintas maneras de pensar la contradiccion principal (clase, nacion), el
proceso revolucionario (nacional o nacional y social), la estrategia armada
(foco/insurreccion/guerra popular y prolongada/ejército revolucionario), la relacion con
Peron (lider revolucionario/ lider a secas/ lider burgués), el Movimiento (revolucionario

en su conjunto/ tendencia revolucionaria/organizacion independiente)- sin que ninguna de

17



ellas represente de manera excluyente dicha tradicion. Y a la vez como caracterizacion
del alineamiento tendencista y posicionamiento politico especifico que adopto
Montoneros hacia el afio 1972.

En este complejo entramado de alineamientos, expectativas y formas de entender y poner
en practica el ideario de la “patria socialista” por el que pugnaba la Tendencia, se
expresaron con inusitada intensidad muchas de las tensiones que atravesaron la dinamica
politica del periodo 73-76, condicionando la evolucion de este actor y su participacion

institucional en el gobierno de Oscar Bidegain.

Estado de la cuestion y enfoque de la investigacion

El papel de la Tendencia Revolucionaria del peronismo dentro de la particular coyuntura
de los afios 1973-76, ha sido abordado de manera general en una bibliografia que,
globalmente, analiza un periodo mas amplio que el que concentra nuestro interés, pero
que la abarca inevitablemente. El retorno del peronismo al poder no puede estar
desligado, entonces, de una periodizacion que lo incluye desde 1955, cuando Perén fue
derrocado por la llamada Revolucion Libertadora.

Esta bibliografia mas abarcativa a la que nos referimos extiende su mirada al periodo
1955-1976, incluyendo entre sus temas de interés la evolucion del Movimiento Peronista
en toda la etapa que transcurre entre la “Resistencia Peronista” y los prolegémenos del
golpe de estado de 1976, el proceso de radicalizacion social y politica de los afos sesenta
y setenta en el que se enmarca el surgimiento de la “Nueva Izquierda” y las
organizaciones armadas de signo peronista y marxista, como también de manera
particular los vertiginosos tres afios del tercer gobierno peronista.

Al respecto, en el transcurso de la década del ochenta y fuertemente influenciados por el
clima de restitucion democratica, emergieron un conjunto de investigaciones que,
poniendo el acento en la esfera politica como clave interpretativa fundamental, tendieron
a explicar la creciente inestabilidad del periodo 1955-1976 y su espiral de violencia, a
partir del funcionamiento y caracteristicas del sistema politico-institucional (Cavarozzi,
1983; Itzcovitz, 1985; Hilb y Lutzky, 1986; Ollier, 1986; De Riz, 1981 y 2000; Amaral y
Plotkin, 1993, entre otros). En estos trabajos, la politica adopta un lugar preeminente
como dimension analitica sustancial para explicar los sucesos y la dindmica del periodo,
atendiendo a la interaccion entre los actores politicos y sociales, asi como a los proyectos
que desplegaron y los conflictos y profundos enfrentamientos en que derivd todo el

proceso de la tercera experiencia peronista en el gobierno (Barletta, 2010). Consideramos
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que estas investigaciones representaron en aquel entonces, un aporte fundamental en la
complejizacion de las relaciones entre los asi llamados “fendmenos estructurales™ y las
relaciones de poder, en la medida que le otorgaron a la dimensién politica una autonomia
relativa, contemplando la inluencia que las condiciones estructurales de la sociedad
tienen sobre los comportamientos de los actores politicos, pero de manera indirecta. Sin
embargo, encontramos en la perspectiva conjunta de estas obras ciertas limitaciones. En
lineas generales, podriamos decir que en estos trabajos se desliza un enfoque que arriesga
a reducir “la politica” a su expresion estrictamente institucional, es decir, centrada casi
exclusivamente en el funcionamiento partidario y las reglas de representacion del sistema
democratico que, a nuestro juicio, son solo algunos de los elementos constitutivos de la
politica. Légicamente, desde esa perspectiva, tienden a identificarse como “no politicas”
al conjunto de acciones llevadas a cabo por las organizaciones armadas, que de ese modo
son reducidas a su funcion puramente militar. En este sentido, lo que se observa en esta
bibliografia es una fuerte carga normativa, consistente en transformar en categorias de
analisis determinadas valoraciones historico-culturales (“‘espiritu democratico”, politica
entendida unicamente como “busqueda de consensos’) que muchas veces resultan ajenas
al periodo que se investiga, imponiendo sobre aquel tiempo sentidos anacrénicos que
obstaculizan su plena comprension (Franco, 2005; Oberti-Pittaluga, 2006).

Por otra parte, en las ultimas décadas, asistimos a una multiplicidad de escritos y
perspectivas donde es clara la influencia del avance de los estudios culturales y analisis
del discurso en las ciencias sociales. En este sentido, un conjunto de obras se ha abocado
al estudio del campo de las ideas y la cultura politica, poniendo el eje en las
subjetividades y paradigmas ideologicos que articularon los discursos y las practicas
durante este periodo, en particular los del campo de la “Nueva Izquierda” (Sarlo, 2001;
Altamirano, 2001; Vezzetti, 2006 y 2009; Teran, 2006; Carnovale, 2011). Sin duda, estas
obras aportan a la mejor comprension de ciertos imaginarios y ‘“estructuras de
sentimiento” que promovieron la radicalizacion y violencia de importantes sectores de la
sociedad civil en los afios setenta. No obstante, se percibe en muchos casos una
sobredimension del rol que las ideas habrian tenido como determinantes de las acciones,
estableciendo entre las creencias y las préacticas una relacion directa sin mas mediacion
que la de las “pasiones ideoldgicas” (Teran, 2006). En particular, gran parte de estos
trabajos tienden a explicar el golpe de estado de 1976 como consecuencia de la espiral de
violencia que resultd del peso que ciertas matrices ideologicas -a las que se atribuye un

cardcter mesianico- ejercieron sobre las practicas de las organizaciones armadas. Asi,
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bajo esta perspectiva, se deja fuera del horizonte analitico y explicativo la incidencia que
sobre la dinamica politica y la escalada de violencia previa al golpe militar tuvieron, por
ejemplo, los efectos de la violencia contrarrevolucionaria, tanto en su modalidad
clandestina en manos de los grupos paramilitares como en la plasmacion de toda una
legislacion represiva oficial emanada desde el propio Estado democratico, tal como
sefalan de manera contundente el libro de Marina Franco (2012) y las valiosas
investigaciones del campo de estudios sobre la represion (Aguila, Garafio y Scatizza,
2016).

En particular para la coyuntura 1973-76, contamos con obras realizadas
contemporaneamente 0 muy poco tiempo después, muchas de las cuales han sido
reeditadas, como los textos de Nicolas Casullo (2008) y los articulos de varios autores
escritos entre 1979 y 1981 para la revista Controversia (2009), muchos de los cuales
desempefiaron un destacado papel en los acontecimientos que ocupan nuestra
investigacion. Estos textos, constituyen fuentes significativas para volver sobre las
primeras interpretaciones de un periodo mas que controvertido y los andlisis sobre el
papel jugado por la militancia revolucionaria peronista en aquellos afos.

Ademas de la bibliografia contemporanea al periodo, numerosos trabajos han elaborado
conceptualizaciones precisas sobre la vertiginosa coyuntura de los afios 1973-1976, mas
alla de la diversidad de enfoques y de que en algunos casos su objeto de estudio no se
limite Gnicamente al tercer gobierno peronista. En lineas generales, gran parte de estos
trabajos coinciden en interpretar el periodo que se inicia con la apertura democratica y la
vuelta del peronismo al gobierno en 1973 como un proceso de freno y retroceso en el
avance de los niveles de conciencia y conflictividad social que se venian desarrollando
desde el Cordobazo. Desde esta perspectiva, el retorno del peronismo habria implicado
un “dique de contencion” y un freno a la radicalizacion popular que venia produciéndose
desde 1969 (De Riz, 1981 y 2000; Cavarozzi, 1983; Tortti, 1999; Svampa, 2003; Ollier,
1986; Itzcovitz, 1985). Incluso algunos puntos de esta interpretacion son compartidos por
los trabajos inspirados en la perspectiva del CICSO (Centro de Investigaciones en
Ciencias Sociales), los cuales a través de la aplicacion de un marco tedrico marxista
entienden la salida electoral de 1973 como un proyecto de la burguesia para neutralizar e
institucionalizar el conflicto social (Marin, 2007; Izaguirre, 2009; Bonavena, 2009), o los
articulos compilados en Camarero, Pozzi y Schneider (2000).

No obstante, la diferencia entre ambos grupos de trabajos radica en que, para los

primeros, el proceso de institucionalizacion fracaso6 en cierto modo no por un ascenso del

20



nivel de conflictividad y lucha de clases, sino por la profunda inestabilidad politica
provocada por la lucha interna dentro del partido gobernante. En efecto, la centralidad
que adquieren como clave interpretativa fundamental del periodo los conflictos entre las
diversas ramas del Movimiento Peronista y su influencia directa en la marcha tortuosa de
los gobiernos nacionales y provinciales, junto con el derrumbe de las instituciones
democraticas, constituye un punto comun de ese primer y extenso conjunto de obras
arriba sefialadas, a las que podemos sumar también el ya clésico libro de Julio Godio
sobre la presidencia de Per6n (1986) junto con andlisis politicos mds recientes como los
de Alejandro Horowicz (2005) y Alicia Servetto (2010).

Sin tomar como objeto de estudio especifico la Tendencia Revolucionaria en el tercer
gobierno peronista, resultan interesantes los aportes analiticos de tres articulos (Svampa
2003; Barletta-Cernadas, 2006; y Barletta, Lenci y Ramirez, 2013) que abordan de
manera general los dilemas de la coyuntura politica que se abre en 1973, al sefalar las
tensiones y conflictos derivados de la dindmica entre un sistema politico en
recomposicion y una sociedad civil altamente movilizada (Svampa, 2003); junto con la
existencia de ciertos desfasajes entre las expectativas y los sentidos que los actores
atribuian a sus practicas y a sucesos del orden politico general (retorno de Perdn, apertura
electoral, gobierno de Héctor Campora, crecimiento acelerado de las organizaciones de
superficie de Montoneros, la construccion de la “patria socialista”, etc.), y los modos en
que esos procesos eran interpretados por los demas actores sociales y politicos del
momento (Barletta-Carnadas, 2006). En esta misma linea, el articulo mas reciente de
Barletta, Lenci y Ramirez (2013) titulado “Democracias en pugna: un intento de
recuperar los sentidos perdidos” resulta sumemente interesante para nuestra
investigacion. Partiendo de un enfoque alternativo que busca problematizar la
polarizacion analitica hegemonica de “autoritarismo/democracia” que marco los estudios
de los afios ochenta -bajo el halo de la Teoria de los dos demonios- y que ubicaba tanto al
Terrorismo de Estado de la dictadura como a la etapa democratica inmediatamente
anterior (1973-1976) dentro de un mismo proceso signado por la violencia politica y el
autoritarismo, las autoras proponen “devolverle historicidad a aquellos arios, para

9

redescubrir ‘lo que no fue, pero podria haber sido’”, recuperando asi la existencia de
multiples apuestas, discursos y practicas impugnadoras del orden y de sentidos
disruptivos en torno al escenario democratico que, aunque terminaron en fracaso, dotaron

a la etapa en cuestion de una complejidad y singularidad propia, lo cual no deberia quedar
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al margen de las caracterizaciones que sobre esa coyuntura se formulen a posteriori desde
el andlisis historico.

Aqui se retomara este tipo de acercamientos en tanto permiten dar cuenta de los desafios
que marcaron un momento histérico muy particular donde la institucionalidad
democratica recuperada se articuld -no sin tensiones- con formas de la politica armada y
no armada altamente cuestionadoras del orden social, cargando asi de nuevos sentidos la
etapa formal “democratico burguesa” que encabezd el gobierno de Héctor Campora.
Acercandonos mads al actor que constituye nuestro objeto de estudio, existen numerosas
investigaciones que realizan un analisis exhaustivo del surgimiento y evolucion de las
agrupaciones de la Tendencia Revolucionaria del peronismo, y/o de su organizacion
politico-militar mas importante, Montoneros (Ollier, 1986; Gillespie, 1987; Gil, [1989]
2018; Lanusse, 2005; Sigal y Verén, 2004; Caviasca 2009; Salcedo, 2011; Bartoletti,
2011; Campos, 2016; Pacheco 2013; Gonzalez Canosa, 2012; Slipak, 2015; Seminara,
2015; Pozzoni, 2017; Confino, 2018; Stavale, 2018; Otero, 2019). Dichos trabajos
ofrecen hipdtesis divergentes sobre variados temas y aspectos que tratan sobre el origen,
la trayectoria y las disidencias de esta agrupacion a lo largo de la década del setenta, su
programa politico y la vinculacion con el Movimiento Peronista y su lider: la incidencia
del nacionalismo mayormente de derecha (Gillespie, 1987) o del catolicismo renovador
tercermundista (Lanusse, 2005; Campos, 2016; Lenci, 1998) en la conformacion de los
grupos originarios; el caracter “burgués y reformista” de su programa (Pacheco, 2013)
acompanado también por la “ingenuidad politica” e “inmadurez ideoldgica” de la
organizacion al creer en un “Peron revolucionario” (Gillespie, 1987; Sigal y Veron,
2004); o por el contrario, los objetivos revolucionarios de su estrategia desde sus origenes
(Lanusse, 2006; Salcedo 2011) y una tendencia cada vez més vanguardista de su accionar
en funcion del peso originario de la ideologia marxista-guevarista (Ollier, 1986 y 2005)
junto con la incidencia negativa que en este mismo sentido habria provocado la fusion
con las FAR (Amorin, 2005; Peyrou, 2008; Duzdevich, Raffoul y Beltramini, 2015).
Desde otro angulo, numerosas investigaciones han destacado la amplitud y flexibilidad de
las estrategias desarrolladas por Montoneros en diferentes coyunturas politicas a lo largo
de su trayectoria, en funcion del caracter dual de la organizacion (politico-militar) y de su
integracion al peronismo y al juego electoral, recuperando sus vinculos con las llamadas
“agrupaciones de superficie” y otros activismos legales (Flaskamp, 2002; Lorenz, 2007 y
2013; Caviasca, 2009; Bartoletti, 2011; Robles, 2011; Salas, 2014; Friedemann, 2015;
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trabajo de Gonzalez Canosa (2013) sobre la trayectoria especifica de las FAR y su
integracion con Montoneros como asi también el trabajo de Castro-Salas (2011) sobre la
organizacion Descamisados.

Algunas de las obras mencionadas, como las de Ollier (2005) y Bartoletti (2011) tienden
a explicar la derrota del proyecto revolucionario de Montoneros en funcioén del supuesto
“déficit politico” que habria carcaterizado a la organizacion en su derrotero, poniendo el
énfasis en lo que denominan el “desvio militarista”. También podemos incluir aqui al
libro de Pilar Calveiro (2005), el libro de Amorin (2005), el de Gasparini (1999) y el
articulo de Pastoriza (2006) quienes subrayan el predominio de la militarizacion por
sobre la busqueda de construccion politica dentro de Montoneros, y la separacion entre
una logica militar imperante en la conduccion triunfalista y bélica, del conjunto de los
principios originales de participacion politica y justicia social sostenidos por el grueso de
la militancia. Este esquema del quiebre en su trayectoria, en lo que seria una sustraccion
de la politica (Pastoriza, 2006) por el imperativo de la violencia, es rebatido de forma
sugestiva por la tesis de Slipak (2015) sobre la conformacion identitaria de Montoneros.
En este interesante trabajo, la autora discute la teoria del desvio militarista a partir del
analisis de sus publicaciones. En ese marco, Slipak revela como desde su constitucion, la
politica montonera aparecid ligada a un imaginario bélico, planteando una fusion entre la
logica militar y la logica politica, aspectos que ademas habrian estado presentes en el
conjunto de su militancia y no sélo en la cupula de la organizacion (p. 15). Enfoques
similares que escapan al topico de la inflexion militarista y a consideraciones sobre
logicas contradictorias y excluyentes, podemos encontrar también en la tesis de Gonzélez
Canosa ya citada (2013) y en la tesis de Confino (2018) sobre la Contraofensiva
Estratégica de Montoneros. Bajo un anélisis y reconstruccion profunda, el autor propone
un acercamiento novedoso al tema de la Contraofensiva en donde lejos de pensarla como
el paradigma mas acabado del militarismo intrinseco de la organizacion, busca situar
dicha experiencia en una trama historica de mdas larga duracion atendiendo a los
repertorios politicos previos y a la l6gica politica de Montoneros dentro de la cual aquella
operacion se inscribio, sin por ello negar el fuerte componente militar que impregné sus
acciones. Su interpretacion en definitiva rompe con las miradas hegemodnicas sobre este
acontecimiento que durante mucho tiempo tendieron solo a definirla en su dimension
militar e irracional, como una “locura” y un “suicidio” causante de la derrota (p.13)

Por su parte, y en el marco también de los nuevos enfoques que han renovado el campo

historiografico sobre la Tendencia Revolucionaria en los ultimos afios, encontramos
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estudios muy valiosos que se han preguntado por las disidencias y rupturas en su
itinerario, echando luz sobre la heterogeneidad de este espacio politico y de un recorrido
mucho menos monolitico. Investigaciones como las de Mingrone (2010), Seminara
(2015), Pozzoni (2017) y Stavale (2018) han reconstruido con rigor analitico la historia
de esos debates y/o desprendimientos, visibilizando las tempranas discusiones politico-
ideoldgicas que se dieron en su seno y que seran retomadas en esta tesis.

En esta revisita sobre la historia de Montoneros y las organizaciones revolucionarias del
peronismo, debemos mencionar también el valioso aporte de los estudios realizados bajo
una perspectiva de género y feminista. Asi, trabajos como los de Oberti (2015), Noguera
(2013), Viano (2011) y Grammatico (2011) han iluminado diversos aspectos de la
participacion de las mujeres dentro de las organizaciones armadas, como también su
extendida presencia en las llamadas “agrupaciones de superficie” y su vinculo con la
estructura militar y clandestina, atendiendo a los diversos modos en que el género
interviene y resulta configurador de toda su experiencia militante.

Por otra parte, contamos en la actualidad con una abundante bibliografia de corte
testimonial sobre “los setenta” y en particular sobre las organizaciones revolucionarias
del peronismo (Jauretche, 1997; Chavez-Lewinger, 1998; Anguita-Caparrds, 2007
[1998]; Gasparini, 1999; Vaca Narvaja-Frugoni, 2002), parte de la cual hace mencion
especifica al rol jugado por la Tendencia Revolucionaria en espacios de gestion
administrativa y parlamentaria durante el tercer gobierno peronista (Amorin; 2005;
Perdia, 1997). En un registro similar, existe un conjunto amplio de trabajos de corte
periodistico y con fuerte impronta de reconstruccion de la memoria histérica, que
partiendo del estudio de ciertos actores y sucesos relevantes del periodo como la campana
electoral de 1973 y el gobierno de Héctor Campora (Bernetti, 1983; Bonasso, 1997); la
masacre de Ezeiza (Verbitsky, 1988); la trayectoria del dirigente de la Juventud Peronista
Rodolfo Galimberti (Larraquy y Caballero, 2000); el asesinato del lider de la CGT José
Rucci por Montoneros (Reato, 2008); la trayectoria de los jovenes peronistas platenses
(Amato y Boyanovsky Bazan, 2008); o la prensa montonera (Esquivada, 2004; Grassi,
2015), complementan con rigor empirico nuestro conocimiento sobre momentos claves y
puntos de quiebre de la coyuntura politica del tercer gobierno peronista que influyeron de
manera directa en la adopcion de ciertos cambios de estrategia y reposicionamientos de
los actores en pugna. Al respecto, el libro de Verbitsky, Ezeiza, se ha vuelto una version
ya clasica de lo sucedido en torno a la masacre del 20 de junio de 1973, sentando las

bases de una cronologia sobre la ruptura temprana y definitiva de Perén con los jovenes

24



de la Tendencia y el comienzo del accionar de la violencia paraestatal en manos de
sectores de derecha del Movimiento. Otras dos publicaciones destacadas para nuestro
trabajo son sin dudas el citado libro de Miguel Bonasso, El presidente que no fue, y el de
Jorge Bernetti, EI peronismo de la victoria, obras que apelando a la memoria historica de
sus protagonistas —en este caso, los propios autores- recogen la experiencia de la
presidencia de Campora y el rol central que la Tendencia Revolucionaria desarroll6 en la
misma, junto con los imaginarios y expectativas que dicho proceso despertd entre sus
militantes, marcando el contraste de esa etapa visualizada desde el presente como una
“primavera camporista”, y las presidencias peronistas posteriores de Lastiri, Peron y
Estela Martinez de Peron.

No obstante, cabe senalar que en lineas generales se observa en todos estos trabajos de
corte periodistico y testimonial, un acercamiento general y uniforme hacia la Tendencia
Revolucionaria desde la oOptica nacional, en muchos casos homologéndola sin mas a
Montoneros y subordinando el andlisis de sus practicas a las decisiones de su Conduccion
Nacional, sin dar cuenta de la heterogeneidad y complejidad de ese conglomerado en
torno a sus diferentes agrupaciones, ni de su particular implantacion en el terreno de la
politica institucional provincial.

Si bien es dificil establecer un estado de la cuestién especifico sobre la Tendencia
Revolucionaria, en el ultimo tiempo y con la multiplicacion de estudios sobre historia
reciente a escala regional en todo el pais, han surgido trabajos que se ocupan del papel
que desempefio en el &mbito de los distintos gobiernos provinciales. Estudios como los de
Ladeuix (2006), Bonavena (2009), Servetto (2010), Antinez (2015) y Bustingorry (2015)
proveen elementos importantes para la reconstruccion y comprension del rol clave que
jugaron los enfrentamientos entre las distintas ramas del Movimiento Peronista en la
crisis terminal de los gobiernos afines a la Tendencia. Al hacer hincapié en el temprano e
inestable caracter de las alianzas celebradas durante la apertura electoral -dado el
incongruente contenido ideoldgico que albergaban los diferentes sectores reunidos en su
seno-, dichos trabajos nos permiten conocer los lineamientos especificos a escala regional
de la dindmica del enfrentamiento en cada peronismo provincial, reconociendo actores y
trayectorias disimiles, lo que permite escapar a narraciones mas generales que tienden a
simplificar la caida de los gobiernos cercanos a la Tendencia como un resultado mecanico
y efecto domino del conflicto de la interna peronista a nivel nacional (De Riz, 2000).

En este sentido, tres de las obras arriba citadas merecen un comentario especial en

funcion del didlogo que nuestra investigacion emprende con ellas. El libro de Alicia
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Servetto, 73/76 El gobierno peronista contra las “provincias montoneras”, producto de
su tesis doctoral, busca esclarecer un escenario conflictivo escasamente estudiado como
son las intervenciones dispuestas por el ejecutivo nacional a los gobiernos provinciales y,
de este modo, aporta al andlisis pormenorizado de fendmenos extra-céntricos en el
interior de un pais cuyas dimensiones historicas y politicas han sido interpretadas
preferentemente desde la optica de los gobiernos centrales.

Servetto reconstruye minuciosamente los escenarios provinciales describiendo actores y
conflictos especificos en las cinco provincias que fueron intervenidas: Formosa, Cordoba,
Salta, Mendoza y Santa Cruz, centrando su interpretacion en las disputas que se
engendraron dentro del peronismo, particularmente lo que denomina como una “guerra
de posiciones para ganar espacios de poder” entre la derecha politico-sindical y los
grupos de la Tendencia Revolucionaria (p. 208). Para la autora, las intervenciones
provinciales fueron un instrumento utilizado por Perén y su sucesora para dirimir la
contienda interna de su Movimiento a favor de los sectores ortodoxos y “funcionales” a
su proyecto de la “democracia integrada” y “concertacion social”. Bajo la aplicacion de
ese mecanismo, explica Servetto, se logro liquidar los bastiones de poder de la Tendencia
Revolucionaria con la consiguiente reestructuracion de los planteles de gobierno a nivel
provincial, y la depuracion ideoldgica, la desmovilizacion y el disciplinamiento social a
nivel general (p. 208).

Reconociendo este valioso y pionero aporte, en los capitulos centrales de nuestra tesis
pondremos en debate algunos de sus postulados sobre la primacia del “espiral de
violencia”, la "militarizacion de la politica" y la consiguiente “logica de guerra” como
unicas claves explicativas del conflicto interno en el peronismo, proponiendo una nueva
interpretacion que desde una reconstruccion centrada en la trayectoria institucional de la
Tendencia Revolucionaria en el gobierno bonaerense, nos permita comprender qué
practicas politicas, qué proyectos y qué programas de accion estaban en disputa, mas alla
de la dicotomia discursiva, la logica de guerra o la puja instrumental de cargos entre la
“patria peronista” versus la “patria socialista”.

Una perspectiva similar a la de Servetto encontramos en la tesis doctoral de Damian
Antinez, publicada en su libro “Caras extraiias. La Tendencia Revolucionaria del
Peronismo en los gobiernos provinciales. (Buenos Aires, Cordoba, Mendoza, Santa Cruz
vy Salta, 1973-1974) en el afio 2015. En este trabajo se analiza comparativamente la
relacion conflictiva entre las cinco gobernaciones identificadas como cercanas a la

Tendencia Revolucionaria, con el sector de la ortodoxia peronista y el gobierno nacional
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de Juan Domingo Peron. Bajo un enfoque que pone el énfasis en el cardcter discursivo
del conflicto entre la derecha y la izquierda del Movimiento, por sobre la distincion de las
practicas y proyectos politicos en juego, el autor identifica como un factor central en la
caida de los mencionados gobiernos la ruptura de las relaciones entre Peron y
Montoneros hacia la segunda mitad del afio 1973. En tal sentido, para Antinez, los
cuestionamientos, las denuncias y el hostigamiento desatado contra los mandatarios que
encabezaban las “provincias montoneras” respondian menos al desafio politico-
ideologico por izquierda que sus programas de gobierno y practicas de accidon politica
pudieran representar, y mas a la logica instrumental del enfrentamiento entre la
Tendencia y la Ortodoxia por espacios de poder, conflicto cuya trama central corrid por
los andariveles de la violencia politica, “cuyo germen estaba perfectamente instalado en
1972, cuando se debatia la eleccion de candidaturas en el seno del Movimiento” (p.343)
Al respecto, consideramos que afirmaciones de este tipo deberian matizarse en funcion de
una mirada menos monolitica sobre el comportamiento de las organizaciones
revolucionarias -en particular aquellas que optaron por participar del juego electoral-
atendiendo especialmente desde un enfoque histérico a la relacion compleja, dinamica y
cambiante entre éstas, sus expectativas y acciones, y la acelerada coyuntura politica.

Otro trabajo que también atiende al conflicto intraperonista pero limitado al espacio
bonaerense es el de Horacio Bustingorry (2015). En su libro Oscar Bidegain. La fugaz
experiencia del Pacto Social en la provincia de Buenos Aires, reconstruye la obra de
gobierno del mandatario bonaerense, a la luz de las vinculaciones con el programa
economico-social aplicado por el FREJULI a nivel nacional. Para el autor, la politica
socioeconomica llevada a cabo por Bidegain mantuvo coincidencias en términos
generales con el Plan Trienal y el Pacto Social implementado desde nacion, situacion que
por lo tanto no explicaria su caida en desgracia, sino mas bien la alianza politica de éste
con los sectores de la Tendencia. Dicho trabajo, al centrarse exclusivamente en la
provincia de Buenos Aires y en el derrotero de Oscar Bidegain en su paso por la
gobernacion es de suma relevancia para nuestra investigacion, aportando un detallado y
preciso panorama de los principales episodios y conflictos que sellaron la gestion de
gobierno, en el marco de su inscripcion en la politica del tercer gobierno peronista a nivel
nacional. No obstante, el énfasis puesto en los aspectos formales de la obra de gobierno y
en las medidas econdmicas emprendidas desde el ambito institucional, pierde de vista en
su enfoque algunos aspectos menos conocidos de las diferentes modalidades de

intervencion politica y programatica que la militancia de la Tendencia Revolucionaria
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plasmod en diferentes areas de gobierno, y su incidencia real —en tanto representd una
apuesta alternativa y radicalizada- en la trama de tensiones y practicas represivas que
despertaron desde los sectores de la derecha peronista, situacion no menor al momento
de evaluar las causas que llevaron a la caida del gobierno en el espacio provincial.

Por tal motivo y recapitulando, este conjunto valioso de obras excluye de su orbita de
estudio la problemaética especifica de la transicion de sectores ligados a un horizonte de
expectativas y practicas revolucionarias al espacio institucional, en caracter de integrantes
de los planteles de gestion ejecutiva y parlamentaria, junto a las tensiones que sus
iniciativas y acciones politicas concretas despertaron en el resto de los actores politicos y
al interior del propio espacio de la Tendencia. En este sentido, el destacado libro de
Mariana Pozzoni (2017) Leales. De la Tendencia Revolucionaria a la Juventud Peronista
Lealtad que reconstruye las diversas formas de participacion politica de las juventudes de
la izquierda peronista durante la primera mitad de la década del setenta, constituye un
valioso aporte como linea de investigacion en tanto el centro de su enfoque no esta puesto
en las acciones armadas como forma de militancia paradigmatica emprendida por los
jovenes revolucionarios de aquellos afios, sino en las multiples iniciativas no armadas.
Bajo esta perspectiva, aunque tomando un periodo mas extenso que el de nuestra
investigacion, la autora logra trazar un mapa de la trayectoria de militancia previa de
algunas figuras y agrupaciones que se reconocian parte del espacio politico de la
Tendencia, destacando su implicacion en el trabajo profesional universitario, sindical,
barrial, en las movilizaciones y en la protesta social de principios de los setenta y en las
actividades de la campana electoral que llevaron al triunfo del gobernador Oscar
Bidegain. Otro aporte significativo de su tesis es la indagacion sobre las dificultades que
emergieron en el seno de la Tendencia Revolucionaria entre los grupos que finalmente
integraron la disidente “JP Lealtad” y Montoneros, en funcion del peso mayor asignado a
las posiciones movimientistas defendidas por los primeros y la linea més “militarista” -
segun la autora- seguida por los segundos. En el esquema de Pozzoni, estas divisiones ya
estaban presentes en los origenes de Montoneros, siendo el grupo movimientista que se
incorpora desde las FAP en 1971 el representante mas acabado de la linea “politica”, que
luego devendra en el corazéon de JP Lealtad. Precisamente, esta mirada atenta a las
tensiones desatadas al interior de la Tendencia a medida que avanza el proceso politico
sera retomada por nuestra investigacion, desde una perspectiva que busca complejizar ese
esquema antagdnico, matizando los alineamientos y la division dicotomica y conceptual

que la autora realiza entre quienes serian los militantes defensores de acciones mas
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“politicas” (JP Lealtad) y los que asumieron una posicion y practicas armadas ‘“no
politicas” (Montoneros-FAR).

A diferencia de estos postulados, en la presente tesis se busca escapar a estas categorias
polares que tienden a excluir dentro de la 6rbita de la politica a las acciones armadas o
que so6lo consideran la politica en su faz institucional. Lejos de establecer un juicio de
valor sobre el uso de la violencia en los actores que son objeto de nuestra investigacion,
se intentard comprender la insercion de estas practicas dentro de una trama historica y
una logica politica que daba racionalidad y fundamento al conjunto de acciones
emprendedias por la militancia revolucionaria, en un contexto determinado. De esta
manera, si bien el foco de atencion de nuestra tesis estara puesto en las acciones
legales/institucionales, dichas iniciativas serdn analizadas como parte de un repertorio
mayor de practicas insertas en una estrategia politica, la cual incluia como opciones
validas —para los actores estudiados- tanto el uso de la violencia como el activismo no
armado.

En una similar linea de investigacion a la de Pozzoni encontramos la tesis de Maestria de
Horacio Robles (2011), quien estudia la trayectoria de la Juventud Peronista platense
desde su creacion en 1957 hasta su integracion con Montoneros a principios de los
setenta. En este trabajo, el autor resalta el peso importante que el trabajo territorial y la
movilizacion barrial ocuparon dentro del repertorio de practicas radicalizadas impulsadas
por los jovenes integrantes de la Juventud Peronista de la zona, dando cuenta de la
heterogeneidad de acciones y apuestas que integraban el accionar de los grupos de la
Tendencia y los vasos comunicantes entre ese activismo de base y las organizaciones
armadas. Sumado a este aporte, el trabajo de Robles también indaga sobre el
acercamiento entre algunos militantes de Montoneros y el gobierno de Oscar Bidegain,
linea de trabajo que sera retomada y profundizada por nuestra investigacion.

Por su parte, Maria Laura Lenci (1999) en su articulo titulado “Campora al gobierno,
Per6n al poder. La Tendencia Revolucionaria del peronismo ante las elecciones de marzo
de 19737, describe la tension entre dos legitimidades (la democratica y la revolucionaria)
que atraviesa el accionar de este actor durante el periodo. Segun la autora, la Tendencia
se hall6 inserta en una ldgica dual y a la vez excluyente que implicaba tanto la practica de
la guerra (a través de la lucha armada) como la de la politica (a través de su apoyo e
insercion en los canales institucionales-partidarios), en el marco de un nuevo contexto

politico que a partir de las elecciones de marzo de 1973 reintroduce -desde el propio
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gobierno peronista- la legitimidad democratica tradicional pocos meses antes denostada
(Lenci, 1999).

En ese sentido, al igual que con el trabajo de Pozzoni (2017) arriba sefialado, destacamos
la contribucion de este tipo de investigaciones al conocimiento y comprension de la
experiencia no univoca de las organizaciones revolucionarias peronistas, en particular en
el contexto de apertura electoral y el tercer gobierno peronista. Asimismo, dichas
investigaciones pueden ser complementadas y enriquecidas bajo un enfoque que, a la vez
que retome el amplio activismo de las agrupaciones de la Tendencia por fuera de sus
practicas armadas, logre reponer y captar los sentidos y la estrategia politica integral que
guiaba su accionar, tanto en su modalidad armada como institucional, revisando asi los
términos dicotémicos, binarios o excluyentes (politica vs guerra) en base a los cuales se
ha solido caracterizar la posicion de los actores en aquel momento.

Por otra parte, al centrarse en la trayectoria y practicas politicas no armadas de los/as
militantes de la Tendencia Revolucionaria que ocuparon cargos en el gobierno provincial
bonaerense, para nuestra tesis también son centrales ciertos trabajos que han recuperado -
como uno de sus intereses- el campo de estudios sobre el Estado y sus agentes. Al
respecto, en los ultimos afios novedosas investigaciones han renovado la atencion sobre
este fendmeno, desde una perspectiva que indaga en particular el mundo de sus
instituciones y actores “desde adentro” (Bohoslavsky y Soprano, 2010). Bajo la premisa
de lo que ambos autores han denominado ‘“el rostro humano” del Estado, numerosos
trabajos se han enfocado en reconstruir y analizar las acciones de aquellos sujetos “de
carne y hueso” que habitan y dan vida al Estado en diferentes coyunturas historicas,
atendiendo a sus trayectorias formativas, sus perfiles técnicos y politicos, las expectativas
que moldean su intervencion en ese espacio, las disputas con otros actores y los limites
que la propia dinamica estatal muchas veces les impone en sus proyectos y lineas de
accion. Al respecto, los trabajos de Florencia Osuna (2017) sobre el Ministerio de
Bienestar Social entre el “onganiato” y la ultima dictadura militar, y el dossier
coordindado junto a Martin Vicente (2017) resultan de mucho interés para nuestra
investigacion, al centrar la mirada en la conformacion de redes y elencos politicos
gubernamentales y preguntarse por la caracterizacion precisa de los actores ministeriales.
Precisamente, estos aspectos y el enfoque general que toma a las carteras ministeriales
como ejes de investigacion y estudios de caso, sera retomado en los capitulos centrales de

nuestra tesis.
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4. Problema, interrogantes y objetivos de la tesis

El problema de investicacion:

Tomando como punto de partida los aportes de la bibliografia citada, observamos no
obstante la vacancia de estudios que aborden de manera especifica y sistematica la
problematica de la insercidn institucional de la militancia de la Tendencia Revolucionaria
del peronismo en la gobernacion bonaerense de Oscar Bidegain, analizando de manera
concreta sus practicas de gestion y sus proyectos gubernamentales. Asimismo los
enfoques de las investigaciones que, aun sin convertirlo en el centro de su analisis, si han
reparado en el rol jugado por este actor en el periodo de recuperacion democratica,
comparten un sesgo interpretativo en el que se distinguen desde el inicio dos légicas
opuestas y excluyentes atravesando su accionar: la de la politica en su modalidad formal-
institucional, por un lado (y ocupando un lugar subordinado), y la de la guerra en su
version armada, por otro, encontrando alli un nudo de contradicciones per se que actuaria
desde el origen como un factor limitante esencial en la consecucion exitosa de dicha
experiencia. Desde esa perspectiva se desprende una idea que, casi de modo
preconcebido, sostendria la imposibilidad de la realizacion -e incluso la existencia
misma- de un proyecto de gestion encarado por la TR. Esto, en términos epistemologicos,
obtura la posibilidad de reconocer analitica y empiricamente en el proceso histérico que
nos ocupa, la existencia de otras dinamicas de articulacion y funcionamiento de ambas
logicas.

Al respecto, sin negar conceptualmente la existencia de diferencias sustantivas entre la
logica de las practicas armadas y la logica de las practicas institucionales, cada una con
su especificidad, en nuestra investigacion se pondra el foco de atencion en las apuestas de
articulacion y compaginacion llevadas a cabo por la Tendencia Revolucionaria del
peronismo en el gobierno provincial asi como en sus femnsiones, en el marco de una
coyuntura historica excepcional y abierta a experiencias y formas de la politica en donde
lo institucional y lo revolucionario no necesariamente fueron pensados -y encarados por
los actores del momento- como elementos excluyentes, o por lo menos no en todos los
momentos.

Asi, nuestra investigacion se propone dar cuenta de los dilemas planteados por el nuevo
escenario politico electoral (que implicé la legalidad del peronismo y los intentos de su
institucionalizacion) para un actor que venia de una practica de oposicion y resistencia al
Estado, y en donde las definiciones previas sobre ese mismo escenario asumieron -en

distintas formas y grados segun las organizaciones- la critica general contra el sistema
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democratico burgués (leido como una jugada del régimen en sus intentos por vaciar al
peronismo de su contenido revolucionario).

Frente a estos posicionamientos ideologicos y dilemas, nuestra investigacion analizara de
qué manera las agrupaciones de la Tendencia buscaron incidir en la coyuntura politica,
resignificando la salida electoral y cargando de nuevos sentidos al Estado, la democracia
y su participacion en ella, asumiendo lugares preponderantes en la estructura institucional
y desplegando programas de gobierno en la gestion bonaerense que para muchos
resultaron compatibles -aunque no sin tensiones- con los objetivos mayores de
transformacion social en el marco de una estrategia politica revolucionaria.

Asimismo, las expectativas, apuestas y practicas concretas encaradas por la Tendencia -
como asi también las aspiraciones de autonomia y conduccion del Movimiento por parte
de algunos de sus grupos- entraran rapidamente en colision con el proyecto politico
reformista de Perén y la potencia de su liderazgo entre las masas, generando tensiones
que tendran repercusiones directas en la trayectoria de los y las militantes que ocuparon
cargos en el gobierno provincial.

En este sentido, entonces, la investigacion que aqui se desarrolla analizard la dinamica
politica de un proceso de fuerte y acelerado cambio, protagonizado por los sectores de la
Tendencia Revolucionaria que ocuparon cargos en el estado provincial, y los conflictos
derivados de su estrategia de conjugar sus aspiraciones revolucionaras dentro del
Movimiento Peronista que la impulsé y a través del cual accedié al gobierno. Esto nos
llevara también, desde una perspectiva situada en la coyuntura politica y atenta a los
desfasajes entre las expectativas y el contexto arriba mencionados, a reconstruir los
elementos de esa trama politica que hicieron ver como posibles y efectivas las acciones y
apuestas de compaginacion, como asi también los tramos de esa coyuntura que en
determinado momento empezaron a mostrar sefiales de profunda tension para con esas

apuestas.

Interrogantes e hipotesis de trabajo

Tal como mencionamos en la presentacion, la radicalizacion politica de amplios sectores
de la sociedad civil junto con el accionar de las organizaciones guerrilleras a principios
de la década del setenta, derivaron no s6lo en un proceso de crisis terminal del gobierno
militar sino también en la instauracion de un clima de impugnacion social generalizada
que instald con fuerza la idea de revolucion y las aspiraciones de construccion de un

orden socialista. Dentro del conjunto de organizaciones armadas que adscribieron al
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peronismo, la posibilidad de llevar adelante este proyecto se asociaba con el retorno al
poder de dicho movimiento politico, lo cual implicé desplegar un heterogéneo repertorio
de practicas que iban de la movilizacion activa y el trabajo politico de base al accionar
armado. Sera precisamente el plan ofensivo de movilizacion lanzado con la campaiia
“Luche y Vuelve” en agosto de 1972, protagonizado por los sectores de la Tendencia
Revolucionaria, el que forzé la salida del gobierno militar y el llamado efectivo a
elecciones, logrando con ello la vuelta del peronismo al poder.

A partir de esta caracterizacion del contexto politico, derivada en gran parte de la
bibliografia arriba resefiada, se formulan las siguientes preguntas que actian como marco
analitico orientador de nuestra investigacion:

(Qué lectura realizaron del llamado a elecciones los sectores de la Tendencia
Revolucionaria y cudl fue su estrategia frente al nuevo escenario?; ;coémo articularon, en
sus formulaciones ideologicas y politicas, la estrategia revolucionaria y la metodologia de
la lucha armada con la participacion en el proceso electoral, y més especificamente, con
la integracion al gobierno?

(Como intentaron conjugar, los grupos de la Tendencia Revolucionaria, las practicas de
radicalizacion y la opcidn por la violencia politica con la posibilidad de participar de un
gobierno constitucional democratico? ;De qué manera influyeron o se reconvirtieron esas
metodologias de accion en el desempefio gubernamental de los y las militantes de la
Tendencia en el Estado? ;A partir de qué razonamientos, encuadres y resignificaciones
dentro de una estrategia revolucionaria este accionar fue cambiando?

Dentro del espacio provincial bonaerense ;Cudles fueron las tensiones que al interior de
la Tendencia y dentro del Movimiento Peronista se desplegaron a partir de la
incorporacion de militantes provenientes de organizaciones politico-militares a la
estructura de un gobierno constitucional?

(Qué tipo de vinculos establecieron los militantes de la Tendencia con el gobernador
Oscar Bidegain, dirigente historico de la rama politica del peronismo?

(Cuales fueron los proyectos institucionales y las acciones concretas de gestion llevadas a
cabo desde el Estado?, ;Cuales fueron las repercusiones de la ruptura de Montoneros con
el lider justicialista entre los militantes de la Tendencia que ocupaban cargos en el
gobierno provincial? ;Qué derroteros politicos siguieron los militantes que ocuparon
cargos de gestion ejecutiva en el contexto de enfrentamiento con los sectores de la
derecha peronista y frente a las actitudes de disciplinamiento violento tomadas por el

propio Peron?
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En relacion con nuestro problema de estudio y los interrogantes planteados, cabe sefalar
algunos supuestos que a modo de hipdtesis guian nuestra investigacion:

-El destacado papel de la Tendencia Revolucionaria en la vuelta del peronismo al poder
inaugur6 un proceso de marcadas tensiones derivadas de la incorporacion de militantes
portadores de un ideario revolucionario y de practicas politicas insertas en una logica
insurreccional al &mbito institucional, en el marco de un gobierno peronista que lejos de
incluir en sus objetivos la radicalizaciéon del proceso politico precedente, buscaba
contener la agitacion social fortaleciendo la autoridad del Estado (en muchos casos de
forma represiva) y poniendo en marcha un programa reformista de alianza de clases.

-El notable desfasaje entre las expectativas y el sentido que debia adquirir el nuevo
gobierno para los sectores de la Tendencia Revolucionaria y las précticas reales que aquél
podia y queria llevar a cabo, constituyen un factor central para entender el conflicto
desencadenado entre el gobierno nacional -sobre todo durante la presidencia de Juan
Domingo Perdn- y los gobernadores alineados con la Tendencia.

-La decision de la Tendencia de participar de lleno en el proceso de apertura democratica
se fundaba, en principio, en la caracterizacion que los sectores del peronismo
revolucionario realizaban de esa coyuntura politica dentro de wuna estrategia
revolucionaria de mas largo alcance, entendiendo al gobierno peronista como una etapa
de transicion en la que la ocupacién de espacios institucionales constituia una tctica
efectiva para el fortalecimiento del proyecto estratégico de guerra revolucionaria y
construccion del socialismo.

-La amplitud de acciones emprendidas por la Tendencia Revolucionaria (incluyendo
actividades que van desde la lucha armada al trabajo politico-territorial en los frentes de
masas) encuentra sustento por un lado, en el caracter dual de la organizacidon politico-
militar que hegemonizé ese espacio, Montoneros, como también en las diversas
agrupaciones y figuras que se referenciaban dentro de ese laxo conglomerado, lo cual
permitié poner en practica multiples estrategias y practicas en funcion también del
cambiante contexto politico.

-Esta misma amplitud se puede observar en las actitudes disimiles y tomas de posicion
que en diferentes momentos expresaron muchos/as de sus militantes en torno a la
predominancia del trabajo politico institucional por sobre el accionar militar, y viceversa.
-La cercania del gobernador Bidegain con los sectores de la Tendencia se fue
configurando en principio como respuesta defensiva al poder de los sectores de la derecha

sindical y politica del Movimiento en la provincia, derivando en una alianza de caracter
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tactica que con el correr del tiempo adquirid contornos de mayor afinidad politica e
ideolodgica.

-Los lugares especificos y de peso que ocupd la Tendencia en el gabinete provincial
(Gobernacion, Ministerio Bienestar Social, Ministerio de Asuntos Agrarios, Ministerio de
Obras Publicas, Minsiterio de Gobierno) respondian, menos a la puja intrumental por
ocupar espacios de poder en funcion de la lucha que mantenia con la derecha politico-
sindical, y mas a la apuesta por el trabajo politico y a plasmar un conjunto de programas
y medidas que anticipaban en la practica el objetivo mayor asociado a la idea de
construccion del “socialismo nacional” sostenido por la militancia de izquierda dentro del
Movimiento

-El enfrentamiento con Per6én pondré a muchos militantes de la Tendencia ante el dilema
de mantener su adhesion y lealtad al lider -garantizandose con ello el vinculo con las
masas y la permanencia dentro del Movimiento- o dejar de lado esa opcidn para llevar
adelante su programa revolucionario. La respuesta a esta disyuntiva serd lo que definira la
continuacion o abandono de la ocupacion de cargos institucionales en el gobierno

provincial, y su derrotero dentro del Movimiento.

Objetivos de la tesis:

Como objetivo general nos proponemos contribuir al conocimiento del proceso politico
del periodo 1973-1976 a partir del analisis de las practicas y posicionamientos que adopto
la Tendencia Revolucionaria del peronismo en el marco de su participacion institucional
en el gobierno de la provincia de Buenos Aires. De este modo buscamos aportar al debate
sobre la relacion entre violencia y politica en funcién de su historizacién, en una
coyuntura marcada por la aceleracion del tiempo politico.

Como objetivos especificos podemos mencionar los siguientes:

-Examinar las trayectorias de los grupos de la Tendencia Revolucionaria que ocuparon
cargos ejecutivos en el gobierno provincial de Oscar Bidegain.

-Reconstruir y analizar las diferentes estrategias de intervencién politica de la Tendencia
Revolucionaria, y su relacion con las demas fuerzas politicas dentro del Movimiento, en
la particular coyuntura politica de 1972-73.

-Analizar las apuestas de articulacion y las tensiones entre el proyecto revolucionario
impulsado por la Tendencia y su participacion institucional en un sistema definido a

priori como “democratico burgués”, observando la resignificacion que realizaron los
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actores de sus practicas militantes/institucionales y de la integracion en el Estado en ese
contexto.

-Caracterizar las diferentes leyes, programas, medidas e iniciativas que intentaron llevar a
cabo los militantes de la Tendencia Revolucionaria en diversas dependencias del
gobierno de Oscar Bidegain (especialmente bajo la gestion de Floreal Ferrara en el
Ministerio de Bienestar Social, la gestion de Guillermo Gallo Mendoza en el Ministerio
de Asuntos Agrarios, la de Alberto Gonzélez en el Ministerio de Obras Publicas y en las
Secretarias del Ministerio de Gobierno)

-Analizar las tensiones que generaron las iniciativas de los/as militantes de la Tendencia
en el espacio institucional con los sectores de la ortodoxia politico-sindical del
peronismo, asi como con el propio lider del Movimiento.

-Examinar el impacto que tuvieron ciertas controversias y acontecimientos claves de la
coyuntura politica en las lineas de accion seguidas por la Tendencia Revolucionaria,
atendiendo en particular a las tensiones que al interior de este espacio se desplegaron a
partir de la ruptura de Montoneros con Perdn, como también en funcion de las diferencias
respecto del peso que la apuesta institucional debia tener dentro de la estrategia
revolucionaria, y los efectos de la escalada represiva en la continuidad y desarrollo de

iniciativas publicas y legales.

Metodologia, plan de trabajo y uso de las fuentes

En lineas generales, nuestra investigacion apunta a la reconstruccion de las précticas y las
tensiones politicas experimentadas por la Tendencia Revolucionaria del peronismo a
partir de su insercion y trayectoria en el ambito institucional de la provincia de Buenos
Aires en 1973. En tal sentido, consideramos pertinente la aplicacion de un enfoque
cualitativo orientado a la comprension integral de nuestro objeto de estudio teniendo en
cuenta no so6lo los posicionamientos, las acciones y los discursos de los sujetos
directamente involucrados (militantes de la Tendencia Revolucionaria que ocuparon
cargos institucionales durante la gobernacion de Oscar Bidegain) sino también el impacto
que los mismos generaron en el espacio politico mayor que integraron (Movimiento
Peronista). Al mismo tiempo, se espera observar los condicionamientos y disyuntivas
que la dindmica politica les impone a medida que avanza y se endurece el contexto
politico del afio 1973. Asimismo, si bien en este enfoque se privilegia el analisis de las
practicas en los espacios institucionales (rama juvenil del Movimiento y del Partido

Justicialista, areas de gobierno), se atendera también a la accidn politica militante en otros
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ambitos no gubernamentales (frentes de masas) que se vincularon directamente con
aquéllos.

Por su parte, para nuestra investigacion creemos importante atender a la conexion de los
sucesos politicos desarrollados a nivel nacional y provincial, siendo notables en esta
materia los aportes que brindan los estudios regionales. Siguiendo la perspectiva
metodologica desarrollada por los trabajos de Gabriela Aguila (2008 y 2015) proponemos
aqui adoptar una mirada “extracéntrica”, entendida como un enfoque de historia regional
que se vincula con el marco nacional, aunque poniendo de relieve en la explicacion de los
procesos estudiados las particularidades y dindmicas propias de la dimension provincial
(Dalla Corte- Fernandez 2001). Esta propuesta de “achicar el foco” (Aguila, 2015)
ayudard a enriquecer y profundizar nuestro conocimiento sobre el periodo 1973-1976,
etapa que ha sido generalmente abordada por la historiografia centrando el eje de
discusion en el ambito nacional, y desde alli indagando los procesos provinciales a través
de un recorrido unidireccional que los sitia como epifendémenos subordinados de aquélla.
Al respecto, los enfoques realizados desde una escala local/regional permiten reponer
elementos que otorgan densidad, mayores grados de complejidad, diferencias y
novedades a las explicaciones generales sobre el periodo, como también las
articulaciones e influencias mutuas entre el nivel nacional y provincial, mas que las
determinaciones unidireccionales de un polo hacia otro (Serna-Pons, 2003).

En este sentido, si bien al estudiar la participacion de la Tendencia en la gobernacion
bonaerense se atenderd a la problematica mas amplia de la insercion de cuadros del
peronismo revolucionario en el Estado, el caso de la provincia de Buenos Aires a la vez
que resulta representativo de esa cuestion general nos permite observar las respuestas
particulares y concretas que se dieron a ese proceso en la provincia mas importante (en
términos econdmicos, demograficos, electorales y politicos) y en el ambito
gubernamental donde mayor densidad tuvo este fendmeno en todo el pais. Para ello serad
util tener en cuenta dos cuestiones centrales. Por un lado, la provincia de Buenos Aires
fue pensada como el espacio privilegiado para llevar adelante el famoso plan de
“trasvasamiento generacional”, que consistia en la preparacion y adquisicion de mayor
protagonismo de las generaciones de jovenes peronistas como futuros dirigentes del
Movimiento (Perén, 1971; Urriza, 2004). Esta premisa influydé decisivamente en la
conformacion de los equipos ministeriales de la gestion de Oscar Bidegain, lo cual se
evidencid en la mayor incorporacion de militantes de la Tendencia en el Estado, tanto en

comparacion con el resto de las llamadas “provincias montoneras”, como a nivel de la
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administracion nacional. Por otro lado, si bien esta experiencia en el gobierno bonaerense
fue breve (8 meses) permite observar ciertos desfasajes y lineas de ruptura con el proceso
nacional, en tanto la salida de Héctor Campora de la presidencia en el mes de julio de
1973 -que coincide con el momento de mayor influencia de la izquierda peronista en el
Movimiento y el gobierno- no significo el cierre de la participacion institucional de la
Tendencia en el distrito méas importante del pais, sino que ésta continud hasta principios
de 1974, aunque en un contexto cada vez mas hostil.

En cuanto a la periodizacion elegida, busca considerar el caracter dindmico y fluctuante
de las condiciones sociopoliticas de esta particular coyuntura, expresado en los sucesivos
cambios de rumbo que caracterizaron a la politica nacional/provincial, y su relacion con
las lineas de accion seguidas por la Tendencia Revolucionaria. Al respecto,
distinguiremos tres momentos que seran abordados a lo largo de diferentes capitulos. El
primero va desde mediados del afio 1972 hasta mayo de 1973 y esta marcado por la fuerte
capacidad de movilizaciéon y preeminencia politica de los sectores juveniles y de
izquierda dentro del Movimiento en la campafia por el regreso de Peron al pais y el
proceso eleccionario de marzo de 1973. Fue en este periodo cuando se gesto la relacion
entre el gobernador Bidegain y los militantes de la Tendencia y en el que se pueden
observar las diferentes lecturas y estrategias adoptadas por este actor respecto del pasaje
de la lucha armada a la accion institucional. El segundo periodo va desde mayo de 1973 a
octubre de 1973 y esta signado por la dificil transicion desde el clima de radicalizacion
politica y social contra la dictadura al orden institucional recobrado por la breve
presidencia de Héctor Campora. Esta etapa coincide ademas con el momento de mayores
expectativas de la Tendencia y con la puesta en marcha de acciones institucionales
conducentes a la construccion del “socialismo nacional”. No obstante, con la vuelta
definitiva de Perdn al pais, y mas aun a partir de su presidencia, también podra observarse
un declive en el peso de los grupos de la Tendencia dentro del Movimiento y el gobierno
provincial, lo cual se evidencia en las sucesivas crisis ministeriales atravesadas por la
gestion de Bidegain en esta etapa. Finalmente, el tercer periodo comprende desde octubre
de 1973 a enero de 1974 y estuvo caracterizado por la creciente inestabilidad del
gobierno provincial, las repercusiones del “Documento Reservado” que dio inicio a la
purga ideoldgica dentro del Movimiento y, finalmente, la caida de Bidegain y de la
mayoria de los militantes de ese espacio politico que habian ocupado cargos

institucionales, sobre todo tras el intento de copamiento del regimiento militar de la
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localidad de Azul por parte del ERP. Todo lo cual derivo en el ascenso de los sectores de
la derecha politico-sindical encabezados por el vice gobernador Victorio Calabro.

Sobre la base de esta periodizacion, se realizard un andlisis de las practicas de la
Tendencia Revolucionaria en el ambito institucional provincial, identificando las
diferentes iniciativas y propuestas llevadas a cabo en vistas a dos dimensiones que
atraviesan el accionar de nuestro actor. Por un lado, las variaciones en la definicion y
puesta en practica de su “linea politica” en funcidén de los cambios en las relaciones de
fuerza y la incidencia de ciertos sucesos claves del acontecer histérico (llamado a
elecciones, regreso definitivo de Peron al pais, renuncia de Campora, asesinato de Rucci,
documento reservado, etc.); observando las tensiones que a su interior se despliegan entre
diversos actores. Por el otro, las lecturas, intervenciones y respuestas dadas frente al
avance violento de los grupos de la derecha del Movimiento y el claro giro de Peron a
favor del cierre de los espacios institucionales controlados por la Tendencia.

Para realizar esta investigacion recolectamos diferentes tipos de fuentes. Por un lado,
fuentes escritas (documentos y expedientes ministeriales, decretos del Boletin Oficial,
discursos politicos, solicitadas y documentos de partidos politicos, organizaciones
armadas, agrupaciones sindicales y estudiantiles, programas de gestiéon de organismos
provinciales, materiales internos confeccionados por militantes de la Tendencia en
diferentes dependencias publicas, periddicos y revistas). Por otro lado, fuentes orales,
especialmente entrevistas a actores involucrados en los procesos investigados, como
integrantes de la Tendencia Revolucionaria que desempenaron cargos en el gobierno
bonaerense, o militantes que no ocuparon formalmente cargos institucionales en la
provincia pero que fueron testigos y participes de estos procesos. La técnica utilizada
para la recoleccion de testimonios fue el método de bola de nieve (Guber, 2004: 137) que
consiste basicamente en aprovechar el contacto con un primer entrevistado para
establecer luego la comunicacion con otros nuevos. Las entrevistas fueron semi-
estructuradas, es decir, se partiéo de una guia de preguntas abiertas, algunas de las cuales
pudieron abordarse en un primer encuentro y otras en un segundo. La perspectiva central
a partir de la cual realicé las entrevistas fue la de considerar que las mismas constituyen
una excelente via para conocer no solo las trayectorias y practicas politico-institucionales,
sino también para comprender el mundo de ideas y sentidos de estos actores en un
momento histdrico sumamente vertiginoso y marcado por la entrega personal a un

proyecto politico.
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Con relacion a esto, cabe apuntar aqui algunos obstaculos de orden metodologico que se
presentaron a la hora de poder reconstruir esta experiencia institucional de la Tendencia
Revolucionaria en el afio 1973, en lo que fue un periodo de tiempo realtivamente corto en
su duracion y fuertemente atravesado en sus interpretaciones posteriores tanto por los
conflictos y rupturas al interior del espacio de la militancia revolucionaria, como por los
efectos mas profundos y traumaticos dejados por la politica de exterminio de la ultima
dictadura militar.

Por un lado, una dificutad metodologica tuvo que ver con el enfoque general (ya referido
en el estado de la cuestion) de muchas de las investigaciones emprendidas en el periodo
post dictadura, y fuertemente influidas por la “teoria de los dos demonios”, en las que el
tercer gobierno peronista aparece como una experiencia esquiva y oscura para su
comprension. Dificil de recuperar en su complejidad politica, sus componentes
democraticos y su dimension no armada, bajo el prisma de la polarizacion analitica —y
politica- de “autoritarismo/democracia” que primo6 en las reconstrucciones de aquellos
afios. Asi, como sefialan Barletta, Lenci y Ramirez (2013) la experiencia del gobierno
democratico 73-76 funcioné como una “piedra en el zapato” de la politica posterior a
1983, quedando aquélla bajo el velo comun del “autoritarismo” y el imperativo de la
violencia que habria caracterizado la cultura politica de esos afios, obstruyendo asi la
posibilidad de considerar otras dimensiones y aristas de ese proceso historico.

Esta dificultad no so6lo atravesd a los estudios académicos, sino que también estuvo
presente en los relatos de parte de su militancia. Tal como vimos, las tesis sobre el
“desvio” y la “militarizacion” de Montoneros tendieron a ocluir -cuando no a negar-
aspectos centrales de esta experiencia de gobierno, la cual queda reducida -en la mirada
retrospectiva de algunos de sus participantes- a un episodio fugaz, o meramente
simbolico y dentro del plano de las expectativas y los discursos, mas que de las practicas.
Este tipo de registro es el que se encuentra, en particular, en algunos testimonios y
reconstrucciones de los y las militantes que rompieron con Montoneros y formaron “JP
Lealtad”, en los que el paradigma de la militarizacion y la trasmutacion ideoldgica que
habria conllevado la fusion con las FAR, actiian como una tamiz que tiende a minimizar
el peso de la apuesta institucional desarrollada en diversos momentos, calificando esa
experiencia como “poco significativa” en algunos casos, o como “falsa” e “impostada” en
otros.

Esto nos llevo a reflexionar sobre ciertas practicas y recaudos metodoldgicos importantes

para nuestra investigacion, que se vinculan directamente con las caracteristicas del campo
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de estudios de la memoria del pasado reciente y el abordaje particular del testimonio de
los sobrevivientes. Aceptando el cardcter subjetivo, individual y selectivo de la memoria
—que son singularidades propias del acto de recordar y evocar hechos del pasado desde un
contexto e intereses diferentes en tiempo presente (Jelin, 2002; Portelli, 1991 y 2005)-
reconocemos el valor positivo que brindan estos testimonios, no tanto en su aporte a la
consecucion de una pretendida “verdad objetiva” y la reconstruccion de los hechos “tal
cual sucedieron”, sino como discursos que nos permiten adentrarnos en el horizonte de
expectativas, subjetividades, emociones y sentidos que en ese momento los sujetos
experimentaron y atribuyeron a sus actos, aspectos a los que en muchos casos es dificil
acceder a través de fuentes documentales.

En esta direccion, un desafio metodologico al que nos enfrentamos tiene que ver con la
aplicacion de lo que Franco y Lvovich (2015) denominan un “ejercicio de alerta” o
“vigilancia epistemoldgica” en el abordaje de las fuentes testimoniales, que nos permita
distinguir y explicitar las ideas, los debates y los sentidos atribuidos por los sujetos a sus
acciones en aquel momento historico, de las posteriores narrativas, resignificaciones, usos
y olvidos que conforman los diferentes “estratos de la memoria social” elaborados sobre
€s0os mismos procesos en periodos posteriores, relatos que muchas veces pueden ser
prescriptivos y condenatorios —como en los casos mencionados mas arriba- o en otros
altamente complacientes y elogiosos.

Frente a estas dificultades y desafios que nos plantea el trabajo con los testimonios de ex
militantes y sus balances politicos, en nuestra investigacién se intentara construir una
perspectiva que pueda distanciarse tanto del “exceso de empatia” con los protagonistas —
sus ideas, ideales y proyectos- como también de sus elaboraciones abolutamente criticas
(Tortti, 2014). Al decir de Franco y Lvovich (2015) un posicionamiento del
investigador/a que logre reconocer, y a la vez saldar, la tension entre la “empatia” y el
“distanciamiento”.

Asimismo, teniendo presente que todo testimonio se encuentra atravesado por los filtros
de la memoria, y que claramente el paso del tiempo y el contexto de produccion
intervienen en la construccion de ese recuerdo, en los casos en que las fuentes orales se
utilizaron como base de la reconstruccion factica éstas se contrastaron con otras fuentes
documentales y/o testimoniales, para determinar la veracidad de los hechos relatados
(Carnovale, 2007).

En cuanto a las fuentes escritas, a partir de la consulta a las Hemerotecas de la

Universidad de La Plata y la de la Camara de Senadores de la Provincia de Buenos Aires
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accedimos al material periodistico de la época, consultamos el organo de prensa
tradicional de la ciudad de La Plata y que reviste informacion general de toda la
provincia, el diario E/ Dia. También se consultd La Gazeta y El Argentino, ambos de
menor tirada y que atienden a cuestiones locales del periodo a estudiar. A su vez,
analizamos diarios de tirada nacional (La Opinion, La Nacion, Clarin, La Prensa) para
cubrir los principales acontecimientos politicos del periodo y armar una cronologia
exhaustiva. Por otra parte, se trabajéo con revistas politico-culturales de la época, que
volcaron en sus paginas variadas referencias al activismo de la Tendencia a nivel nacional
y provincial (El Descamisado, El Peronista, La Causa Peronista, Militancia Peronista
para la liberacion nacional, Ya! Es tiempo de Pueblo, Cristianismo y Revolucion, Las
Bases, El Caudillo, Alianza). Algunas de estas revistas son mencionadas por la mayoria
de los/as militantes como una de las fuentes principales de informacién y formacion
politica en la época. Parte importante de este material, junto con el diario Noficias
perteneciente a Montoneros, se encuentra digitalizado y disponible para su consulta en
repositorios on line que fueron de una enorme utilidad por su rapido acceso y consulta.
Me refiero a los sitios de internet “El Topo Blindado” y “Ruinas Digitales”. Estos sitios
también fueron consultados para acceder a numerosos documentos politicos de las
organizaciones de la izquierda peronista, al igual que las recopilaciones realizadas por
Roberto Baschetti, Eduardo Luis Duhalde y Eduardo Pérez.

Por otra parte, se consulto el archivo de la Ex -DIPBA (Direccion de Inteligencia de la
Provincia de Buenos Aires) que funciona en la Comision Provincial por la Memoria, y
que cuenta con mas de 410.000 legajos de hechos y personas, organizados por ficheros
tematicos y con un indice automatizado que facilita enormemente el acceso a informacioén
de nuestro interés. Este archivo constituye un importante acervo documental sobre
procesos sociopoliticos del periodo estudiado, dado que los legajos creados por la Policia
son “mixtos”, es decir contienen tanto informes de espionaje policial, como materiales y
documentos escritos -que fueron secuestrados u obtenidos en el espacio publico-
pertenecientes a las agrupaciones de la Tendencia. Al respecto, en nuestro analisis se
privilegiaron aquellos documentos originales confeccionados por sus militantes, como asi
también se consultaron legajos que proveen informacion de enorme utilidad sobre el
Gobierno de Oscar Bidegain, el Partido Justicialista de la Provincia de Buenos Aires, el
Partido Justicialista de La Plata, la Juventud Peronista de La Plata, Berisso y Ensenada, la

Juventud Peronista de Coronel Pringles, Punta Alta, Saladillo y Bahia Blanca, el

42



Operativo Dorrego, los motines carcelarios en la provincia de Buenos Aires a lo largo del
afno 1973, la renuncia de Oscar Bidegain, etc.

No obstante, debemos sefialar ciertos recaudos metodoldgicos a la hora del trabajo con
estas fuentes, en tanto documentos que fueron confeccionados en un contexto represivo,
es decir, de violencia por parte del Estado y de posible mentira o delacion por parte de las
victimas de esa violencia (Da Silva Catela, 2007). Ello implica tener en cuenta que el
contexto de produccion de esas fuentes afecta a la informacion que podemos extraer de
algunas de ellas. De esta forma, si bien las fuentes represivas nos permiten conocer
acciones realizadas por personas que no sabian que estaban siendo espiadas en el
momento en que las realizaban, no podemos dejar de considerar la subjetividad de los
sujetos que produjeron esos informes y las ldgicas burocraticas que impregnaban las
practicas de inteligencia, creando en muchos casos informacion “para justificar sus
acciones y legar pruebas sobre la concepcion del mundo que los guiaba” (Da Silva
Catela, 2007: 202).

Por otra parte, se consultd el Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, documento
que fue clave para la reconstruccion del conjunto de nombramientos, decretos, leyes,
disposiciones ministeriales, etc. Esta informacion luego fue complementada con el
examen de diarios de tirada local, provincial y nacional, y los testimonios de nuestros
entrevistados. También se consultd el Archivo Historico de la Provincia de Buenos Aires,
y el Fondo documental Floreal Ferrara que se encuentra en el Archivo de la Biblioteca
Nacional. Este material fue fundamental para conocer de manera exhaustiva diferentes
iniciativas que se desplegaron en el Ministerio de Bienestar Social de la provincia,
algunas de las cuales a pesar del corto tiempo que durd la gestion de Ferrara al frente de
esta cartera, llegaron a concretarse, siendo representativas de la impronta de
transformacion y democratizacion que marco el paso de los militantes de la Tendencia
por el ambito institucional. A este conjunto de fuentes debemos sumarle los documentos
institucionales que algunos/as militantes que se desempefiaron como funcionarios/as del
gobierno provincial conservaron de manera personal, junto a material periodistico de la

€poca que nos permitid también reconstruir el impacto publico de estas medidas.

Contenido de la Tesis

En el capitulo I de esta tesis se analiza la evolucion y el rol jugado por las agrupaciones

de la Tendencia Revolucionaria frente a la apertura democratica y el Gran Acuerdo
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Nacional (GAN), que marcan la salida del gobierno militar de la Revolucion Argentina y
la posibilidad concreta de la vuelta del peronismo al poder. Se observan las lecturas, los
posicionamientos dindmicos y las resignificaciones que acompafian a este actor en el
transito de la resistencia armada a la coyuntura democratica y las vinculaciones entre
ambas formas de la politica en funcion de su estrategia revolucionaria hacia el afio 1973.
Las tensiones derivadas de la apuesta electoral (con el armado de listas y candidaturas a
nivel nacional y provincial) entre los grupos de la izquierda peronista y los sectores de la
derecha politico-sindical del Movimiento, junto al desarrollo de la campafia del FREJULI
en el verano de 1973, se analizan en el capitulo II, reconstruyendo la dindmica politica de
disputa al interior del peronismo que determiné el acercamiento entre Oscar Bidegain y
los grupos de la Tendencia en la provincia de Buenos Aires.

En el capitulo III se abordan algunas de las discusiones que se dieron al interior de la TR
en el momento mismo de la transicion gubernamental, sobre el rol especifico a ocupar en
la nueva etapa. Asimismo, se observan las diferencias que emergieron entre sus
aspiraciones y el lugar asignado por Perdon de cara al gobierno. Por otra parte, se
reconstruyen las trayectorias previas de figuras y grupos de la Tendencia que luego
devinieron en experiencias concretas de armado de equipos profesionales para la
elaboracion de politicas de gobierno, y finalmente el lugar preponderante que sus
militantes ocuparon en el organigrama del gobierno provincial.

En el capitulo IV se examinan las practicas concretas de gestion de la Tendencia en el
Ministerio de Bienestar Social a cargo del Dr. Floreal Ferrara, reponiendo los sentidos e
imaginarios que guiaron la accion militante en el Estado y su resignificacion en el marco
del proyecto revolucionario de mas largo alcance. Por otra parte, se atiende al impacto
que tuvieron los sucesos de la masacre de Ezeiza y la caida del gobierno Campora en la
apuesta institucional de los sectores revolucionarios del Movimiento, como muestras
preocupantes del enfrentamiento con Peron, y las primeras repercusiones de estos hechos
al interior de los grupos de la Tendencia.

En el capitulo V se reconstruyen las modalidades de intervencion politico-institucional de
la Tendencia en el Ministerio de Asuntos Agrarios y de Obras Publicas, dando cuenta del
alcance de los programas y propuestas encaradas, asi como del horizonte de sentidos en
torno a la construccion del socialismo nacional que guiaba el accionar de muchos de sus
militantes. También se examinan las formas disruptivas de gestion publica encaradas por
ellos/as en su nuevo rol de agentes estatales y las tensiones derivadas del “choque” con la

logica burocratica y la inercia propia del Estado.
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A lo largo del capitulo VI se analiza la experiencia del Operativo Dorrego bajo la
direccion de los funcionarios de la Tendencia en el Ministerio de Gobierno provincial,
vinculando esta linea de trabajo institucional, frentista y territorial con la dindmica
politica y de disputas que se empiezan a evidenciar de manera abierta al interior del
Movimiento y con el propio Perdn, examinando en particular la incidencia del
Documento Reservado -con la purga ideologica que desatd- y su impacto en el proyecto
institucional de la Tendencia en la provincia de Buenos Aires.

Finalmente, en el capitulo VII se reconstruyen los principales episodios de la trama
politica nacional y provincial que llevaron a la caida del Gobernador Bidegain y al cierre
de los ensayos institucionales de la Tendencia en el gobierno. Asimismo, se analizan las
tensiones y los efectos disimiles que al interior de las agrupaciones de la Tendencia
Revolucionaria generd la confrontacion con el lider peronista, junto a los diversos

derroteros seguidos por algunos de sus militantes luego de la salida de los Ministerios.
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CAPITULO I: LA TENDENCIA REVOLUCIONARIA EN
LA APERTURA DEMOCRATICA. Actores, estrategias y
practicas frente a la disyuntiva politica (1971-1972)

1.1 Del ocaso de la Revolucion Argentina al despertar de la democracia:

el GAN, Lanusse y Peron

A partir del “Cordobazo”, los objetivos trazados por el General Juan Carlos Ongania de
posponer para un futuro remoto la emergencia del “tiempo politico” se vieron
rapidamente conmocionados. La magnitud de aquel estallido social y el protagonismo
activo de obreros y estudiantes en la movilizacion, junto con el ejercicio de acciones
violentas como métodos considerados validos para expresar sus reclamos y enfrentar la
represion, erosionaron profundamente la legitimidad del régimen militar a su cargo desde
1966, un gobierno que, ademds de no poder mostrar certidumbres en el plano econéomico,
exhibia para 1969 notables dificultades para imponer sus decisiones por la sola voluntad
de su fuerza (De Riz, 2000:74).

Por su parte, las incipientes organizaciones armadas, en su mayoria todavia en gestacion,*
percibieron el “Cordobazo” como el inicio de un ciclo altamente favorable en sus
proyecciones de cambio radical, en tanto parecia incrementarse la predisposicion de la
sociedad civil —especialmente de la clase obrera- a lanzarse a acciones violentas,
preanunciantes de una situacioén insurreccional. Como sefiala Guillermo O’Donnell, los
hechos de 1969 en Cordoba ‘“‘fueron un decisivo estimulo para la formacion de diversas
organizaciones guerrilleras, entre ellas, las que posteriormente habrian de dominar la
escena del campo revolucionario” (1982: 259).

Asi, en el nuevo clima politico surgido en mayo de 1969, y potenciado ademads por la
seguidilla de alzamientos populares subsiguientes, la preocupacion por una posible
convergencia entre guerrilla y activismo social comenz6é a instalarse como una
inquietante amenaza sobre el gobierno castrense, en particular entre quienes se mostraban
en desacuerdo con el cierre de todos los canales politicos como unica respuesta a estos

problemas. El “caso Aramburu” no haria mas que profundizar estas tensiones.

4 Hasta ese momento, las Fuerzas Armadas Peronistas (FAP) y las Fuerzas Armadas de Liberacion (FAL)
eran las unicas dos organizaciones guerrilleras que habian actuado previamente en el contexto del régimen
de la Revolucion Argentina. Por supuesto, los grupos originarios de las restantes organizaciones (FAR,
Montoneros, ERP, Descamisados) ya estaban en pleno desarrollo, pero atn no se habian lanzado
publicamente. El Cordobazo precipit6 esto.

46



El 29 de mayo de 1970 -dia del primer aniversario del “Cordobazo”-, un comando de la
organizacion armada peronista Montoneros hizo su aparicion publica a través de un acto
que disloco6 hondamente el escenario politico: el secuestro y ejecucion del Teniente
General (RE) Pedro Eugenio Aramburu. Los cargos que esta organizacion le adjudicé en
un “juicio revolucionario” a quien representaba una de las figuras mas repudiadas por el
conjunto del Movimiento Peronista eran “traidor a la patria y al pueblo” por su
responsabilidad directa en los fusilamientos de 1956, por encabezar la represion y
proscripcién contra el Movimiento, y por profanar el caddver de Eva Perén.” A estos
objetivos iniciales que perseguian una suerte de accion punitiva y de justicia, se sumaban
otras dos motivaciones no menores en sus repercusiones politicas frente a la coyuntura.
Por un lado, Montoneros buscaba darse a conocer publicamente a través de un hecho
espectacular con resonancias en todo el pais, que, a la vez —por la eleccion de la victima-
no dejara dudas en cuanto a su identidad peronista. Este acontecimiento, tal como sefialan
varios autores, marcaria el comienzo ya sin retorno de la presencia de las organizaciones
armadas como actores que intervendran activamente en el espacio publico presentandose
como una alternativa politica més para el acceso al poder (Gordillo, 2003:364; De Riz,
2000: 75; Bartoletti, 2011:33 y Anzorena, 1998:93)

Por otro lado, y en vinculacion a esto Gltimo, se sumaba el hecho de que Aramburu en los
meses precedentes habia vuelto a cobrar visibilidad publica a partir de su oposicion a la
figura de Ongania, intentando propiciar una salida negociada del gobierno militar a través
del reconocimiento de los partidos politicos tradicionales —encargados de canalizar la
protesta social- y postulandose como candidato para presidir esa transicion institucional.
Para Montoneros, esta jugada significaba una maniobra espuria del régimen para burlar al
pueblo intentando integrar pacificamente al peronismo al sistema, utilizando para ello a
los dirigentes “burodcratas” del Movimiento. Una alternativa que —seglin su comunicado-
debian impedir a toda costa en pos de fortalecer la contradiccion peronismo —
antiperonismo y la resistencia armada.®

Mas alla de las posibilidades concretas de Aramburu de llevar a cabo su empresa politica,
lo cierto es que, para los sectores de la Tendencia, este plan significaba un intento de

acercamiento del régimen a los grupos més “conciliadores” del peronismo, con la clara

> Montoneros. Comunicado N° 1 y Comunicado N° 3. (Baschetti, 1997:50)

¢ Comunicado N° 4 (Baschetti, 1997:52). El relato oficial de Montoneros sobre este operativo, sus detalles
y motivaciones, fue publicado en una nota de Mario Firmenich y Norma Arrostito publicada en la revista
La Causa Peronista n° 9 del 3 de septiembre de 1974.
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intenciéon de dividir al Movimiento y vaciarlo del contenido revolucionario que le
atribuian, aislando a su ala mas radicalizada (Lanusse, 2005:202; Gillespie, 1987:122).

A grandes rasgos esta estrategia prefiguraba el proyecto politico que el General Alejandro
Agustin Lanusse lanzaria meses mas tarde.

Con todo, en sus efectos inmediatos, el asesinato de Aramburu significé el
desplazamiento del General Ongania del gobierno y su reemplazo por el General Roberto
Levingston. A nivel politico, esta situacion expresaba las tensiones que atravesaban al
régimen militar y su dilema en cuanto a profundizar la revolucion por la via autoritaria o
abrir las compuertas hacia una salida democratica (De Riz, 2000:89; Ollier, 1987:41; De
Amézola, 1999: 64).

La corta presidencia de Levingston marc6 un momento de transicion hacia un escenario y
una dinamica politica cuyas caracteristicas comenzaron a perfilarse dentro de un
horizonte democratico. Fue en esta etapa cuando las fuerzas politicas tradicionales
comenzaron a recobrar protagonismo en su exigencia del llamado a elecciones. “La Hora
del Pueblo” lanzada en el mes de noviembre de 1970 encarné la primera estrategia de
coalicion de diversos —y a la vez rivales- partidos politicos (peronistas, radicales,
demoprogresistas, conservadores populares y socialistas) que hicieron publicas sus
presiones y denuncias en este sentido.” La declaracion en la que se hizo publica la
exigencia del llamado a elecciones fue firmada en representacion del peronismo por Jorge
Daniel Paladino, quien en ese momento era el delegado personal de Perdn, y por Ricardo
Balbin del Radicalismo, entre otras figuras politicas. La presencia de Paladino en ese
lanzamiento -simbolo de la conciliacion dentro del peronismo y que condenaba
abiertamente a las organizaciones armadas- daba cuenta asimismo del juego de Perén y la
anuencia de éste a encarar estas maniobras “intregracionistas”, dentro de una estrategia
mayor que, como veremos a continuacion, no descartaba otras opciones mas rupturistas.
Finlamente, la convocatoria de este acuerdo asestd un duro golpe a las inclinaciones
autoritarias del régimen, poniendo en evidencia por primera vez desde 1955 el
reconocimiento de Peron y el peronismo como interlocutores legitimos dentro del sistema
politico, de parte de las fuerzas politicas que otrora habian apoyado su proscripcion (De
Amézola, 1999)

La renuencia de Levingston a aceptar el llamado a elecciones en lo que fue su estrategia

de “profundizacion de la Revolucion™ agravd alin mas la inestabilidad del régimen,

7 El reclamo de la convocatoria a elecciones también fue compartido por otro grupo de fuerzas politicas
denominado “Encuentro Nacional de los Argentinos”, encabezado principalmente por el Partido Comunista
(De Amézola, 1999:70).
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situacion que implosion6 a comienzos del ano 1971 a raiz de un nuevo alzamiento
popular en Cordoba del que participaron agrupaciones sindicales clasistas y combativas,
estudiantes y jovenes radicalizados y, por primera vez, las organizaciones armadas: el
Viborazo (Anzorena, 1998:142; Gordillo, 2003:370).

Frente a esta innegable presion social y politica, Levingston dimitié y su lugar fue
ocupado por el General Alejandro Agustin Lanusse. El flamante Presidente elegido entre
sus pares, asumi6 el 26 de marzo de 1971 con un claro plan de accidon que implicaba un
notable giro respecto de sus predecesores en el terreno politico.

El principal dilema que Lanusse advirtié y que motivo este cambio de paradigma dentro
del régimen, fue la creciente “sensacion de amenaza” percibida por las clases dominantes,
producto de la creciente conflictividad social que se venia gestando desde el
“Cordobazo”. Esta situacion, a ojos de Lanusse, podia desafiar incluso la supervivencia
misma del sistema (capitalista, occidental y cristiano) y el rol central ocupado por las
FFAA en su defensa. Para lograr asegurar la persistencia de ese orden, debian abrirse los
canales institucionales capaces de encauzar el descontento social y politico, lo que
necesariamente implicaba asumir el problema de la democracia —que hasta ese momento
habia sido denostada por los militares- el peronismo y su proscripcion.

En esta direccion, Lanusse el 2 de abril -diecisiete dias después del Viborazo- declaro
rehabilitados los partidos politicos y el 21 de junio se formaliz6 el proyecto de ley que
reglamentaba su actividad.® El 1 de mayo, desde la propia ciudad de Cordoba, anuncié
también el lanzamiento del Gran Acuerdo Nacional (GAN) prometiendo la convocatoria
a elecciones en el corto plazo, y finalmente en septiembre de ese afio, se habilitd el
reinicio de la afiliacion al Partido Justicialista.

No obstante, en su discurso de presentacion, Lanusse dejaba en claro cuales serian los

términos de su politica de transicion

“Acuerdo Nacional no es contubernio, no es componenda ni pacto con fines electorales. No
responde a intereses subalternos; no es una formula para alagar demagogicamente a nadie, y
no significa volver a cometer errores de un pasado, que entiéndase bien, ya no tienen cabida en

nuestro pais”. (De Riz, 2000: 94)

8 Esto se hizo a través de la “Ley Organica de los Partidos Politicos” (19.012) que fue elaborada por la
Comision Coordinadora para el Plan Politico formada a fines de mayo y presidida por Arturo Morg Roig,
Ministro del Interior. La Ley establecia que los partidos tendrian, a partir del lero de julio de 1971, un
plazo maximo de un afio para cumplimentar su proceso de normalizacion, lo que incluia campafia de
afiliacion, elecciones internas de autoridades, etc.
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Estos reparos tenian la intencién de mantener el equilibrio de fuerzas y no despertar
mayores tensiones entre los militares renuentes a toda medida aperturista.

Como vemos, si bien el acuerdo implicaba abrir las compuertas de la actividad politica
partidaria en todo el pais, con el peronismo incluido y la promesa de elecciones libres sin
proscripciones, una condicion indispensable para el éxito de este programa -en especial
frente a las presiones de la corporacion militar- era lograr el repudio unanime de la
guerrilla por parte de todas las fuerzas politicas tradicionales, junto al reconocimiento de
la insercion de las Fuerzas Armadas en el futuro esquema de gobierno como ministros de
gabinete y hasta la candidatura del propio Lanusse encabezando esa coalicion civico-
militar. Al respecto, sefiala De Amézola “la solucion que Lanusse planteaba, a diferencia
de sus predecesores, era esencialmente politica: generar una opcion que aislara a la
guerrilla, atrayendo a los sectores que tenian cierta afinidad ideologica con ella, a
participar activamente de la vida politica (...) La alianza de amigos y adversarios contra

enemigos fue la piedra basal del GAN” (1999:89)

1.1.2 Peron: del apoyo a las “formaciones especiales” a la reorganizacion partidaria
Si bien la incorporacién del peronismo en este juego podia ser una apuesta muy costosa,
la idea de maxima de Lanusse era lograr el apoyo de una coalicion de partidos —en
especial el radicalismo- que en una segunda vuelta electoral dieran la victoria al
candidato de las Fuerzas Armadas, es decir, €]l mismo, derrotando al peronismo.

No obstante, uno de los mayores problemas con los que se enfrentd fue que la expectativa
depositada en la capacidad de absorcion y neutralizacion de esas tendencias disruptivas
por parte de los partidos politicos tradicionales, contrastaba con el creciente predominio
de “sus alas de izquierda”, en un clima de opinioén fuertemente cargado de discursos en
torno a la revolucion, la nacionalizacion y el socialismo, y en un contexto de
desconfianza y escepticismo creciente por parte de la ciudadania respecto de la
gravitacion real de las fuerzas politicas y la salida democratica sin fraudes (Tortti, 1999 y
Lenci, 1999).

Por otra parte, dos elementos que analizaremos a continuacion jugaron un rol central en el
fracaso del GAN tal como fue concebido por Lanusse: la actitud de Perén y su vinculo
con las organizaciones armadas en todo este proceso; y el costo politico -para Lanusse y
el régimen militar- del recrudecimiento de la represion que acompaid la apertura

democratica.
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Respecto de Peron, tal como vimos, su lugar en el plan de Lanusse para frenar la guerrilla
y la insurreccion civil era de vital importancia. El supuesto que acompafiaba el final de la
proscripcion del peronismo, en el ideario de Lanusse, era que, a cambio de esta
readmision en el sistema, el lider justicialista condenaria la violencia armada para dejar
sin base de sustentacion a las “formaciones especiales” que invocaban su nombre. Sin
embargo y en la practica, las negociaciones con el viejo lider se mostraron mucho mas
dificiles y distantes de las proyecciones de Lanusse. Como afirma De Riz, “en la medida
en que quedaban excluidos del proyecto politico tanto los guerrilleros como su jefe
politico exiliado, la estrategia de Lanusse vino a reforzar el vinculo entre ambos, y de
ese modo, convirtio a Peron en el arbitro y protagonista de la salida institucional”
(2000:79).

En efecto, el lider justicialista desde Madrid, aprovechando la iniciativa politica que la
crisis del gobierno militar le brindaba, comenzé a desplegar una estrategia ofensiva y de
aliento a todos los sectores de su Movimiento. Su téctica, o lo que algunos llaman “juego
pendular”, consistia tanto en el estimulo a los grupos mas radicalizados del peronismo
incluyendo a sus organizaciones armadas —lo cual anulaba uno de los principales
objetivos del GAN- como también, el fomento de los sectores moderados en pos de lograr
consensos con otras fuerzas politicas para acelerar la salida electoral sin
condicionamientos de ningun tipo por parte del régimen.

De esta forma, en los meses que siguieron al lanzamiento del GAN, Peron adopté un
renovado y endurecido discurso en mensajes y comunicados dirigidos a los grupos
combativos, alentando su accionar revolucionario. En esta linea se sittia la carta que
dirige a Montoneros el 20 de febrero de 1971 sobre el caso Aramburu, en la que sefiala
estar “completamente de acuerdo y encomio todo lo actuado”, al tratarse de “una accion
deseada por todos los peronistas”,” y la larga entrevista concedida ese mismo afio al
grupo Cine de Liberacion, que tendrd una enorme influencia en la militancia juvenil de la
época. En ella, Peron realizaba un llamamiento explicito a la juventud, planteando la
necesidad de “actualizacion doctrinaria” y el “trasvasamiento generacional” en su
Movimiento, siendo las nuevas generaciones las depositarias directas de esos postulados
y quienes tendrian un rol protagénico en esa etapa decisiva. En la misma entrevista
caracterizaba también a los grupos armados como “‘formaciones especiales” que tenian a
su cargo “la conduccion tdactica en el teatro de operaciones”, mientras que se reservaba

para si la conduccion estratégica. Estas organizaciones venian desarrollando como

% Carta de Perén a Montoneros, citada en Amorin (2005:154)
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método de lucha “la guerra revolucionaria, que es una guerra de guerrillas tanto rural
como urbana”, siendo una de las vias para derrotar al régimen “si no habia otro camino”.
En otro de sus célebres pasajes citaba también a Mao, el lider de la Revolucion
Comunista en China, para dar cuenta de su estilo de conduccién y la relacion con el
enemigo, reivindicando también al socialismo como meta hacia el cual marchaba el
justicialismo.!°

Como vemos, este aval explicito de Perdon a las organizaciones guerrilleras, si bien
quedaba encuadrado en una estrategia mas integral de lucha contra el régimen que incluia
otras vias como la normalizacion institucional y partidaria, dio fuerza e impetu al
desempefio de aquéllas, viéndose fortalecidas y legitimadas en su accionar.

Asi, el viejo lider lograba capitalizar sus acciones para presionar al gobierno militar,
mostrando que aquéllas estaban bajo su conduccion y que, de no haber elecciones, habria
revolucion, a la vez que con esta “linea dura” mantenia controlados a los sectores
colaboracionistas de su propio Movimiento.

Por su parte, y en esta misma direccion, designd6 a Rodolfo Galimberti como
representante oficial de la Juventud Peronista en el Consejo Superior del Movimiento. El
vinculo directo que el fundador de las Juventudes Argentinas para la Emancipacion
Nacional (JAEN) mantenia con la organizacion Montoneros, fue interpretado como un
guifio directo de Perdn a las organizaciones armadas y los grupos radicalizados, ademas
de ratificar el lugar por pleno derecho que la juventud combativa se habia ganado como
cuarta rama del Movimiento y su participacion en el juego politico (Larraquy-Caballero,
2000:148)

Cabe sefialar también que en esta reestructuracion del Consejo Superior, el juego de
equilibrio pendular que Peron ejercitd se llevd a cabo a través del nombramiento de su
mujer, Maria Isabel Martinez y el Teniente Coronel Jorge Osinde —como delegado de
Perdn ante la institucion castrense-, ademas de Julian Licastro por la juventud.!!

En este sentido, y como mencionamos mas arriba, la ofensiva de Peron de dar su apoyo
explicito a los sectores de la izquierda de su Movimiento, no fue en detrimento de otra

maniobra simultanea: la negociacion con el resto de los partidos politicos y el

10 Juan Domingo Perdn (1971) “Actualizacion Politica y Doctrinaria para la toma del poder”, en Baschetti
(1997: 303-339)

' Las Bases, N° 2, 7/12/1971, p. 46. Otros nombramientos fueron el de Jorge Gianola como Secretario
General y Emma Tacta de Romero por la Rama Politica. Osinde era, ya por aquel entonces, un ferviente
anticomunista, quien encabezaba las impugnaciones a la Tendencia Revolucionaria. Ver Besoky
(2016:199)
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fortalecimiento del andamiaje institucional partidario en vistas a lograr el mejor
posicionamiento en el escenario electoral.

Para ello, Peron designd a un nuevo delegado personal, Héctor Campora, quien a
diferencia del anterior, Jorge Daniel Paladino, mostraba un perfil mucho mas
intransigente y de lealtad indeclinable.!?> Fue Campora el encargado de encabezar las
tratativas hacia adentro del justicialismo de cara a la reorganizacion partidaria, y hacia
afuera con otras fuerzas politicas para el horizonte electoral. En este marco, en febrero de
1972, se dio a conocer el lanzamiento del Frente Civico de Liberacion Nacional
(FRECILINA) integrado por el peronismo, junto con el Movimiento de Integracion y
Desarrollo (MID), el conservadurismo popular y otras fuerzas politicas menores.

La dualidad en los guifios de Perén hacia uno y otro vértice del arco politico justicialista
puede apreciarse en el discurso que acompai6 el lanzamiento de esta iniciativa frentista,
cuyo objetivo y naturaleza si bien eran de caracter electoral, se presentaba con fines
revolucionarios: el FRECILINA no seria s6lo un instrumento electoral, sino un vehiculo
para “la liberacion nacional y social” (Bozza, 1999:146).

En sintonia con estas afirmaciones, Per6én invitdé especialmente a los grupos de la
juventud radicalizada a sumarse a este frente, con la finalidad de reunir alli la mayor
cantidad de fuerzas heterogéneas bajo un so6lo objetivo: presionar a la dictadura para
garantizar la institucionalizacion del pais, sin condicionamientos y sin proscripciones
(Bozza, 1999:155).

Esta propuesta quedara planteada como un interrogante para los grupos de la Tendencia
Revolucionaria, quienes —como veremos mas adelante- comenzaron a resolver este
dilema a medida que avance la dinamica politica del afio 1972 y el camino a las urnas
comience a ser visualizado como una posibilidad cada vez mas concreta.

Con el correr de los meses, Peron endurecid su posicion frente a Lanusse. En julio de
1972 dio un vuelco en su tactica pasando a un embate directo. Dio a conocer los didlogos
de varias entrevistas secretas que habia mantenido con enviados del Presidente entre
junio de 1971 y abril de 1972 en las que, a cambio de una suma de dinero y los sueldos
atrasados como General en retiro, le solicitaban que renuncie a su posible candidatura.

Dicha jugada perjudicoé directamente a Lanusse, quien habia ocultado estas

I2E] reemplazo de Jorge Paladino por Héctor Campora se vincula con la moderada politica de afiliaciones
que Paladino habia llevado a cabo y la falta de movilizacion de las bases, siendo por esto mismo blanco
privilegiado de las criticas de los sectores mas duros del Movimiento. Ver “Reportaje a Galimberti”,
Revista Panorama, 8/10/1971, citada en Larraquy-Caballero (2000:147).
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comunicaciones y sus intenciones acuerdistas frente a los sectores mas duros del ejército
que mantenian una posicion acérrima contra Peron (De Riz, 1981).

Frente a esto, el Comandante en Jefe se vio forzado a modificar su estrategia, pasando del
didlogo a una posicion ofensiva que desafiaba abiertamente a Perdn a volver al pais en un
plazo muy corto. Las disposiciones que estipulaban esto fueron dos clausulas limitativas
sobre el proceso de institucionalizacién que culminaria el 25 de mayo de 1973,
determinando que: 1) no podrian ser candidatos a las proximas elecciones aquellas
personas que no residieran en el pais antes del 25 de agosto de 1972, y 2) no podrian serlo
quienes desempefiaran cargos a nivel nacional, provincial o municipal después de esa
fecha (Nahamias, 2014:160). Si bien estas medidas implicaban la virtual inhibicion de
Perén como candidato presidencial -quien de retornar al pais debia hacerlo en lo
inmediato para poder postularse a un cargo electivo-, la decision implicaba también la
autoproscripcion de Lanusse como candidato a la presidencia, lo cual significé el fracaso
del GAN tal como éste lo habia disefiado y el reposicionamiento de Peron en un lugar
central de la escena politica.

Por otra parte, como mencionamos mads arriba, la estrategia de apertura del GAN fue
acompafiada de un plan represivo contra las organizaciones armadas y las
manifestaciones de rebelion popular, situacion que en lugar de apaciguar la conflictividad
y sumar voces de consenso hacia el régimen, no hizo mas que aunar las criticas de la
sociedad contra aquél. Entre las nuevas medidas represivas se encuentran la creacion de
la Comunidad Informativa, dirigida por el Ministerio del Interior, que debia centralizar la
informacion de los diferentes servicios de inteligencia para lograr una represion mas
eficaz; el control, centralizacién y ordenamiento de la Policia Federal a cargo del general
Céceres Moni¢; y por ultimo, la creacion en mayo de 1971 de la Camara Federal en lo
Penal para el juzgamiento de la actividad subversiva, cuyos jueces eran conocidos por
ignorar abiertamente las marcas de torturas que exhibian los detenidos en las causas del
“fuero antisubversivo” (Anzorena, 1998:151).

Si bien la practica de la tortura no era nueva en el tratamiento represivo dado a los
militantes de izquierda (Lenci, 2014), la combinacion —y contradiccion flagrante- de estas
practicas con un discurso “conciliador” que apuntaba a la “pacificacion” del pais,
generaba enormes rispideces en la opinion publica general, mas atn en los casos en que

la represion a la protesta social impactaba en amplios sectores de la sociedad civil que no
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necesariamente comulgaban con las organizaciones armadas, pero que, al calor de estos
hechos, comenzaron a sublevarse abiertamente contra el gobierno militar. '

El punto culminante de esta escalada represiva -y su rechazo por parte de la sociedad-
llegd con el asesinato de 16 presos politicos y 3 militantes gravemente heridos en la base
Aeronaval Almirante Zar de Trelew el 22 de agosto de 1972. “La masacre de Trelew”
como se la conocid, desaté una ola de indignacidon generalizada en la poblacién que se
solidarizo con los caidos, mas alla de su filiacion politica, volcando a mas contingentes
de jovenes a la movilizacién y a la militancia radicalizada (Anzorena, 1998:195).'

Al respecto, cabe sefialar que si la fuga de los presos politicos del penal de Rawson —
previa a la masacre- permitid verificar el alto nivel operacional alcanzado por las
organizaciones armadas que continuaron actuando durante toda esta etapa, los hechos
represivos de profunda gravedad que encabezaba el gobierno militar despertaban enormes
dudas y resquemores acerca de las “promesas democraticas” y el proceso electoral
mismo, circunstancias éstas que actuaron como condicionantes de los grupos de la
Tendencia Revolucionaria a la hora definir sus lecturas y posicionamientos respecto de la
democracia, la participacion legal y la campafia electoral.

Frente a estos niveles inusitados de represion, no es dificil imaginar la creciente
incertidumbre y desconfianza que la Illamada “institucionalizacion” del pais y la
“democracia liberal” despertaban en toda una generacion de jovenes militantes, cuyo
ingreso a la vida politica se habia dado en el marco de la proscripcion del partido
mayoritario, la sucesion de golpes militares y la anulacion de los resultados electorales en
las que el peronismo se habia consagrado. Como veremos a continuacion, para muchos
militantes de la Tendencia, la revolucion a través de la lucha armada, atin en el marco de

la apertura electoral, seguiria siendo una opciéon sumamente potente.

1.1.3 La Tendencia Revolucionaria del peronismo en los afios 1971-1972

La coyuntura politica analizada previamente, no dejé de tener implicancias y efectos

directos en los grupos de la TR, tanto en su configuracion como en sus posicionamientos.

13 Los casos mas conocidos de asesinatos fueron los de la pareja de Martins y Zenteno, Maestre y Mesetich,
el matrimonio Verd y el de Luis Pujals (Anzorena, 1998:150). Por otra parte, significativas puebladas en
Mendoza, Tucuman y General Roca fueron fuertemente reprimidas en este contexto, agudizando el
malestar de la poblacion contra los militares. Ver Anzorena (1998:175-76) y Ramirez (2019)

14 Asimismo, la cuestion del secuestro y desaparicion de militantes de izquierda durante el gobierno de
Lanusse constituyd un punto clave en este orden. Los casos paradigmaticos por su impacto en la militancia
fueron los de Néstor Martins, Nildo Centeno, Marcelo Verd y Sara Palacio de Verd, Juan Pablo Maestre y
Mirta Misetich, y Luis Pujals. Ver http://www.elortiba.org/old/notapas1542.html y “Los origenes de la

represion” https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-128213-2009-07-14.html

55


http://www.elortiba.org/old/notapas1542.html
https://www.pagina12.com.ar/diario/elpais/1-128213-2009-07-14.html

Mas alla de que no era el tinico participante del juego politico comandado por Peron, sino
que éste la incluia como un elemento mas en el escenario de operaciones, durante estos
dos afios la Tendencia llegd a ocupar un rol central como nuevo actor politico que
disputaba alternativas de poder y que comenz6 a ser visualizado de esa manera por una
parte de significativa de la sociedad, en particular por la juventud que hacia su ingreso a
la militancia politica. Este protagonismo fue el que la convirtié en una pieza clave dentro
de la estrategia de retorno de Perdn, quien, ante la ofensiva de Lanusse, ya no podia
prescindir de ella y sus acciones armadas.

No obstante, en las siguientes paginas analizaremos como la participacion de los grupos
de la Tendencia en esta etapa no se limitd unicamente a cumplir el rol de un “dispositivo
tactico” mas dentro del plan estratégico de Perdn, sino que intervino en el escenario
politico a partir de sus propias lecturas, intereses y estrategias de largo alcance, utilizando
su poder de fuego y de movilizacion para ver realizados sus objetivos en esta coyuntura.
De esta manera, podemos afirmar que la TR se convirtié6 en una de los artifices de la
salida democratica -en parte por esas mismas acciones- aun cuando dicho horizonte no se
encontraba en las expectativas de maxima de muchas de sus organizaciones. Sin
embargo, como veremos a continuacion, una vez que la perspectiva electoral se
materialice, sus respuestas y reacciones frente a esta coyuntura mostraran un cambio
dinamico de su linea politico-ideoldgica, junto a una notable capacidad de adaptacion de
sus formas organizativas, intentado vincular la via legal-institucional y la estrategia
armada. En este juego habrd grupos que tendran mayor afinidad con la marcha de los
acontecimientos hacia la apertura electoral, quienes en términos generales seran los que
posteriormente asumiran lugares en el Estado. En este apartado, nos vamos a ocupar de
las trayectorias de militancia de esos grupos en particular y de sus posicionamientos
frente a la coyuntura de apertura politica.

Ahora bien, ;de qué grupos hablamos? ;Quiénes son las organizaciones y militantes que
integran el amplio espacio politico de la TR en esta coyuntura?

En concreto, hacia el afio 1971 la Tendencia Revolucionaria esta integrada por diversas
organizaciones, grupos y personas que provienen de diferentes recorridos y trayectorias
politicas, sociales e ideoldgicas de radicalizacion y peronizacion.

Tal como mencionamos en la Introduccidon, uno de los actores que conformaban la
Tendencia eran las organizaciones armadas que se identificaban como peronistas: las
Fuerzas Armadas Peronistas (FAP), las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR),

Descamisados y Montoneros.

56



Las FAP hicieron su aparicion publica en octubre de 1968, a raiz del intento fallido de
establecer un foco guerrillero rural en la localidad tucumana de Taco Ralo que terminé
con el apresamiento de sus integrantes (Stavale, 2012:62). Una de las principales
caracteristicas de esta organizacion es el origen peronista de muchos de sus fundadores,
quienes confluyeron en esta experiencia luego de una extensa trayectoria de lucha en la
resistencia peronista, en grupos sindicales combativos o en la reorganizacion de la
Juventud Peronista de fines de los ‘50 y principios de los 60 (Anzorena, 1998:103;
Stavale, 2012)."° La “necesidad de pasar a la accién” actué como un elemento aglutinante
de todos sus integrantes, junto a una serie de metas o acuerdos elementales comunes que
giraban en torno a: el peronismo entendido como Movimiento de Liberacion Nacional; el
regreso de Perdn y la conformacion de una Patria Justa, Libre y Soberana como objetivos;
la identificacion del imperialismo y la oligarquia como principales enemigos; y la lucha
armada como metodologia. La caida en Taco Ralo con el apresamiento de sus principales
dirigentes y el estallido del Cordobazo colocaron a la organizacion ante nuevos desafios
tanto en sus definiciones politico-ideoldgicas como en sus practicas de funcionamiento,
que cobraron forma a través del desarrollo de la guerrilla urbana —abandonando el foco
rural- y la incorporacion de nuevos contingentes de las juventudes universitarias
recientemente radicalizadas y de experiencias sindicales combativas y clasistas
(Raimundo, 2004; Stavale, 2012).

Los cambios en la coyuntura nacional a raiz de la apertura politica, la vinculacion con el
movimiento de masas poscordobazo y la recomposicién interna con motivo de la
detencion del grupo originario y el ingreso de nuevos militantes, fueron el marco de una
importante reconfiguracion de las FAP durante los afios 1970-71. Prontamente los
acuerdos minimos iniciales se tensionaron por el desencadenamiento de fuertes
discusiones internas y la polarizacion entre dos lineas que tomaron el nombre de
“alternativistas” versus “movimientistas”, lo que precipitara la escision de este Ultimo
grupo. A grandes rasgos, el debate giraba en torno a los conceptos de la “alternativa
independiente” y “clase obrera” que comenzaron a vertebrar la linea politico-ideologica

del grupo encabezado por el obrero metalurgico Raimundo Villaflor y el militante Jorge

5M4s especificamente, el grupo original de las FAP estaba integrado por militantes provenientes del
Movimiento de la Juventud Peronista (MJP) de Envar El Kadri y Carlos Caride; militantes de Accion
Revolucionaria Peronista (ARP) fundada por John W. Cooke como Amanda Peralta y Nestor Verdinelli;
otros que venian del Movimiento Nacionalista Revolucionario Tacuara (MNRT) como Jorge Caffati y José
Luis Nell; ex activistas del grupo del Vasco Bengoechea que venian del Partido Obrero y se acercan a la
Juventud Peronista; y por ultimo algunos curas, seminaristas y militantes cristianos identificados con el
Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo y el peronismo como Gerardo Maria Ferrari y Arturo
Ferré Gadea, entre otros (Raimundo, 2004).
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Caffatti. Esta faccion consideraba soélo al proletariado peronista como sujeto
revolucionario, y proponia la construccion de una organizacion politica independiente de
la “partidocracia” peronista. En contraposicion permanecia la postura tradicional que
consideraba al Movimiento como el espacio politico propio y a Perén como lider
indiscutible (Stavale, 2012). Las permanencias de estas diferencias llevaron finalmente a
la ruptura del grupo movimientista y su integracion con Montoneros y Descamisados. En
las paginas siguientes analizaremos con mayor detenimiento la trayectoria de este grupo
en vistas a sus posicionamientos respecto de las estructuras del Movimiento y la
participacion en espacios institucionales.

Desde un recorrido notablemente diferente en su trayectoria de radicalizacion y
peronizacidon, encontramos a las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) quienes
integraron también la TR en esta coyuntura. Las FAR fueron fundadas por grupos que
rompieron con la izquierda marxista a comienzos de los sesenta (el Partido Comunista -
PC- y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria-Praxis -MIR-Praxis-) y que, entre
1966 y 1969, participaron de distintas experiencias guevaristas. En 1970 esos grupos se
fusionaron y se presentaron publicamente como FAR con la toma de la localidad
bonaerense de Garin en el mes de julio de ese afio, dejando pintada en las paredes del
pueblo la consigna sanmartiniana que desde entonces los identificaria: “Libres o muertos,
jamas esclavos”. Al afio siguiente asumieron al peronismo como identidad politica desde
una perspectiva marxista, teniendo al socialismo como objetivo final de su proyecto
politico. Por esos afios la organizacion logrd contar con regionales en distintos lugares del
pais como Buenos Aires, Cordoba, Tucuman, Santa F¢ y Mendoza, y emprendid acciones
conjuntas con otras organizaciones armadas peronistas, desarrollando ademas vinculos
con agrupaciones de base. Finalmente, en octubre de 1973 terminaria por fusionarse con
Montoneros (Gonzalez Canosa, 2013).

La particularidad de esta organizacion —a diferencia de los itinerarios de “peronizaciéon” o
“izquierdizacion” del resto de las organizaciones armadas peronistas- es que expresa un
“cauce de radicalizacion politica” distinta, aquel que va de la izquierda tradicional y el
marxismo al peronismo, proceso que como indica Gonzalez Canosa (2017) implic6 una
“doble ruptura” para estos grupos, tanto respecto de sus formas de hacer politica -
abrazando la lucha armada-, como de las tradiciones politico-ideoldgicas de sus partidos
de origen, deudoras del pensamiento liberal y profundamente antiperonistas. No obstante
dichas rupturas, las “huellas de origen” de la cultura de izquierdas permaneceran en el

“estilo de peronizacion™ diferencial de las FAR y en su accionar. En este sentido, la
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organizacion no abandondé el marxismo, sino que lo reivindicaba como método de analisis
para interpretar la realidad nacional y el peronismo, al tiempo que el legado guevarista -
mas alld de las reelaboraciones realizadas- impuso su impronta en las formas de pensar el
vinculo con el movimiento social mas amplio (Gonzlaez Canosa, 2017). Finalmente, los
cambios en la dinamica politica nacional con la apertura electoral y el retorno del
peronismo al gobierno implicaron ciertas modificaciones en sus planteos politicos
iniciales que potenciaron también el acercamiento de posturas con Montoneros, situacion
que culminard en la fusion de ambas organizaciones formalmente en octubre de 1973.

Por su parte Descamisados, quizas la menos conocida de las organizaciones armadas
peronistas que integraron la Tendencia,'® expresa un itinerario de radicalizacion distinto
al de las dos organizaciones precedentes. Se trata del proceso de transicion hacia la
izquierda, peronizacion y lucha armada que experimentaron diversos sectores laicos del
catolicismo postconciliar a mediados de la década del 60 en nuestro pais (Campos,
2012). Sus comienzos datan de 1969, cuando varios de sus militantes -jovenes catdlicos
provenientes de la Juventud Democrata Cristiana y de la Juventud Peronista- empiezan a
plantearse la cuestion de la lucha armada como via para combatir al gobierno militar de
Ongania. Segun Castro y Salas (2011), la reunidon definitoria en la que se discuti6 la
formacion de Descamisados fue un encuentro de centros de estudiantes y coordinadoras
del seminario catdlico de Villa Devoto, en donde se fijaron los ejes politico-ideologicos
de la organizacion a través de la definicion de la contradiccion principal, imperialismo —
nacion, y el rechazo del “foquismo” como metodologia, en la medida en que a su juicio
implicaba un abandono de los frentes de masas. !’

La presentacion en publico de la organizacion se dio en noviembre de 1970, cuando
varios de sus militantes interrumpieron la funcion en un cine de La Tablada para

proyectar un fragmento del film La Hora de los Hornos, realizado por el grupo Cine de

16 Hasta el momento no existen trabajos académicos sistematicos que reconstruyan por entero la historia de
esta organizacion armada. S6lo contamos con la biografia de uno de sus principales dirigentes, Norberto
Habegger, que aborda tangencialmente algunos tramos de la organizacién (Castro-Salas, 2011) y un
articulo de Esteban Campos (2012) que analiza los comienzos de Descamisados como expresion de la
transicion que hicieron sectores del cristianismo posconciliar a la guerrilla peronista, centrandose mas en el
grupo originario de la Juventud Democrata Cristiana que logrd erigirse como conduccion de la
organizacion.

17 Castro-Salas (2011). Ambos autores desestiman la responsabilidad de Descamisados en el asesinato de
Augusto Timoteo Vandor en 1969 a manos del Ejercito Nacional Revolucionario (ENR). Gillespie es quien
en su libro sobre Montoneros, sefiala al ENR como un “sello vacio” utilizado por Descamisados para
efectuar acciones armadas cuando aun no estaban dadas las condiciones para dar a conocer su identidad
publicamente por las posibles represalias y reacciones adversas (1987:140)
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Liberaciéon de Fernando Solanas y Octavio Gettino, en el que Peron elogiaba la lucha
armada (Campos, 2012).!8

Su programa politico presentaba similitudes con el del resto de las organizaciones
armadas peronistas, girando en torno al regreso de Peron a través de la guerra
revolucionaria y la declaracion a favor de la construccion del socialismo nacional
(Campos, 2012)." Entre 1970 y 1972 realizaron operativos de propaganda armada, como
la voladura del yate “Bigua”, que estaba anclado en un muelle del Tigre y pertenecia al
Comando en Jefe del Ejército, o el incendio de las instalaciones del Centro Naval de
Tigre en septiembre de 1972, un atentado en represalia por la matanza de presos politicos
en Trelew.

Si bien Descamisados no llegé a ser una organizacion que operara a escala nacional,
logré un importante anclaje sobre todo en barrios populares del Gran Buenos Aires. Esta
fuerte insercion territorial y el trabajo politico en los frentes barriales y sindicales, tal
como veremos mas adelante, fue un elemento distintivo de la organizaciéon con
importantes resonancias en el derrotero posterior de sus militantes en 1973, ya en otro
escenario politico y bajo la integracion con Montoneros.

Por ultimo, dentro de las organizaciones armadas peronistas que integraban la Tendencia
se encuentra Montoneros, que al igual que Descamisados, muestra un cauce de
radicalizacion vinculado a sectores juveniles catdlicos que en los afios '60 emprendieron
el paso de la “opcidn por los pobres™ a la “opcion por las armas” (Lanusse, 2005).

Como sefialamos anteriormente, la organizacion se dio a conocer publicamente en mayo
de 1970 a partir del operativo que termind con la muerte de Pedro Eugenio Aramburu. Si
bien de esta accidn participaron solo los miembros del “grupo fundador”, la agrupacion
desde sus inicios estuvo conformada por 5 grupos provenientes de todo el pais, que
expresaban en su trayectoria la confluencia de experiencias colectivas de participacion en
“ambitos” 'y “circulos” politizados del catolicismo renovador y su transicion hacia el

peronismo revolucionario y la lucha armada.*

BVer “Descamisados: 20 de noviembre de 1970. ‘Dia de la Soberania™ En Baschetti (1997:96). En este
que es uno de los primeros documentos publicos de la organizacidon se conmemora “la gloriosa gesta de la
Vuelta de Obligado” como simbolo de la resistencia del pueblo criollo contra el imperialismo. Se observa
asi el énfasis en las categorias de imperialismo-nacion como formas de contradiccién principal y su
concepciéon movimientista al convocar “a todo el pueblo peronista” a encarar “la guerra contra los
enemigos de la patria” 'y “a tomar las armas por el retorno de Peron y el pueblo al poder”.

Campos (2012) sefiala que las referencias al socialismo eran escasas en los documentos de la
organizacion, recurriendo mas a la formula tradicional del peronismo de “construccion de una Patria justa,
libre y soberna” que a la categoria propia de la tradicion de izquierda.

Los cinco grupos fundadores eran:1) Grupo Coérdoba, cuyos principales referentes eran Luis Rodeiro,
Elvio Alberione e Ignacio Vélez forjados en su militancia por los curas rebeldes de la Parroquia Cristo
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La organizacion ya en sus primeros comunicados se declar6 como peronista,
promoviendo el retorno de Peron y el socialismo nacional como objetivos principales y la
lucha armada como metodologia para alcanzarlos (Lanusse, 2005:268). Para 1971
Montoneros se vio fuertemente debilitada en su estructura, luego del apresamiento de
algunos de sus miltiantes en la toma de La Calera y el tragico desenlace en una pizzeria
de William Morris, episodios en los que perdieron la vida tres de sus principales lideres
(Larraquy y Caballero, 2000:117).2! A principios de 1972, la creacién en su estructura
interna de las Unidades Basicas Revolucionarias (UBR) y el nexo cada vez mayor con la
estructura de la JP Regionales, potencio el trabajo politico de la organizacion con las
agrupaciones de superficie, lo que provocd un vuelco en su crecimiento e incidencia en
importantes sectores de la juventud peronista (Lanusse, 2007).

Las similitudes en cuanto a los criterios estratégicos generales compartidos por estas 4
organizaciones, fundamentalmente la lucha armada como metodologia, el peronismo
como identidad politica y el establecimiento del socialismo como objetivo final, dieron
lugar a una experiencia comun de accion y debate que las reuni6 a todas ellas a mediados
del afio 1971: las Organizaciones Armadas Peronistas (OAP) (Gonzalez Canosa (2014).%
No obstante, las diferencias ideologicas de fondo encarnadas en los debates entre la
“alternativa independiente” y el “movimientismo”, provocaron la disolucién de este
espacio de coordinacion en abril de 1972.

Sin embargo, hacia 1971 las organizaciones armadas no eran las unicas protagonistas e
integrantes de la Tendencia Revolucionaria. Los vinculos que aquéllas establecieron —ya

sea de manera organica, o a través del contacto previo de sus militantes en otros ambitos

Obrero; 2) el Grupo Santa Fé, bajo el liderazgo de Mario Ernst, Maria Graciela Roldan y Dora Riestra; 3) el
Grupo Reconquista, ligado a Roberto Perdia y los curas Arturo Paoli y Rafael Yacuzzi; 4) el Grupo Sabino
Navarro, de José Sabino Navarro, Carlos Hobert y Gustavo Lafluer, y 5) Grupo Fundador, ligado al cura
Carlos Mugica, cuyos lideres eran Emilio Maza, Carlos Ramus y Fernando Abal Medina (Lanusse, 2005:
175y ss).

2 El 30 de junio, un mes después del secuestro de Aramburu, la organizacion llevd a cabo la toma de la
localidad cordobesa de La Calera. En el momento de la dispersion en las afueras de Cordoba, varios de los
integrantes del grupo cordobés fueron heridos de bala y detenidos por la policia, entre ellos, Emilio Maza,
Ignacio Vélez y Luis Lozada. A los pocos dias, Maza finalmente murio. Por su parte, el 7 septiembre de
1970, Fernando Abal Medina y Carlos Ramus fueron asesinados cuando asitian a una cita de la
organizacion en el local de una pizzeria ubicada en la localidad de William Morris. Alli se encontrarian con
Luis Rodeiro, Sabino Navarro y Capuano Martinez. La policia, alertada por un vecino, abri6 fuego dentro
del local, resultando muertos al instante Fernando y Carlos. Luis Rodeiro fue detenido y los dos restantes
lograron escapar. Luego de estos hechos que conmovieron a la organizacion, perdiendo la vida importantes
“cuadros fundadores”, las FAP dieron refugio y soporte logistico a los restantes miembros de Montoneros
que eran perseguidos (Larraquy y Caballero, 2000: 117 y Lanusse, 2005:211)

22En su articulo, la autora sefiala que inicialmente en base a las posiciones ideologicas sostenidas por las 4
organizaciones, los alineamientos mas cercanos se daban entre FAP y FAR, por un lado, al sostener una
linea mas alternativista, y entre Descamisados y Montoneros por otro, que se ubicaban en la posicion
movimientista.
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y redes del peronismo revolucionario— con agrupaciones de base y figuras del mundo
religioso, sindical, profesional, estudiantil y barrial son fundamentales para comprender
tanto la heterogeneidad interna de la Tendencia, como también -y derivado de esto
mismo- el crecimiento y dinamismo de este espacio politico en la cambiante coyuntura de
€s0s anos.

A continuacién, nos detendremos en el analisis de tres grupos en particular cuyo
itinerario e impronta mas “movimientista”, sera clave en el recorrido posterior vinculado
a una mayor insercion institucional. La mirada mas focalizada en las etapas previas de su
militancia permitird reponer el contexto, las redes sociales y las discusiones en las cuales
estos grupos forjaron su experiencia politica concreta, lo que a su vez nos brinda
elementos utiles para comprender las formas en que pensaron y sintieron los vinculos
entre el peronismo y la lucha armada, entre la democracia y la revolucion, y las acciones
disimiles que fueron ensayando en la compleja dindmica politica que culminé en las
elecciones de 1973. De este modo, al destacar estas trayectorias de los afos anteriores al
gobierno, nuestra intencion es reponer ciertas condiciones previas, lineas de accion y
perspectivas afines —con muchos matices- que terminardn por definirse y cobrar

visibilidad en los acontecimientos de 1973.

-Experiencias de radicalizacion movimientistas:

Los “oscuros” de las FAP

Luego de la caida en Taco Ralo, comienza para las FAP una etapa de consolidacion de su
estructura urbana, abocandose de lleno al trabajo en las ciudades sin volver a encarar
proyectos en el campo. Esta derrota del foco rural, tal como mencionamos previamente,
abrid internamente un proceso de profundas transformaciones, tanto por el apresamiento
de muchos de los dirigentes del nucleo original, como por el ingreso de nuevos militantes
que hacia 1970 fueron incorporando nuevas visiones politico ideoldgicas (Raimundo,
2014).% Estos actores irdn delineando una definicion critica respecto de Peron como lider
revolucionario, asociado también a una concepcion del socialismo que ya no se

encontraba ligada a un reparto “mas justo” de la riqueza sino a formas socialistas de

23 Es el caso del grupo Avellaneda, compuesto por militantes obreros que habian participado de la CGT de
los Argentinos y muchos también de Accion Revolucionaria Peronista de J.W.Cooke, su lider natural era
Raimundo Villaflor, y otro grupo encabezado por Jorge Caffatti, ambos imbuidos con categorias de analisis
marxista. (Duhalde y Perez, 2003, p. 62).
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produccion.?* Dichas ideas encarnaron en la propuesta de la “Alternativa Independiente”
(AI) que, como vimos, propiciaba una reafirmaciéon clasista respecto del componente
peronista y el repudio absoluto a cualquier articulacion con las estructuras sindicales y
partidarias del Movimiento, consideradas en extremo ‘“burocratizadas” (Stavale, 2012;
Perez, 2003).%

Estas definiciones caracterizaron a una de las dos posturas existentes al interior de las
FAP. Coexistiendo con ella, de manera cada vez mas tensionada, se encontraba el grupo
urbano que sostenia una posicidn mas “movimientista”, al considerar al Movimiento
Peronista como revolucionario en su conjunto y valorando como no prioritaria la
diferenciacion con la burocracia, en nombre de la unidad. Asimismo, estas ideas iban de
la mano de una definicion de Peréon como tunico lider y conductor del proceso de
liberacion nacional, y unico interprete de su pueblo (Stavale, 2012: 68), como también de
la posibilidad de encarar una alianza con sectores de la burguesia nacional.

Pronto, el grupo movimientista fue denominado como los “oscuros”, por parte de los
alternativistas o “iluminados” (Gurrucharri, 2001:305)*® y estaba compuesto
mayoritariamente por jovenes universitarios que militaban en agrupaciones estudiantiles

peronistas,?’ docentes que participaron de la experiencia de las Catedras Nacionales,?® y

24¢12 preguntas a las FAP”. Cristianismo y Revolucion, N°25, septiembre de 1970. Las definiciones
volcadas en esta entrevista resultan muy interesantes ya que alli se dan a conocer por primera vez de
manera publica las ideas de la linea “clasista — alternativista”. En otro de sus pasajes, caracterizan de
insuficiente la lucha llevada a cabo por el peronismo, dada “la existencia de sectores, dentro del
movimiento, que aun siguen manteniendo planteos reformistas (esto) se debe a que desde su origen
integraron el peronismo sectores de la burguesia nacional que todavia subsisten y a cuyos planteos se
adhieren dirigentes sindicales burocratizados. La representatividad de todos estos sectores estd hoy en
franco retroceso”.

%5 Esta linea progresivamente se volvera hegemonica al interior de las FAP, mas atin con el lanzamiento del
llamado “Proceso de Homogeinizacion Politica Compulsiva” (PHPC) dado en la segunda mitad del afio
1971, cuyo objetivo era lograr la “coherencia ideolégica” en torno a la vision clasista/alternativista entre los
militantes, y acabar definitivamente con el “movimientismo”. El lanzamiento de esta iniciativa provocd un
fuerte retraimiento de todas las actividades politico-militares de la organizacion, incluida la articulacion con
los frentes de masas, lo que llevo casi a su paralisis y aislamiento, en un contexto paraddjicamente en el que
se incrementaba la movilizacion y politizacion popular frente a la crisis del gobierno militar y la apertura
politica. En palabras de Eduardo Pérez “Lo contradictorio del PHPC radicaba en que se intentaba
impulsar un proceso destinado a construir la hegemonia de la clase obrera peronista al tiempo que se
restringian los contactos con la misma y no se procuraba el desarrollo de frentes” Pérez (2003:78).
Conclusiones similares pueden encontrarse en Gasparini (2006) y en los testimonios de Envar El Kadri en
Cersosimo (2008) y Anguita y Caparros (2007 [1998]: 342 y ss.)

26 Segtin el autor, el origen de estas denominaciones surge del propio Raimundo Villaflor, cuando ante los
argumentos del grupo movimientista que sefialaban como incompatible la concepcién peronista con un
punto de vista clasista, les respondid: “veo todo oscuro”. De alli que el grupo alternativista comenzé a
llamar a los disidentes “oscuros”. También Jorge Gaggero, militante de las FAP del grupo de los “oscuros”
sefiala al respecto: “Los que optamos por una postura movimientista, fuimos denominados “oscuros”, se
supone que por no haber sido “iluminados” por la teoria del materialismo dialéctico”. En Duzdevich,
Raffoul y Beltramini (2015: 74)

27 Dentro del grupo universitario se encuentran entre otros Alejandro Peyrou y Jorge Gaggero que habian
militado en la Facultad de Ciencias Economicas y también en la ARP de Cooke, e ingresan a las FAP en
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también varios ex curas y seminaristas que venian militando politicamente en el
peronismo revolucionario haciendo trabajo barrial en villas de San Nicolds y Villa
Jardin.?’

Para todos ellos, la Al y las criticas a Perén implicaban una fuerte ruptura con la
identidad peronista desde la cual habian iniciado su militancia politica y decidido dar el
salto hacia la lucha armada, posiciones que —segun ellos- terminaban alejandolos de la
clase obrera que buscaban representar y de la movilizacién popular que brotaba de
manera acelerada en ese mismo momento. Algunos testimonios a continuacion ilustran el
debate de ideas que atraves6 a las FAP y las diferencias politicas que terminaron
finalmente con la salida del grupo de los “oscuros” y su integracion a Montoneros y
Descamisados.

En el caso de Alejandro Peyrou, su relato da cuenta de cierta unidad que hasta fines de
1970 nucleaba a los miltantes de las FAP en torno a temas como la vinculacion de la

organizacion con las masas y el lugar que ocupaba la lucha armada en esa politica

“Nosotros nos ponemos a hacer trabajo de superficie: universidad, gremios ligados a Ongaro, y
las villas, porque el centro no era la lucha armada, sino la propaganda armada para marcar
presencia politica, es decir no estabamos construyendo el ejército revolucionario sino
generando acciones militares para despertar la simpatia de la poblacion, repartir juguetes en
villa piolin y asaltar un cuartel para conseguir armas, no habia una logica de ejército
revolucionario sino una logica peronista que buscaba organizar a la gente, darle capacidad
militar y conduccion politica, por eso nunca hablamos de la vanguardia, si estaibamos mds
cerca del brazo armado del movimiento peronista que de la vanguardia revolucionaria, esto es
la FAP como conjunto en esos primeros dos aiios hasta el 70-71 "3,

Mas alla de los debates politicos que surcaron la organizacion desde sus comienzos, esta

“unidad en los hechos, mads que en las palabras”, segiin Peyrou, fue interrumpida por la

1968, Leopoldo Halperin que habia estudiado Sociologia en la UBA y militado en FANDEP, participando
junto a Peyrou de la CGTA e incorporandose a las FAP luego del Cordobazo, y Marcela Durrieu que
estudiaba en la Facultad de Medicina y se sumo a la organizacion a fines de 1969. Entrevista de la autora a
Alejandro Peyrou, CABA (2012). Pozzoni (2017).

28 Por su parte, Ernesto Villanueva y Alcira Argumedo formaron parte de las Catedras Nacionales en la
carrera de Sociologia y también alli vivenciaron muy de cerca la discusion entre oscuros e iluminados,
formando parte del primer grupo. Entrevista a Alcira Argumedo (2008), cedida por Alejandro Peyrou.
PIntegraban este grupo el cura Jorge Galli, y los seminaristas Eduardo Moreno, José Ledesma y Arturo
Ferré Gadea. Lucia Cullen también militaba junto a ellos en Villa Jardin (Duzdevich, Raffoul y Beltramini
2015: 44). Envar El Kadri si bien no participd de esta etapa de las FAP urbanas por su detencidn, fue uno
de los militantes que mas se opuso a la linea alternativista, encarnando también el “movimientismo” de los
“oscuros” desde la carcel. Anguita y Caparrds (2007 [1998]: 344)

30 Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012). Peyrou ingres6 a Montoneros luego de la
salida del grupo de los “oscuros” de las FAP a mediados de 1971. Fue uno de los responsables politicos de
la Columna Sur, teniendo a su cargo la vinculacion con el grupo de JP La Plata. Participd6 como
Subsecretario de Asuntos Agrarios durante el gobierno de Oscar Bidegain. Por diferencias politicas con la
organizacion, a principios de 1974 rompi6 con ésta y se integro a JP Lealtad. Ver capitulo 5.
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influencia del grupo Caffatti y Villaflor, quienes habrian introducido en las FAP una
“deformacion” del marxismo presente en el pensamiento de Cooke, provocando una

extrema ideologizacion que derivd en diferencias insondables

“A mediados del 70 supongo, entra un nuevo grupo que venia de la ARP, Cafatti, Raimundo
Villaflor, ellos tenian una mala version de Cooke de lo que era el peronismo, deformaron la
vision marxista de Cooke sobre el peronismo y decian que la patronal y los obreros estaban
adentro de la organizacion, y te acusaban de ‘pequebu’, y que lo peor es cuando el enemigo es
el que esta adentro de la organizacion. No podian dialogar con nosotros que eramos los que
hicimos esto y ellos vinieron después. Ellos se autodenominan los 'iluminados’ y nosotros
pasamos a ser los ‘oscuros’, nos trataban de oscuros, porque no entendiamos de ideologia...
Eso mezclado con que los montos mataron a Aramburu, esas dos cosas debilitaron mucho a la
P”31

Desde otro lugar, José, ex militante del grupo de los “oscuros”, repone las implicancias
politicas y de ruptura identitaria que para algunos militantes de las FAP significaba
asumir las posiciones alternativistas, llegando a visualizar esto como un cuestionamiento

grave a la imagen “cuasi sagrada” de Per6n y su rol como unico conductor

“Nosotros nos sumamos a las FAP que ya estaban operando militarmente, y no cuestionabamos
la violencia porque era la respuesta a una busqueda permanente de formas de hacer politica
desde una identidad politica proscripta. Entonces nos armamos para el retorno de Peron y el
castigo a los represores, y viene este grupo (iluminados) y nos dicen que eso era insuficiente y
plantean la Alternativa Independiente. Para nosotros eso era alternativa a Perén”>’

En un sentido similar, en el testimonio de Leopoldo Halperin se puede advertir la
centralidad que la figura de Perén tenia como punto nodal en los debates introducidos por

el grupo alternativista

“En el '71 se empieza a hablar de la Al. Eso era muy grave, porque era peronismo sin Peron.
Esto lo habiamos visto toda la vida de nuestra militancia peronista. Nos habiamos matado de
risa de Sueldo-Luque, de Paladino, de todos los tipos que venian a hacer peronismo sin Peron,
para volver a escucharlo ahora adentro de la organizacion. Ahi se armo la podrida...yo estuve
un tiempo a la deriva en el '72 y tenia un contacto con Descamisados que estaban procesando
su integracion en Montoneros, ahi ya habia buena parte de los “oscuros” y entré a

Montoneros” .3

31 Ibid.

32 Entrevista de la autora a José, ex militante de las FAP-oscuros. Quilmes (2012).

33 Leopoldo Halperin, CABA, 2008 (entrevista cedida por Alejandro Peyrou). Leopoldo Halperin militd
primero en el ambito universitario en la carrera de Sociologia de la UBA, dentro de la agrupacion peronista
FANDEP, y luego ingresa a las FAP en el grupo urbano junto a Alejandro Peyrou. Se aleja de la
organizacion armada frente a los debates por la alternativa independiente, y tras un breve paso por
Descamisados, ingresa a Montoneros luego de la fusion de ambas organizaciones armadas a fines de 1972.
Participd como asesor en la Direccion de Menores del Ministerio de Bienestar Social de la provincia de
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Hacia junio-julio de 1971, se produjo finalmente la ruptura formal del grupo de los
“oscuros” saliendo de las FAP, muchos luego ingresaron a Montoneros y otros a
Descamisados. La afinidad con las posiciones movimientistas que sostenian ambas
organizaciones peronistas explica en gran parte esta integraciéon, como asi también el
impacto y la atracciéon que despertaban el trabajo con las agrupaciones de superficie y la

apertura hacia lo electoral.

Descamisados: Accion Peronista y el grupo de la JP de Vicente Lopez

La organizacion Descamisados reunia una rica experiencia de trabajo politico, territorial
y sindical por parte de sus integrantes, quienes habian transitado el camino que va del
catolicismo posconciliar al peronismo revolucionario y la lucha armada. Este activismo
desde diferentes agrupaciones de base -presente en las etapas iniciales de radicalizacion
de los y las jovenes que conformaron la organizacion- se mantuvo aun luego de que se

constituyeran como organizacion armada con una estructura clandestina.

Noberto Habegger y Horacio Mendizéabal, dos importantes dirigentes de la organizacion,
comenzaron a militar en la Juventud Democrata Cristiana (JDC) a fines de los "50.>* Para
mediados de los 60 junto a otros compafieros se sumaron a las filas del peronismo,
militancia politica que combinaron con el activismo universitario y el compromiso social
religioso. Una experiencia que marcd a muchos jovenes catdlicos del periodo fue la
participacion en los Campamentos Universitarios de Trabajo (CUT) organizados por el
cura obrero Jos¢ Maria Llorens en 1968 (Castro y Salas, 2011:33). El contacto con la
situacion de explotacion y pobreza de las comunidades del interior del pais se tradujo
luego en un activo trabajo social y politico en villas miseria de Vicente Lopez, trabajo

que encararon ya bajo una nueva agrupacion: Accion Peronista.>> Habegger establecio

Buenos Aires, hasta su renuncia en enero de 1974. Por esa misma época, se aleja de Montoneros en ingresa
a JP Lealtad.

3% Norberto Habegger ingresd a la Democracia Cristiana en 1957, y en 1962 fue nombrado Secretario
General de la Junta Ejecutiva Nacional de la JDC. Horacio Mendizabal fue responsable de la JDC en
Capital Federal en 1962. Flora Castro fue miembro de la Junta Nacional de la DC y Secretaria de Prensa del
movimiento femenino del partido en 1964. Jorge Bernetti y Guillermo Gallo Mendoza militaron también en
la JDC, luego integrandose a la experiencia de la CGTA. Castro y Salas (2011: 17 y ss)

35 Segtin el libro de Castro y Salas (2011) “Accién Peronista” era la JP de Vicente Lopez, sus
organizadores fueron Habegger, Fernando Galmarini y Socorro Centeno. Al tiempo de establecerse,
lograron conectarse con el delegado de Paladino en Vicente Lopez, Teodoro Barbieri, quien segun los
testimonios era mucho mas cercano a la linea combativa de este grupo que a las posiciones conservadoras
de Paladino o Remorino por aquél entonces. Estos contactos, a la vez que muestran la tendencia de este
grupo a participar en las estructuras “oficiales” del peronismo, propia del movimientismo, permitieron el
crecimiento de su trabajo politico y territorial en la zona de una forma diferenciada y la publicacion de un
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contacto con los nucleos de “viejos” peronistas que militaban en la zona y con el paso del
tiempo se organizaron todos juntos como JP de Vicente Lopez, entablando relaciones con
dirigentes del Movimiento y extendiendo su trabajo politico barrial en Villa Martelli,

Olivos y La Matanza >

Las redes en las que confluian los grupos catdlicos y peronistas combativos llevaron
también a su participaciéon en 1968 en la experiencia de la CGT de los Argentinos
(CGTA) dirigida por Raimundo Ongaro, que funciond como un polo de atraccion de los
jovenes catolicos peronistas.>’ Al afio siguiente, la profundizacion de las discusiones en
torno al lanzamiento de acciones armadas como forma de lucha més efectiva contra la
dictadura militar culminaron en la decision de conformar la organizacion politico—militar

“Descamisados”.

El testimonio de Flora Castro citado a continuacion, da cuenta de su recorrido de
militancia religiosa y social a mediados de los "60 y la articulacién con experiencias

dentro del &mbito del sindicalismo y el peronismo revolucionario

“Yo estaba en Vicente Lopez a cargo de un organismo que dependia de la Iglesia Catdlica que
se llamaba “Campaiia mundial de lucha contra el Hambre”, lo que haciamos era trabajo de
organizacion social con gente de la Villa Martelli. Teniamos un jardin de infantes, una
cooperativa, trabajabamos con la pedagogia de Paulo Freire y aplicaibamos las ideas de
Ezequiel Ander Egg de Desarrollo de la Comunidad, que no implicaba una funcion paternalista
ni de beneficencia, sino ayudar a la gente a que se organice, era algo muy de avanzada de
organizacion popular, eso fue durante 5 aiios. Y a la vez ya se estaban conformando grupos que

periddico que llebava el mismo nombre de la organizacion. Con el tiempo, y luego de los contactos con los
nucleos de “viejos” peronistas que militaban alli, se organizaron directamente como Juventud Peronista de
Vicente Lopez. Graciela Imaz y Rodolfo Ojea Quintana también se sumaron a este grupo.

36 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013). De esa experiencia en Villa Martelli participo
también Ricardo Grassi, militante de Descamisados quien mas tarde se incoporaria a Montoneros y se
integraria al staff de su publicacion emblematica: E/ Descamisado (Grassi, 2015:39)

37 El nacimiento de esta central obrera se vincula al Congreso Normalizador de la CGT realizado el 28 de
marzo de 1968, en el cual los gremios combativos y opositores a la linea vandorista y participacionista
lograron cesionar con sus delegados y nombrar a una Comision Directiva presidida por Raimundo Ongaro.
Como sefiala Bozza (2001) la CGTA expreso6 una ruptura en la columna vertebral de la burocracia sindical
peronista. Insinuaba un nuevo tipo de sindicalismo, fogueado en la confrontacion, empefiado en un pacto
ideologico pluralista, antiimperialista, propenso a una reconstruccion "desde las bases" y promotor de
iniciativas de amplia coordinacién de luchas sociales y politicas. A poco andar, se convirtid en el principal
espacio donde todos los activistas y grupos del Peronismo Revolucionario desplegaron (o intentaron
hacerlo) su politica de masas. Aunque no reunia a los sindicatos mas poderosos del pais, la CGTA
aglutinaba a una pléyade de formidables dirigentes que le permitieron incidir en protestas populares tan
importantes como el Cordobazo, en amplios movimientos huelguisticos que arrastraron a los gremios
burocratizados, ademas de lograr una decisiva penetracion y organizacion en seccionales representativas de
los trabajadores del interior del pais.
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se reunian con otros fines, grupos mds politicos como Accion Peronista, que tenian vinculos con

la CGTA, que son el origen de Descamisados ">

Como asi también la linea més “movimientista” en la que inscribian sus practicas
politicas (territoriales y armadas)
“Toda esa organizacion que habiamos colaborado a formar en el barrio sirvio después a
Descamisados, porque ya tenian un grupo con quien hablar en los barrios, un trabajo con las
unidades bdsicas peronistas y contactos con dirigentes sindicales, y ese trabajo politico siguio
aunque después se volvio un poco mds clandestino por las acciones armadas, pero bdsicamente

la idea de toda esa insercion politico territorial era para formar cuadros para la organizacion,
para dar la pelea adentro del movimiento peronista >’

Esta linea movimientista sostenida por Descamisados, junto al persistente arraigo del
trabajo politico-territorial que mantuvo la organizacion con las agrupaciones de superficie
en paralelo a sus acciones armadas, motivaron el ingreso de militantes “oscuros” de las
FAP dentro de sus filas luego del debate con los alternativistas, como también la cercania

y posterior fusién con Montoneros hacia fines de 1972 (Catro-Salas, 2011:40) *°

La Juventud Peronista de La Plata y la Federacion Universitaria de la
Revolucion Nacional (FURN)

Hacia principios de los afios 70, la Juventud Peronista de La Plata contaba ya con una
extensa trayectoria de lucha dentro del Movimiento y una importante base de
organizacion politica y territorial en el entramado local-regional. Sus comienzos, por el
afio 1957, estuvieron ligados a los Comandos de la Resistencia que emprendian acciones
de “guerrilla urbana” contra el régimen de la Revolucion Argentina, diferencidndose
notablemente de lo que consideraban por aquel entonces la actitud “claudicante” de la
dirigencia politica y sindical tradicional del Movimiento (Robles, 2014). Sus integrantes
eran jovenes peronistas, casi en su totalidad de la clase trabajadora, quienes comenzaron a

tener protagonismo en los sindicatos recuperados luego de la intervencidon que sigui6 al

3% Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013). Para una profundizacion de la tematica del
comunitarismo catolico como politica social en los sesenta, ver Giorgi y Mallimacci (2012); Giorgi (2014-
2015) y Ramacciotti (2014).

39 Ididem.

40Sobre las OAP, Amorin (2005:233 y ss) y Gonzalez Canosa (2014). En su articulo, la autora sefiala que
inicialmente en base a las posiciones ideologicas sostenidas por las 4 organizaciones, los alineamientos mas
cercanos se daban entre FAP y FAR, por un lado, al defender una linea mas alternativista, y entre
Descamisados y Montoneros por otro, que se ubicaban en la posicion movimientista.
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golpe de estado de 1955,*' en particular en gremios estatales como ATE, con fuerte

llegada en los ministerios provinciales.

La importante capacidad de trabajo de este grupo, con casi 70 miembros, devino
rapidamente en su reconocimiento por parte del peronismo local, participando en la
organizacion de actos en la ciudad e impulsando las tareas partidarias y conmemorativas,
cuando las condiciones de la proscripcion lo permitian en aquél entonces (Pis Diez y
Robles, 2018). Asi nos relata uno de sus fundadores esta primera etapa de la JP platense:
“Los dirigentes sindicales de primera linea después del '55 habian quedado todos desplazados,
presos, entonces muchos que simplemente eran delegados de fabricas o dependencias publicas
acceden a la conduccion de los gremios. En el 58 ya habiamos recuperado ATE y el gremio de
la construccion. Eramos setenta personas mds o menos, un grupo muy grande, la mayoria del
ambito sindical y unos pocos que habian sido dirigentes del partido previamente. Tomamos
contacto, nos reuniamos en la CGT y ahi nacio la JP. El 22 de agosto del afio 58 hicimos el
primer acto politico en Plaza Italia, ahi fue que se reunio la fuerza de lo gremial y lo politico.

Fue la época de Frondizi, ya habian empezado algunos problemas pero acad en la provincia el
gobierno estaba a cargo de Alende y teniamos todavia un poco de libertad”*

Esta primera etapa fundacional de la JP platense llegara a su fin en el afio 1960, ante la
intensa represion aplicada por el Plan CONINTES en la ciudad y el encarcelamiento de la

43 No obstante, si bien estos acontecimientos llevaron

mayoria de sus militantes.
légicamente a un fuerte repliegue, paraddjicamente derivaron también en un proceso de
renovacion del grupo, al calor de las discusiones politicas e ideologicas que la nueva
coyuntura internacional con el impacto de la Revolucion Cubana despertaba entre los
jovenes peronistas. La injerencia de la figura de Cooke a través de sus lecturas y del
contacto directo que entabl6 con algunos de ellos, que derivo incluso en la realizacion de
viajes a Cuba para adquirir entrenamiento militar (Chaves y Lewinger, 1998:56; Bozza,

2001:141), dieron paso a la construccion de un pensamiento y una identidad peronista

cada vez mas de izquierda, proceso que culmind con su incorporaciéon al Movimiento

41 Una parte importante de los gremios conducidos por peronistas, e incluso la Confederacion General del
Trabajo (CGT), fueron intervenidos luego de 1955. Dos afios después, en 1957 comenzo el proceso de
“normalizacion” y en agosto de 1957, fue normalizada la CGT platense con una hegemonia de dirigentes
peronistas, seguidos de independientes y comunistas (Robles: 2009).

42 Entrevista de la autora a Babi Praxedes Molina, La Plata (2014)

“*Haroldo Logiurato, Babi Praxedes Molina, Héctor Enrique Gaite, Horacio Jacinto Cassano, Antonio
Wenceslao Lombardi, Diego Miranda, Juan José Bartoletti, Clemente Saavedra, Roberto Mario Carattoli
eran los principales referentes del grupo fundador de la JP- LP (Pis Diez y Robles, 2018)
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Revolucionario Peronista (MRP) en 1964 conducido por Gustavo Rearte y la asuncion de
la lucha armada como metodologia para la resistencia organizada.**

Como resultado de todas estas experiencias de renovacion y radicalizacion, un hecho
importante que marco la historia de la JP de La Plata fue la incorporacion del componente
estudiantil entre sus filas, proceso que se formalizé en 1966 con la creacion de la
Federacion Universitaria para la Revolucion Nacional (FURN). Esta agrupacion, la
primera de corte peronista dentro de la UNLP, nucleaba estudiantes sobre todo del
interior de la provincia que venian a realizar diferentes carreras a la capital y se
identificaban con una “linea de pensamiento nacional” y una filiacién cada vez mayor
con el peronismo.* Las redes politicas y personales que se fueron estableciendo entre los
militantes de la JP/MRP de La Plata —muchos de los cuales estudiaban en la UNLP- y los
estudiantes de tendencia peronista en la Universidad devinieron en la formacién de un
“nosotros” que excedia los limites del campo de accidén estrictamente universitario para

volcarse a otras formas de militancia sindical, barrial y armada.

4El transito hacia una vertiente cada vez mas de izquierda dentro del peronismo es sefialada por el mismo
entrevistado: “Cuando nosotros caemos con el Plan Conintes nos meten presos junto a muchisima gente de
Capital. Ahi estaban Rearte, Espina, Rulli y Cacho EI Kadri un poquito después, y la relacion se estrecha
estando presos a través de las conversaciones, de la discusion con ellos. Ya se habia producido la
revolucion cubana, y entre la independencia de Argelia y la revolucion cubana se nos habia armado un
matete que habia que resolverlo. jy como se podia resolver desde el punto de vista nuestro, si no era
discutiendo, analizando, leyendo? éramos un grupo que no tenia limites para la lectura, Lenin, Scalabrini
y Ortiz, Jauretche (...) Para nosotros la etapa golpista donde algun general iba a aparecer para
devolvernos lo que habiamos perdido, se nos habia agotado con el intento de golpe de Iiiiguez. Entonces
dijimos ese el camino no es, ya habia surgido en el aiio "58 el primer grupo guerrillero peronista, el grupo
Uturunco, y también habia aparecido Jorge Masetti. Todo ese tipo de cosas fue haciendo cambiar nuestra
mentalidad y que a la violencia respondiéramos con una violencia mas organizada”. Entevista de la autora
a Babi Praxedes Molina, La Plata, (2014)

4 Como sefiala Lanteri (2009) la Universidad fue un 4mbito tradicionalmente hostil al peronismo, dada la
tradicion liberal reformista que hegemonizaba su gobierno desde 1918. El proceso de prohibicion y
desperonizacion que llevo a cabo la Revolucion Libertadora en la Universidad reforzo aun mas la tendencia
reformista de las agrupaciones estudiantiles, quienes se dividian mayormente entre partidarios del
radicalismo por un lado, y el amplio espectro de la izquierda por otro. Sin embargo, la revision critica que
sobre el peronismo emprendieron algunos sectores progresistas y el impacto que la Revolucion Cubana
gesto en el mundo de la izquierda tradicional vehiculizaron un paulatino acercamiento entre los grupos de
la juventud peronista y algunas agrupaciones reformistas de izquierda de la ciudad, golpeadas ambas
duramente por la represion militar del Plan CONINTES a principios de los "60. Este proceso conjunto de
socializacion y radicalizacion que desarrollaron los jovenes peronistas y los estudiantes reformistas de
izquierda, fue el terreno fértil a partir del cual, en los afios posteriores, comenzaron a surgir en la UNLP
diferentes expresiones estudiantiles dentro del arco de la “izquierda nacional” y el peronismo
revolucionario. Ver también Pis Diez y Robles (2018). Entre las agrupaciones de izquierda y de la linea
nacional en vias de peronizacion que conformaron la FURN en 1966 se encontraban: Amauta de la
Facultad de Medicina, Movimiento de Avanzada de Veterinaria (MAV) -cuyas tres figuras destacadas eran
Carlos Miguel, Carlos Bacci y Kenneth Bar Bennett-, y el Movimiento Universitario reformista (MUR) de
la Facultad de Derecho.

46 Producto de la integracion de la JP con la FURN se establecié que del total de la direccion de la FURN,
la mitad debian ser miembros de la JP, asi como la mitad de los miembros de la conduccion de la JP debian
integrar el MRP. Amato y Bazan (2008:73).
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La diversidad de ambitos y metodologias que reunian los integrantes de la JP-FURN en
su militancia se inscribia en una concepcion “movimientista” sobre el Peronismo, lo que
llevaba a morigerar las tensiones mas rupturistas con otros grupos internos y a desplegar
una activa militancia dentro de las estructuras del Movimiento. En este marco, si bien
reconocian diferencias con otros sectores internos, las mismas no ocupaban —por lo
menos en aquel momento- un lugar preponderante. Asi lo explica Hugo Bacci, referente

de la FURN

“Nosotros no usabamos el término “peronismo de izquierda” sino que deciamos que el
peronismo en su conjunto era revolucionario. Nunca dejamos que nos encasillaran en un
sector porque creiamos que la division no era correcta. Si haciamos la distincion entre un
peronismo combativo y uno complaciente, la burocracia sindical, los sectores reaccionarios vs
los sectores del pensamiento nacional, es decir si habia sectores revolucionarios, pero siempre
hablando del conjunto. En nuestro caso, nosotros éramos la JP en la calle, en la universidad
éramos la FURN, trabajibamos todos juntos, yo milité en ambos frentes. En la Universidad
queriamos construir un conocimiento que sirva para la liberacion de la patria y no uno que
contribuyera a la cultura colonial, y también haciamos mucho laburo en el territorio para
generar conciencia y organizacion”*’

Asimsimo, en un reportaje a la FURN publicado en la revista Primera Plana en agosto de
1972 se detallaban las diferentes formas de participacion de esta agrupacion en la vida
interna del Movimiento, tanto en lo que hacia a tareas de “organizacion, movilizacion y
doctrinarias” como a las que apuntaban a afirmar una posicion politica interna “basada
en el trasvasamiento generacional, la guerra popular revolucionaria, el socialismo
nacional y la solidaridad con las organizaciones armadas peronistas (Montoneros,
Descamisados, FAP y FAR) » 48

Estas mismas definiciones y posicionamientos, al calor de los cambios impuestos por la
dindmica electoral del afio 1972 -y en vinculacion con las modificaciones que desarrollo
Montoneros en su estructura interna- incidieron posteriormente en la articulacion del
grupo JP-FURN con dicha organizacion a finales de ese afio.

Al respecto, Gonzalo Chaves, uno de los principales cuadros de la JP platense, describe
los contactos y a la vez las diferencias politicas que mantuvieron con las FAP,
descartando la posibilidad de integrarse a esta organizacion armada, a la vez que se

acercaban a Montoneros:

47 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012).
48 Reportaje a la Federacion Universitaria de la Revolucion Nacional (FURN): “Peronistas que estudian”,
Primera Plana, N° 498, 15 de agosto de 1972.
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“la JP de La Plata en el aiio 63-64 se incorporo al MRP, nosotros asumimos la lucha armada
antes de entrar a Montoneros, ya veniamos trabajando mucho y tuvimos relaciones fuertes
mucho tiempo con las FAP. El sueiio nuestro era ser un comando de la FAP, soiidbamos con
eso, eramos amigos, conversamos y no se dio. Ellos entraron en una discusion interna y
nosotros no la vivimos asi, no nos parecia de esa manera. Discutian la alternativa
independiente, no trabajaron para el retorno de Peron, no es que estaban en contra, pero no
pusieron el cuerpo, cuestionaban el proceso electoral. Decian 'ni golpe, ni eleccion,

revolucion' y nosotros estaibamos armando el retorno de Peron y las listas para presentarnos
49

en las elecciones”
En sintesis, la convergencia general entre las distintas organizaciones de la Tendencia
anteriormente analizadas (JP/FURN, Accion Peronista/JP Vicente Lopez/Descamisados,
“oscuros” de las FAP) sobre cuestiones como la concepcion del Movimiento y las formas
de superar las diferencias internas; o la posible articulacion de una estrategia de guerra
popular revolucionaria con otras expresiones de activismo no armado; y la manera de
pensar la relacion entre las organizaciones guerrilleras y la militancia de superficie -en
particular la integracion del fenémeno de la juventud radicalizada- explican en gran parte
la unificacion de todos estos grupos con Montoneros en el transcurso de 1972.
Para comprender las razones que llevaron a esta fusion, es necesario atender
especialmente a la politica de movilizacion de la militancia juvenil en los frentes de
masas y al interior de las estructuras del Peronismo que desplegd dicha organizacion, lo
que en un contexto que se perfilaba cada vez mas hacia la apertura democratica, derivé en
su hegemonia dentro del espacio de la Tendencia. Esto mismo, como veremos mas
adelante, tendrd importantes consecuencias en la configuracion politico-institucional del

peronismo una vez en el gobierno.

Montoneros, las UBR y el fenomeno de la JP Regionales

Tal como resefiamos previamente, el asesinato de Aramburu fue un hecho profundamente
disruptivo en el escenario politico nacional y hacia el interior del peronismo, lo que le
vali6 a Montoneros un enorme prestigio entre viejos militantes politicos y sindicales,
como también una espectacular atraccion en muchisimos jovenes en proceso de
radicalizacion, deseosos de incorporarse a la organizacion. El caracter vindicativo y los
lazos de identificacidon y simpatia que produjo este episodio entre los militantes de la JP

La Plata es mencionado por uno de nuestros entrevistados:

“De la organizacion nosotros no sabiamos nada, lo unico que nos enteramos por los diarios fue
lo de Aramburu. Y como JP-FURN salimos a tirar volantes mariposa dando nuestro apoyo al

4 Entrevista de la autora a Gonzalo Chaves, La Plata (2016)
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ajusticiamiento, entonces si vos me preguntas, desde el primer momento fui Montonero, porque

estaba de acuerdo con lo que habian hecho, yo y muchos de mis comparieros. Los contactos

formales llegaron después’™".

Este activismo desde las bases y el creciente anhelo de pertenencia a la organizacion
(Amorin, 2005:152; Jauretche, 1997:54) fueron a su vez potenciados tanto por las
definiciones politico—ideologicas que Montoneros comenzo a esgrimir en esta etapa (su
postura tendencista dentro del Movimiento, aceptando la participacion en sus estructuras
formales como forma de intentar hegemonizarlo [Lanusse, 2005:259]),°! como también
por los cambios en su estructura interna, mas precisamente, el giro hacia una politica de
vinculacién con el activismo juvenil de superficie a partir del afio 1972.

En este plano, a principios de ese afio Montoneros cred las “Unidades Basicas
Revolucionarias” (UBR) para dar solucion a la “necesidad impostergable de crear un
puente, un nexo, un nivel intermedio” entre la estructura clandestina de la organizacion y
las agrupaciones sociales y politicas de base, con el objetivo de complementar y
enriquecer mutuamente “las dos patas de la lucha popular”.>* La diferencia con las ya
existentes “Unidades Basicas de Combate” (UBC) consistia en que la clandestinidad de
las UBR seria “abierta” en el sentido de que los activistas continuarian “insertados en la
base” donde militaban, con el fin de organizar y conducir politica e ideologicamente la
movilizacion popular en los diferentes frentes de masas, territoriales, fabriles y /o
estudiantiles (Lanusse, 2007).%

Si bien la creacion de las UBR no significaba que Montoneros hubiera abandonado la
idea de que la lucha armada era la tarea principal y que los combatientes debian conducir

estratégicamente al conjunto, la implementacién de este nuevo armado interno brindaba

0 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012). Ver también los testimonios de ex militantes de la
JP-La Plata en Amato-Bazan (2008:93).

31 Montoneros (1972). Documento Interno: Linea Politico Militar. En Baschetti (1997:249-270) Lucas
Lanuse sefiala que en este documento se observa el paso de una posicién netamente movimientista a otra
que es la tendencista.

52 Montoneros (1972) Memorias del afio 71. En Baschetti (1997:371)

>3 En el documento Memorias del aiio 71, Montoneros realizaba una autocritica sobre algunas limitaciones
que la organizacion tenia dentro de su estrategia de Guerra Revolucionaria. Alli sefialaban como puntos
débiles respecto de “las organizaciones de base”: “limitacion para conducir tdcticamente las
movilizaciones, subordinandolas a la estrategia de creacion y fortalecimiento del Ejercito Peronista;
limitacion para crear formas organizativas superiores que encuadren a los comparieros que estén en
condiciones de cumplir esa tarea”. Y dentro de “las organizaciones armadas”: “limitacion para contar
con formas de lucha mas adaptadas a las posibilidades del pueblo (...) necesidad de canales adecuados
para incorporar a companieros dispuesto a integrarse (...) en tareas que van desde el apoyo logistico al
combate”. La solucion que el documento sefialaba eran las UBR, que estarian integradas por “compaiieros
con un minimo de claridad estratégica y politica, de compromiso y decision (quienes) siguen militando
semi clandestinamente en la superficie, como parte de su medio natural, y comienzan a hacerlo
clandestinamente en la organizacion politico-militar- En Baschetti (1997:371-372).
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la posibilidad de insercion en los espacios legales del peronismo, a través del contacto
con la estructura de la JP Regionales y el reconocimiento de sus dirigentes como rama
juvenil del Movimiento. Esto mismo aseguraba también canales directos de
comunicacion con innumerables agrupaciones preexistentes del campo peronista, quienes
se sentian fuertemente atraidas por las acciones y la linea politica de la organizacion
(Bartoletti, 2011:47; Lanusse, 2007).

Mas alla de que la implementacion de esta medida dio lugar a controversias dentro de la
organizacion y en principio no recibié un apoyo undnime entre sus filas (Amorin,
2005:156),>* lo cierto es que el desarrollo de las UBR se convirtié paulatinamente en el
trampolin de su crecimiento hacia los margenes de la legalidad y la vinculacion con las
agrupaciones de militantes de base.

Finalmente, la culminacién de este fendémeno de identificacion entre importantes sectores
de la juventud movilizada y Montoneros -y la creciente integracion formal entre una y
otra- se dio con el lanzamiento de la Juventud Peronista Regionales (JPR) en el mes de
julio de 1972, en un acto multitudinario en la cancha de Nueva Chicago.*® Esta iniciativa
de Montoneros buscaba convertir la adhesion politica masiva de la juventud en poder

organizativo y de movilizacion propio, lo que se plasmoé en la construcciéon de una

>4 En su libro Amorin sefiala las diferencias entre aquellos militantes que promovieron las UBR y los que
sostenian una posicion mas de defensa de la estructura clandestina tradicional y cerrada. Segun el analisis
de este ex militante, la corriente interna de Montoneros que defendié las UBR vy el trabajo legal en los
frentes de masas, se volvid hegemodnica dentro de la organizacion hasta el afio 1974, anteponiendo las
actividades politicas legales por encima de las acciones armadas, las cuales no se abandonaban por
completo, pero si se subordinaban. Esta perspectiva, no obstante, también puede ser contrastada con las
lecturas que, desde una posicion mas alternativista, trazaban por aquel entonces los militantes de la
Columna Sabino Navarro, para quienes las UBR de Montoneros no representaban un cambio, sino una
muestra mas de su “militarismo”. Para este grupo que finalmente rompera con Montoneros, el trabajo de
insercion territorial de la organizacion tenia sélo un caracter instrumental, al servicio del grupo armado,
siendo las UBR meras canteras de reclutamiento de militantes y de recursos logisticos para el aparato
militar (Seminara, 2015). Mas adelante desarrollaremos las posiciones de esta agrupacion.

35 Los comienzos de esta experiencia se vinculan a la figura de Rodolfo Galimberti, lider de las Juventudes
Argentinas para la Emancipacion Nacional (JAEN) y a los contactos que Montoneros trab6 con €l en el afio
1971, como parte de su politica de vinculacion con grupos juveniles peronistas que reivindicaban, aun sin
estar encuadrados, el accionar de las organizaciones armadas. Gracias a estos contactos con Montoneros -
como sugiere la bibliografia citada- Galimberti fue nombrado por Perén como representante de la juventud
en el Consejo Superior del MNJ, en el marco de la estrategia del lider justicialista de mostrarse
intransigente en sus posiciones frente a Lanusse (Bonasso, 2006:218; Anzorena, 1989; Bartoletti, 2011).
Finalmente, en el Acto de Unidad de la Juventud Peronista realizado en la Federacion de Box el 9 de junio
de 1972, Galimberti junto a las agrupaciones de la Tendencia Revolucionaria lograron hegemonizar el
Consejo Nacional de la JP, frente a los sectores de una linea mas ortodoxa (Guardia de Hierro, el Frente
Estudiantil Nacional-FEN y Comando de Organizacion-C de O) que se oponian a la lucha armada y al
socialismo nacional. La conformacion de este espacio, en el que predominaron las posiciones de apoyo
abierto a las OAP, culmind un mes después con el lanzamiento de la estructura de la JP Regionales en el
acto de Nueva Chicago. “El pais se pregunta ;Qué es la Juventud Peronista?. En El Descamisado, Afio 1,
Ne 8, 10/07/1973, pp.10-12. La Opinion, 28/04/1973 “Antecedentes y tendencias que buscan
preponderancia ideoldgica. La composicion de la juventud peronista determina sus propuestas
radicalizadas”, p. 10.
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superestructura de funcionamiento legal a nivel nacional, conformada por siete
regionales, cuya base de apoyo serian los grupos de JP preexistentes con fuerte insercion
en el territorio y en los frentes de masas. La direccion de toda esta estructura estaria en
manos de un Consejo de las Regionales integrado por Rodolfo Galimberti y cuadros de la
organizacion a cargo de cada uno de esos espacios (Anzorena, 1989:188).%

La implementacion de esta nueva estructura organizativa doté a Montoneros de una
ingente capacidad de maniobra y presencia politica en diversos frentes, al combinar su
estrategia de guerra revolucionaria —cuyas tareas fundamentales seguirian recayendo en el
accionar armado de las UBC- con una politica cada vez mas extendida de movilizaciones
barriales y la participacion a través de la representacion de la JP en la superestructura del
Movimiento y del partido.

Estos hechos no solo evidenciaban la capacidad de adaptacién que mostré la organizacion
ante los desafios presentados por la cambiante coyuntura politica, sino también -en
funcion del enorme poder de movilizacion que concito- la posibilidad directa de incidir

en el nuevo escenario electoral que se abria.

1.3 Lecturas y reposicionamientos de las agrupaciones de la Tendencia
frente al escenario electoral.

Como ya dijimos, el avance de las negociaciones en torno al GAN, planted6 numerosos
interrogantes al conjunto de la militancia inscripta en la Tendencia. ;Qué hacer? frente a
la estrategia aperturista fue la pregunta que domind el debate politico en todas las
discusiones de las organizaciones revolucionarias en esa etapa. ;Se debia resignar la
lucha armada y la estrategia revolucionaria para encauzarse en un proyecto politico
partidario encabezado por Perdn?, ;acaso la integracion del peronismo dentro del sistema
no significaba —para estos grupos- una contradiccion en si misma, es decir, una renuncia
al contenido revolucionario que le asignaban al Movimiento?, ;qué papel tendrian las
organizaciones armadas en el futuro gobierno democratico?, ;debian apoyar los comicios
primero para luego impulsar desde alli formas mas radicalizadas de gobierno que se
acercaran al objetivo final del “socialismo nacional”?, ;cudles serian sus metodologias de
accion en el marco de un gobierno peronista elegido por la via pacifica y el voto

popular?.

36 “El pais se pregunta ;Qué es la Juventud Peronista?. En El Descamisado, Afio 1, N° 8, 10/07/1973,
pp.10-12. Este fenomeno de integracion de los multiples grupos preexistentes de la Juventud Peronista a
Montoneros no carecio de tensiones y dificultades, en particular en aquellas agrupaciones de base que no
deseaban perder por completo su autonomia. Ejemplos de esto fueron la JP de Merlo (Salcedo, 2011) y la
JP de La Plata que sera analizada en el capitulo siguiente.
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Estas y muchas otras preguntas plantearon un dilema no menor a los grupos de la
Tendencia Revolucionaria, dilema que interpelaba el seno mismo de sus programas,
expectativas, metodologias y formas organizativas. En dicha encrucijada politica, como
se puede intuir, las tensiones no tardaron en manifestarse, al tratarse de una experiencia
politica inédita en la cual comenzaban a convivir planteos que descreian de las elecciones
como medio efectivo para la toma del poder, con otras posiciones que apostaban a la
militancia legal — institucional.

A continuacion, analizaremos cémo las organizaciones de la Tendencia, con marchas y
contramarchas, ambigiiedades y diferencias en su interior, leyeron los desafios que la
coyuntura politica les fue presentando a medida que el escenario electoral avanzaba y se
mostraba como una opcidn efectiva para gran parte de la sociedad movilizada que se

identificaba con ellas.

1.3.1 El GAN y las primeras reacciones generadas

En lineas generales, desde el comienzo de la presentacion del GAN, las organizaciones
revolucionarias del peronismo presentaron de manera unanime una posicion de
desacuerdo. El razonamiento que guiaba este rechazo descansaba en la concepcion que a
grandes rasgos tenian del peronismo como un movimiento revolucionario, y que como tal
no podia plegarse dentro de ninguna estrategia del régimen liberal cuasi-democratico,
dado que cualquier intento de integracion estaria motivado solo por el deseo de destruir
su potencia revolucionaria. Dicha consideracion sobre el GAN como “trampa electoral”
se apoyaba también en la idea de que los métodos legales y constitucionales —desde 1955
en adelante- no habian tenido éxito, mientras que la accion directa parecia ser el unico
medio efectivo para lograr el retorno del peronismo y avanzar en el llamado “socialismo
nacional”.>’

Para ilustar esto, Montoneros en el afo 1970 afirmaba en uno de sus primeros
comunicados el rechazo total ante un posible escenario electoral, repudiando “las
maniobras de los gorilas de adentro y fuera del movimiento que quieren embarcar al
pueblo en nuevas y fraudulentas elecciones...porque saben entonces que el queso es

grande” y exhortando al pueblo a “unirse a la resistencia armada contra el régimen, sin

37 “Estrategia y Tactica Revolucionarias. Documento presentado al Congreso de Cordoba por la Tendencia
Revolucionaria del Peronismo”, en Cristianismo y Revolucion N° 12, marzo 1969. En este documento se
explicita la defensa de la via revolucionaria, es decir la lucha armada, en contra de ilusorias salidas
pacifistas electoralistas.
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dejarse enganar por la posibilidad de elecciones, en las que el pueblo seguramente
debera optar entre distintos representantes de la oligarquia”.”
La apuesta por la lucha armada como necesidad estratégica frente a la “artimafa
electoral” del régimen y su complicidad con los “falsos peronistas”, se repite en un
comunicado de diciembre de 1970.
“La contradiccion peronismo-antiperonismo hace utopica toda posibilidad integracionista,
porque o no hay elecciones mientras el general Peron viva o hay elecciones sin Peron. Y

cualquiera de estas opciones, aunque concurra algun candidato potable disfrazado de

peronista, es una nueva burla al pueblo que a esta altura del partido ya no se presta a

manoseos.” >’

De todas formas, como se desprende de estas declaraciones, la impugnacion a las
elecciones no parecia ser absoluta, deslizandose la posibilidad de una aceptacion de las
mismas si Peron fuera el candidato, situacion que el régimen no estaba dispuesto a

aceptar bajo ningun concepto.

Por esa misma época, encontramos ideas afines en un comunicado de las FAP,
descartando de raiz la posibilidad de que el sistema permitiera a Peron y el peronismo

retornar al poder, por sus consecuencias anti-sistema:

“Trata la oligarquia, a través de su presidente de turno, de convencer al Pueblo de que va a
tener posibilidad de participar en la vida politica del pais. De sobra sabemos que jamds
permitiran la participacion del Pueblo con Perén en el Poder, porque esto significaria miles de

descamisados en las calles, porque esto significaria la derrota de la oligarquia”.

Con otros matices, las FAR, en un reportaje a comienzos de 1971 coincidian en la lectura
que posicionaba a la lucha armada como la forma mas eficaz de lucha politica, en
detrimento de los métodos legales como instrumentos para lograr la construccion del

socialismo:

“Quienes nos acusan de carecer de nivel politico o de desechar la importancia de la lucha
politica por haber elegido el camino de las armas, olvidan que esta lucha no es mas que la
politica por otros medios y no cualquier otro medio, sino los mas eficaces. Nuestro pueblo apelo
a otras posibilidades en el pasado, a todas las que tuvo a mano y le fueron vedadas. No seria
necesario quizds recordar que nuestro pueblo ha triunfado en elecciones que fueron
miserablemente escamoteadas...esto no quiere decir que nosotros propugnemos la ineficacia o

>8 “Montoneros. Comunicado N° 4”, junio de 1970. Baschetti (1997:54).

%% “Hablan los Montoneros” Cristianismo y Revolucién, n° 26, Noviembre-Diciembre de 1970
80“Comunicado de la Fuerzas Armadas Peronistas”, 16 de septiembre de 1970, compilado en Duhalde y
Pérez (2003) y Jasinski (2011).

77



ilegitimidad de otras formas de lucha politica. Pero una organizacion revolucionaria que

pretende responder al mandato de su pueblo de diseriar una alternativa, debe elegir las formas

’ ;. , . 61
mas eficaces de lucha politica. Y esto es lo que nosotros hacemos al armar nuestra politica” .

Cabe recordar que esta organizacion se habia gestado bajo la conviccion de que era
imposible alcanzar el socialismo a través de medios pacificos y que ni el triunfo en las
urnas de la Unidad Popular en Chile las habia convencido de una posible “via pacifica”
hacia ese sistema (Gonzélez Canosa, 2017: 9). Esta lectura pesismista de la via electoral
de Salvador Allende y la baja probabilidad de que esa experiencia pudiera ser tomada en
cuenta como ejemplo para el conjunto de las organizaciones revolucionarias peronistas,
se vincula también con las ideas que permeaban a amplios sectores de la militancia
radicalizada por esos afios y su rechazo global a las formas tradicionales de la politica y
la democracia liberal, las cuales se las consideraba no solo fraudulentas, sino también
perimidas

“Lo de Chile no se tuvo en cuenta, no se nos paso nunca por la cabeza que ese fuera un modelo

posible, porque se venia de aiios de golpes y proscripciones y se creia que nunca iban a dejar al

peronismo volver al poder por elecciones. Si, en todo caso, lo que se pensaba era que si se daba

el paso por el gobierno democrdtico, eso iba ser como un momento de transicion, como una

etapa previa a la cual le seguiria otro momento, que podriamos asimilar con el de toma del

poder efectiva”.%?

Asi, el rechazo general a lo que concebian como un nuevo engaiio pergefiado por la
dictadura, ya fuera por la incredulidad de que el régimen permitiera elecciones libres sin
proscripciones y con Peron como candidato, o por el repudio total a una medida cuyo
objetivo final era frenar la radicalizacion social y politica para contenerla dentro de los
margenes del sistema de dominacidn vigente, fueron los sentidos e interpretaciones que
primaron durante el afio 1970 y los primeros meses de 1971 al interior de la Tendencia.

Estas lecturas y posicionamientos alcanzaron también a los sectores alternativistas de las
FAP, quienes sostuvieron el rechazo a la participacion electoral primero, y luego
directamente la impugnacion de los comicios, llamando a votar en blanco durante las
elecciones de 1973. Al respecto, en la segunda mitad del afio 1971 presentaban la
siguiente caracterizacion de la estrategia aperturista de Lanusse, considerandola como un

ensayo del régimen y los sectores dominantes, acompaniados por los “traidores™ del

61 “Reportaje a las FAR: los de Garin” en Baschetti (1997:159)
62 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013)
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Movimiento, para salvar al sistema neutralizando a las organizaciones armadas y su

incidencia directa sobre la clase obrera:

“Surge asi el Gran Acuerdo Nacional entre la oligarquia industrial proimperialista, la
partidocracia liberal y la burocracia politica y sindical del peronismo. Este Gran Acuerdo tiene
un objetivo fundamental: integrar a la clase obrera —base revolucionaria del Movimiento
Peronista- a los planes de dominacion imperialista. Dos son los medios para conseguirlo: la
salida electoral para los acuerdistas y la violencia represiva para los militantes combativos del
pueblo. "%

Estas definiciones sobre el GAN, se vinculaban estrechamente con la caracterizacion
general que hacian del Movimiento Peronista y la estrategia a darse respecto a sus
sectores internos. Para esta corriente de las FAP, la via correcta lejos de situarse en una
lucha intestina al interior del Movimiento (intentar “hegemonizarlo desde adentro”),
consistia en lanzar la “Alternativa Independiente” como una herramienta central que
desencadenaria el unico potencial revolucionario dentro del peronismo, la organizacion
de su clase trabajadora. De esto mismo se desprendia la imposibilidad de encarar
cualquier tipo de alianza —ya sea tactica o estratégica- con los sectores de la pequefia y
mediana burguesia nacional y aquellos vinculados a la representacion politico-partidaria
en un frente electoral.

Si este tipo de caracterizaciones, como vimos, provocaron la salida de los “oscuros”
dentro de las FAP, en paralelo, al interior de Montoneros, también afloraron disidencias
internas vinculadas con los mismos debates. Es el caso de la “Columna Sabino Navarro”,
conformada por un nlcleo de militantes que buscaban desarrollar los lineamientos
generales del clasismo dentro de la organizacion. La disidencia y ruptura finalmente de
este grupo se dio a mediados del afio 1972, a raiz de la elaboracion de un documento
interno —conocido como “Documento Verde”- en el que presentaban una critica extensa a
la linea politico-militar desarrollada por Montoneros en esa etapa. El eje de sus
diferencias pasaba tanto por la oposicion abierta a la intervencion en el juego electoral,
como también por la concepcion militarista que le atribuian a la organizacion -en su afan
por construir un ejército popular- y a la vision instrumental que Montoneros tendria en
relacion con los frentes de masas (Seminara, 2015: 37). Tal como explica esta autora,
para “los sabinos” las fuerzas antagonicas que el peronismo reunia en su seno -entendidas

como contradicciones de clase- volvian irrealizable toda politica tendiente a la

63 “Fuerzas Armadas Peronistas: A nuestro Pueblo.” Comunicado de las FAP tras el lanzamiento de la
operacion armada denominada “Aguilucho” en noviembre de 1971. En: Duhalde y Pérez (2003) y Jasinski
(2011)
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participacion en las estructuras del sistema, sin implicar ello mismo la negacién de la
estrategia revolucionaria. Esta solamente podia llevarse a cabo a partir del fortalecimiento
de la organizacion y los intereses de la clase trabajadora, a través del basismo y su
insercion en las fabricas. Por lo mismo, y en sintonia con el planteo alternativista de las
FAP, rechazaban abiertamente la participacion en el GAN, en tanto dicha politica
significaba un error de caracter estratégico en torno a las necesidades de organizacion
auténoma de la clase obrera y su rol protagdnico como sujeto historico de la revolucion
(Seminara, 2015:36-38).

Sin embargo, frente a una coyuntura que comenzaba a cambiar de manera vertiginosa,
dando muestras de activacion y apertura de instancias politico-partidarias, las posturas
dentro de algunos de los grupos de la Tendencia comenzaron a evidenciar variaciones y
matices, cuando no, diferencias notables. No hay que perder de vista que estos
reposicionamientos se fueron dando al compas del juego politico de estrategias,
negociaciones y enfrentamientos que libraron tanto Peron como Lanusse en esta etapa.
Sera entonces en el marco de estas coordenadas, como veremos a continuacion, que
algunas organizaciones armadas peronistas y sus agrupaciones de base mostraron
paulatinamente signos de adaptacion y respuesta -dentro de su légica politica- a estos
desafios, buscando incidir de manera activa en esa coyuntura e intentando conjugar, no
sin tensiones, sus planes estratégicos de largo alcance —la guerra popular y prolongada
para la toma del poder- con el horizonte democratico e institucional en ciernes.

En efecto, podemos observar que una parte de las agrupaciones de la Tendencia
empezaron a manifestar una postura de aceptacion de la salida electoral, si eventualmente
ésta se concretaba. A la par de la estrategia trazada por Per6n, quien en ese contexto
impulsaba una ofensiva contra la politica de Lanusse tendiente tanto a la reorganizacion
de su Movimiento como a la ampliacion de sus alianzas politicas y sociales, algunos
sectores de la Tendencia reorientaron sus posiciones previas de rechazo abierto a los
comicios, entendiendo esta instancia como una fdctica al servicio de una estrategia
revolucionaria mas amplia que no descartaba con ello la opcion de la lucha armada.

En efecto, a principios de 1971 en una carta de Montoneros enviada a Peron via
Galimberti la organizacion realizaba un andlisis sobre la apertura politica, calificando
como “acertada’ la instrumentacion de esta opcion por parte del lider justicialista. Si
bien mantenian su caracterizacion de la salida electoral como “una trampa, una valvula

de escape (para) enganar al pueblo”, no obstante, valoraban de manera positiva este
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escenario en tanto la proscripcion obligada del peronismo por parte del régimen,
terminaria por desgastar y destruir al sistema en su conjunto (Jauretche, 1997:150).5

Desde esta misma logica, calificaban “como tdcticamente acertado el ultimo pacto
firmado por el justicialismo, llamado La Hora del Pueblo, porque no solo le quita al
enemigo el caudal de votos peronistas, sino también radicales”. Sin embargo y de
manera explicita, dejaban en claro el papel subordinado que le asignaban al camino de las
urnas y los reparos respecto de confundir esta opcion tactica como equivalente a su

programa estratégico

“no podemos considerar en nuestra estrategia la toma del poder por el camino de las urnas,
porque inexorablemente lo conseguiremos, pero irremediablemente lo perderemos y entonces
estamos siempre en la misma; o sea que considerar las elecciones como camino estratégico
para la toma del poder es inoperante e incorrecto ...lo incorrecto es creer que esta maniobra es
un fin en si misma, o sea, que las elecciones sean el camino apto para el retorno del
Justicialismo al poder...Sobre lo que no abrigamos dudas es sobre la necesidad de mantenernos
como opcion estratégica, y por lo tanto la absoluta imposibilidad de subordinar nuestro
accionar a una opcion tactica. En sintesis, no interferiremos al ala politica del Movimiento en
tanto La Hora del Pueblo es una maniobra util, y por lo tanto tiacticamente acertada, pero nos
mantendremos en la actividad sefialando la via armada como tinico método estratégicamente
correcto para tomar el poder”.%

Hasta aqui podemos observar como la posibilidad de aceptar la via electoral se daba en
términos tacticos y encuadrada bajo una estrategia de mayor alcance que era la de guerra
integral para la toma del poder. Esta concepcion instrumental serd una constante por parte
de las organizaciones armadas peronistas a lo largo de todo este periodo e incluso luego
de la victoria del 11 de marzo de 1973.

No obstante, seria un error creer que esa nueva posibilidad, que ademés despertaba
simpatias en gran parte de la militancia peronista movilizada, no generaria un impacto en
el interior de sus organizaciones y grupos de base, motivando un importante debate en su
seno y un cambio en sus modos discursivos y practicos de intervencion politica respecto

de las elecciones.

64 “Carta de Montoneros a Peron”, 9 de febrero de 1971. La carta fue publicada originalmente en €l N° 9 de
La Causa Peronista, del 3 de septiembre de 1974.

Tbid. Amorin en su libro sefiala: “Los Montoneros consideramos a la Hora del Pueblo no una “treta”
sino una tactica. Una tactica a la cual, si bien éramos ajenos, considerabamos correcta en tanto su
objetivo apuntaba a aislar y debilitar al enemigo, la dictadura militar. Una tactica desarrollada en el
contexto de una estrategia, la guerra integral para la toma del poder — en la cual las acciones armadas
eran otro instrumento, desde nuestro lugar muy importante-. Por orta parte, habiamos leido a Peron lo
suficiente como para entender que en politica siempre hay que sumar, nunca restar” (2005:173).
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1.3.2 El apoyo a la via electoral: tactica y/o estrategia en los grupos de la

Tendencia.

Gran parte de los testimonios y documentos de las agrupaciones de la Tendencia sefalan
el ano 1972 como una bisagra respecto de las consideraciones esgrimidas ante el
panorama electoral.

Si en un principio el apoyo timido a La Hora del Pueblo se expresaba en el marco de
grandes reparos y advertencias acerca de no confundir el caracter estrictamente tactico de
esa jugada, el avance de las tratativas eleccionarias dio lugar a ciertas ideas y
posicionamientos de apoyo mas explicito, que si bien no implicaban una ruptura con las
concepciones estratégicas vigentes, daban cuenta de la creciente importancia que
adquirian los métodos legales de lucha para las organizaciones revolucionarias del
peronismo en esa coyuntura.

Este salto se dara a partir del lanzamiento de los famosos “Cinco Puntos” que
Montoneros adoptdé como programa politico en la mayor parte de sus comunicados del
afio 1972, apoyando el proceso electoral y levantando la candidatura de “Perén
Presidente”.%

Este vuelco notable a favor de las elecciones, que engarzaba de manera integral con la
estrategia de Peron y el lanzamiento del FreCiLiNa por esos meses, permitié ademas a la
organizacion tender puentes cada vez mayores con la militancia de superficie e integrar
sus acciones armadas en el movimiento mas amplio de activismo politico que la propia
coyuntura pre-eleccionaria despertaba. Esto se plasmo, como vimos previamente, tanto en
el crecimiento de las UBR durante todo ese afio, como en el ascenso exponencial de la
militancia de la JP Regionales y su integracion a dicha organizacion.

Por otra parte, cabe sefialar nuevamente que esta apuesta por el camino de las urnas, no se
pensaba como una opcidn excluyente, sino que se daba en el marco de una estrategia
mayor y una metodologia de guerra, que no dejaban de explicitar en sus documentos

internos:

“Nuestro objetivo estratégico: la toma del poder por el pueblo para lograr la liberacion
nacional y la construccion del socialismo. Y como método principal: la guerra revolucionaria
total, nacional y prolongada... que necesita de la construccion del ejército popular. El

%Tos 5 puntos eran: 1) Elecciones libres en 1972 en la patria y con Perén como candidato;2) Plena vigencia
de la Constitucion de 1949; 3)Programa de gobierno revolucionario de nacionalizaciones; 4)Libertad a
todos los presos politicos; 5)Supresion de la legislacion represiva. Ver “Comunicado de Montoneros: Al
Pueblo de la Nacion”, diciembre de 1971; “Comunicado de Montoneros: A los compaiieros trabajadores”,
marzo de 1972; “Carta abierta de Montoneros y Descamisados: A los Compaiieros de la Juventud en el dia
de los fusilamientos”, junio de 1972, disponibles en EIl Topo Blindado. Ver también Perdia (1997: 110).
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concepto de guerra popular es mds amplio y correcto que el de la lucha armada, pues
corresponde a ésta y a la lucha no armada. Estos diferentes tipos de lucha suponen diferentes
métodos y formas organizativas, que a su vez implican distintos niveles de conciencia, pero
que deben subordinarse estratégicamente al método principal que es la lucha armada...Lo que
debe haber es una organizacion revolucionaria politico-militar peronista, con distintos niveles
de encuadramiento que determinan diferentes funciones o formas de hacer la guerra ya sea con
métodos armados o no armados.”

O en declaraciones de la JP Regionales en el acto de su unidad:

“La unidad en la que estamos empeiiados contempla un aspecto tdactico, que significa dotar a
Peron de una herramienta...a la par que apunta a un objetivo estratégico de mas largo alcance,
enmarcandose en un programa que supone una estrategia para la toma del poder. Es una
unidad que no se hace por que si...sino que es una unidad de guerra para un objetivo

especifico que es la continuacion y ampliacion de la Guerra Revolucionaria”.%

Con todo, el cambio importante a destacar para nuestra investigacion es que estas
declaraciones comenzaban a visualizar los métodos legales de lucha como una opcion
“secundaria” aunque de preponderancia notable, en la coyuntura electoral en la que se
desenvolvian y que requeria a la vez una respuesta de integracion y conduccion por parte

de las organizaciones armadas

“En cuanto a los métodos revolucionarios secundarios son variados y van desde las acciones
paramilitares (atentados con explosivos, sabotajes, etc.) los actos reivindicativos como huelgas,
tomas de fabrica, facultades, barrios e iglesias, la lucha callejera, manifestaciones, hechos
insurreccionales, hasta la lucha electoral entendida como la movilizacion popular por sus
reivindicaciones, su programa y su lider...si bien los métodos secundarios se subordinan al
principal en la estrategia, coyunturalmente alguno de ellos pueden adquirir desde el punto de
vista de la conciencia de las masas, mayor peso que el método principal...estos distintos
métodos deben articularse a partir de una concepcion comun y en funcion del objetivo
estratégico "’

Reconociendo asi los métodos electorales como acciones de pleno derecho que se
incorporaban al repertorio legitimo de practicas promovidas por las organizaciones

armadas peronistas

“Sabemos también que a este enemigo hay que combatirlo de todas las maneras posibles, en
todo momento y en todos los frentes para reconquistar el poder... Esta lucha que comprende

7 Montoneros (1972). “Documento Interno: Linea Politico Militar”. En Baschetti (1997:249-270)

8 “Declaracion del lanzamiento de la JP Regional 2 (Santa Fe) en el acto realizado en la Federacion de
Box”. 9 de junio de 1972. Citada en Anzorena (1989:187). Ideas muy similares pueden observarse en dos
reportajes a Rodolfo Galimberti y uno a Ernesto Jauretche, representante de la Juventud en el Comando
Tactico del Partido Justicialista por la misma época. Reproducidos en Baschetti (1997:410 y ss).

% Montoneros (1972). “Documento Interno: Linea Politico Militar”. En Baschetti (1997:262-265).
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desde la contienda electoral hasta la accion armada, desde el voto hasta el fusil, que es
cotidiana y que se disputa en el ciudad y en el campo, en la fabrica y en la universidad, en el
barrio y en la villa, y que se extienden hasta dentro del propio movimiento, contra la traicion
interna, es la Guerra total o integral...Asi desde las agrupaciones de base y las organizaciones
politicas hasta las organizaciones politico —militares, desde las fabricas hasta los barrios, desde

las Mesas de Trabajo del Frente Civico hasta las acciones militares, debemos unirnos para

hacer la guerra y construir el ejercito peronista, porque asi reconquistaremos el poder”.”’

Sin embargo, estas diversas metodologias (o formas de la politica) que comienzan a
marcar el pulso de las declaraciones y practicas en la etapa inmediatamente previa a la
campafia electoral, despertaron algunas tensiones en el interior del conglomerado de la
Tendencia.

Al respecto, por un lado, la decisiéon de participar del juego electoral hizo aflorar
resquemores entre algunos sectores que percibian esta iniciativa como una suerte de
“desvio” reformista, o “desgaste” de energias, en relacion con el objetivo primario de la

conformacién de un ejército revolucionario

“Existia una controversia politica que se arrastraba desde que Montoneros habia tomado la
decision de participar en el proceso electoral: Campora al Gobierno, Peron al Poder. Decision
que no era compartida por la totalidad de la Organizacion. De hecho, en los diferentes niveles
de conduccion, éramos pocos los compaiieros que promoviamos con entusiasmo nuestra
participacion en las elecciones, lo cual implicaba desplazar nuestra priovidad de las acciones
politico-militares, a las acciones politicas. Muchos tenian dudas y unos pocos estaban en
contra...tenian la certeza de que a Peron no lo iban a dejar siquiera tomar el avion. La lucha
armada continuaria, ya sea a través de la estrategia de guerra popular prolongada o por la

via insurreccional...Por lo tanto, formar nuevos combatientes era indispensable””!

En definitiva, se puede inferir que esta postura no era mas que la prolongacion y
profundizacién de la consideracion de las elecciones como una tactica al servicio de una
estrategia mas amplia y que, tal como demuestran los documentos ya analizados,
sintetizaba las posiciones dominantes en el seno de las conducciones de Montoneros,

Descamisados y FAR.

70 “Carta de Montoneros y Descamisados” (junio de 1972). En El Topo Blindado. Y FAR “Documento de
Actualizacion Politica” (1972)

7! Amorin (2005:30-31). En el mismo registro, Perdia (1997:110) también sefiala que “el planteo de “Péron
Presidente” se daba de narices con la consigna que —con mucha fuerza- buena parte de la juventud venia
impulsando: jNi votos, ni botas, fusiles y pelotas! Era francamente dificil sostener esta decision al interior
de las organizaciones revolucionarias. Hacerlo significo cargar con las burlas y la critica feroz de buena
parte de los comparieros que habian formado parte de la resistencia combativa. Las FAP nos criticaron
abiertamente. Si bien se produjeron algunas rupturas, como la “Columna Sabino Navarro” con base en
Cordoba, la mayor parte de los militantes de las distitnas regionales se inclino por la participacion en el
proceso electoral”
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Mas alld de las conducciones de estas organizaciones y sus documentos centrales, a
continuacion, ahondaremos en los sentidos que les atribuyeron a estas practicas
legales/institucionales aquellos/as militantes que mas adelante se involucraron en las
tareas de gestion gubernamental provincial. En efecto, generalmente ellos/as fueron
quienes comenzaron a pensar la via electoral y la disputa al interior de las estructuras
partidarias ya no necesariamente como un instrumento secundario, sino como un objetivo
mas sustantivo de acumulacion y transformacion politica.

En el proximo capitulo abordaremos con mas detenimiento estas percepciones
experimentadas por algunos sectores de la Tendencia Revolucionaria y su influjo en el
proceso de las candidaturas y la campafia electoral, lo que a su vez contribuy6 a la
posibilidad de encarar la tarea institucional dentro del gobierno provincial luego de la

victoria del FREJULI el 11 de marzo de 1973.
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CAPITULO II: DEL LUCHE Y VUELVE A LA CAMPANA
ELECTORAL. Internas, candidaturas y juego partidario de
la Tendencia en la provincia de Buenos Aires

Como apuntamos en el capitulo anterior, la salida electoral insinuada en 1970 y lanzada
formalmente por el GAN en 1971, en el afio 1972 se convirtié en un escenario de disputa
concreta. Este afo estuvo marcado por la apertura del juego partidario y la rehabilitacion
del partido justicialista, con el reconocimiento de sus ramas internas, y la conformacion
de autoridades y listas de candidatos, lo que llevara - luego de afios de proscripcion e
inactividad- a una fuerte competencia interna.

En este marco, en el capitulo analizaremos el rol que jugd la TR en las elecciones internas
del Partido Justicialista (PJ) y como lleg6 a participar activamente de la campafia
electoral. Consideramos que es importante prestar atencidbn a este proceso de
reorganizacion partidaria para tener en cuenta los alineamientos, las disputas y las
tensiones con otros actores del campo peronista (no revolucionario), dado que alli se
anuda la trama politica de disputas y enfrentamientos que explican el vinculo de la TR
con Héctor Campora y Oscar Bidegain, y el lugar que luego ocuparon sus militantes en la
campafa electoral y el gobierno provincial.

Por su parte, como vimos previamente, ya lanzada la opcion electoral los sectores de la
Tendencia van a intervenir de lleno en esa coyuntura, apoyando las elecciones como una
tactica, es decir, como un medio para otro fin. Esta decision fue acompafiada también de
una politica por parte de Montoneros de apertura hacia el trabajo de superficie en los
frentes de masas bajo la nueva estructura de la JP Regionales, lo que contribuyo a
fortalecer los nexos con agrupaciones de base pre-existentes promoviendo su integracion
a la organizacion, en un contexto en el que la incertidumbre sobre la realizacion efectiva
de los comicios, y la participacion de Peron como candidato fueron una constante durante
todo el periodo.

No obstante, la apuesta por lo electoral no necesariamente se tradujo en una decision
univoca a favor del trabajo politico-partidario, y mucho menos en la renuncia de la
opcion armada y de su consideracion como preponderante en la lucha politica.

De esta forma, atenderemos a una doble logica que comienza a delinearse al interior de la
TR, es decir, por un lado, veremos que desde los documentos internos y comunicados
publicos de las organizaciones armadas se mantiene como una constante la concepcion

instrumental de las elecciones, como una tactica y una metodologia al servicio de un fin
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mayor. Por otro lado, y como un efecto no buscado de esa apuesta o decision
“secundaria”, observaremos como a nivel de las practicas politicas, en ciertos grupos de
militantes de la TR, la dinamica de los acontecimientos que la opcion electoral
desencadena generd ciertos sentidos y acciones en los que la competencia partidaria y la
gestion estatal comenzaron a visualizarse como un fin en si mismo, o como una actividad
que valia la pena priorizar en esa etapa, en detrimento del accionar armado.

De alli que analizaremos la presencia de diversas practicas, sentidos y compromisos
involucrados en esta apuesta electoral dentro de la TR, y la insinuacién de algunas
tensiones latentes durante este proceso previo a la asuncion del gobierno, que luego

tomaran mayor dimension una vez que avance el afio 1973.

2.1 Activismo electoral temprano: el caso de JP/FURN de La Plata

Con el correr del ano 1972 el horizonte electoral se fue convirtiendo en una posibilidad
cada vez mas tangible para todos los actores del campo politico, mas ain para aquellas
fuerzas con aspiraciones directas de participacion en la contienda por los votos. Dentro
del peronismo, la nueva configuracion del escenario politico implicé ni mas ni menos que
la puesta en marcha de los mecanismos institucionales a partir de los cuales poder
vehiculizar esa opcion. Concretamente esto significod la rehabilitacion de las estructuras
del Partido Justicialista a nivel nacional, provincial y municipal, con la consiguiente
participacion -y disputa- de las fuerzas disimiles que integraban el Movimiento y que
ahora, tal como vimos previamente, incluia una cuarta rama juvenil, que se sumaba a las
tres historicamente reconocidas: femenina, sindical y politica (Ladeuix, 2006).

Para algunos grupos de la militancia juvenil peronista adscripta a la Tendencia que
contaban ya con un recorrido previo de trabajo politico en el frente barrial y universitario,
la posibilidad de sumarse y participar de la competencia partidaria no fue en absoluto una
opcidn a subestimar. Al respecto, vale la pena detenerse en la experiencia del grupo JP-
FURN de la ciudad de La Plata, Berisso y Ensenada,’® como un caso representativo de
esta activacion politico-partidaria temprana -nada menos que en una de las JP
provinciales mas importantes- que tendra luego su proyeccion en los lugares
preponderantes que ocuparon en las listas de candidaturas, y finalmente su participacion

gubernamental provincial y local.

72 El radio de influencia de la JP-FURN se desarrollaba en las tres localidades, siendo un grupo unificado.
Entrevista de la autora a Gonzalo Chaves, La Plata, (2016)
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Las primeras definiciones en esta direccion cobraron fuerza durante los debates que el
GAN despert6 al interior de esta agrupacion hacia fines de 1971 y en el marco de la
definitiva reestructuraciéon partidaria que encabez6 Héctor Campora como nuevo
Secretario General del Movimiento Nacional Justicialista (MNJ) y delegado personal de
Peron en noviembre de ese mismo afio. Una de las iniciativas que diferencio
notablemente la gestion de Campora de su predecesor Paladino, fue el lanzamiento de
una campafia masiva de afiliaciones, con el objetivo de impedir a través de la “fuerza

arrolladora de los votos”, cualquier intento de proscripcion ulterior (Robles, 2009).

Este proceso abierto de normalizacién partidaria impulsé algunas discusiones
significativas en el seno del grupo de militantes de JP-FURN sobre la participacion
electoral, debates que fueron saldados a favor de una activa préctica de afiliaciones y
movilizaciones en apoyo de los candidatos de la Tendencia. A continuacion, los
testimonios de algunos/as ex militantes permiten identificar las razones que
contribuyeron a la apuesta electoral y su vinculacion con la linea mas
movimientista/tendencista que identificaba a este grupo

“el frente electoral es algo a lo que no podemos renunciar, porque es alli donde el peronismo

se manifiesta con mayor amplitud y cantidad de gente... a nosotros nos estan proscribiendo hace

dieciséis anios. Ahora se abre un proceso que puede ser tramposo, pero para romper la trampa

hay que meterse adentro. Yo digo que a partir de mariana la tarea principal que tenemos todos

los que militamos en la JP es ponernos a trabajar en la tarea de afiliacion. Aprender a hacer lo

que no sabemos hacer” 3

Esta tarea de afiliacion, si bien nunca deja de pensarse como parte de un engranaje mayor
(un medio/una tactica) en esa coyuntura comenzaba a adquirir un peso “estratégico” (un
fin) en la mirada de este grupo, en tanto permitia fortalecer los postulados y el
posicionamiento de la Tendencia en la lucha interna del Movimiento, aspectos que se
consideraban centrales en las posibilidades del proyecto revolucionario de mas largo
alcance

“las elecciones no eran el objetivo final porque a través de éstas era muy dificil poder lograr

un cambio revolucionario, pero de todas formas nos metimos en esa opcion, en ese trabajo,

porque estratégicamente eran importantes, participar ahi porque era una buena forma de

difusion de nuestra linea politica. En ese momento éramos JP, la fusion con Montoneros vino
después... hubo acuerdo en integrarnos, como militantes de base sentiamos la necesidad de

73 Testimonio de Carlos Kunkel en Amato-Bazan (2008:114). Su intervencion se dio en el marco de un
plenario general de la JP-FURN a fines de 1971, con motivo de adoptar una posicion integral frente al
GAN. Del mismo plenario participaron Carlos Negri, el Turco Achem y Gonzalo Chaves apoyando esa
mocion. Ver también Lanteri (2009).
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cambiar los métodos de lucha porque a través de las elecciones habia quedado claro que era
muy dificil lograr el objetivo de la liberacion real y la lucha armada estaba legitimada a nivel
mundial con la Revolucion Cubana, Argelia. Es decir nosotros ibamos por el cambio, era
liberacion o dependencia, y creiamos que uniendo ambas cosas ibamos a lograr tomar el poder
econémico y con todo lo que eso implica, no solo estar en el gobierno.”

Una de las consecuencias inmediatas de la aceptacion del camino eleccionario por parte
del grupo JP-FURN (aun cuando esta opcion se daba contemplando la posibilidad de una
“trampa”, levantando consignas revolucionarias y no descartando la aplicacién del
accionar armado) fue su escision. Un grupo minoritario que no aceptd la participacion
electoral tomd distancia del nicleo universitario original, creando meses mas tarde una
nueva agrupacion estudiantil: el Frente de Agrupaciones Eva Perén (FAEP) que se
presentaria publicamente como tal el 26 de julio de 1972 en un acto por el aniversario de
la muerte de Eva Peron en la catedral de la ciudad. Dicha agrupacion mantendra a lo
largo de 1972 contactos directos con las FAR, adoptando en esa coyuntura una posicion
mas dura y reactiva respecto de la intervencidon en las estructuras institucionales del
peronismo (Lanteri, 2009; Amato-Bazan, 2008:115).7°

Otra consecuencia derivada de la apuesta eleccionaria fue la competencia por espacios de
poder efectivos dentro del Movimiento, a expensas de aquellos sectores tradicionales,
fundamentalmente la vieja guardia sindical y politica. La estrategia desplegada por el
grupo JP-FURN fue el lanzamiento de una campafia masiva de afiliaciones por los
barrios, activando locales y unidades bésicas que quedaron enroladas bajo la influencia de
la Tendencia. Esta tarea fue acompafiada por la formacion de una agrupacion politica
local que respaldaba dichas acciones, la “Agrupacion Teniente Coronel Lorenzo
Cogorno”,’® cuyo objetivo principal era el de disputar directamente a través de candidatos
propios (JP-FURN/MRP) los lugares en las listas del partido, en oposicion a la faccion

paladinista local y a la vieja dirigencia peronista vinculada a la ortodoxia sindical

74Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012). De familia obrera y peronista, Nora comenzo su
militancia formal en el afio 1967, cuando ingresé a la Facultad de Veterinaria de la UNLP, encabezando la
FURN en dicha casa de estudios. Fue compafiera de Carlos Miguel, Mabel Benegas, Pablo Fornasari y
Hugo Bacci, y formo parte de la Mesa Directiva de la FURN en el afio 1970. Luego pasé a militar en el
frente barrial ya como integrante de JP-Montoneros. Su compafiero, Raul Pifieyro, militante de FURN en la
Facultad de Derecho, ocup6 el cargo de Interventor de la Republica de los Nifios durante el gobierno de
Oscar Bidegain.

> Ambas agrupaciones FURN y FAEP volveran a unificarse en septiembre de 1973, ya formalmente como
Juventud Universitaria Peronista (JUP) en el seno de la UNLP.

7%Oscar Lorenzo Cogorno, fue Teniente Coronel del Ejército Argentino y uno de los principales referentes
militares de la resistencia peronista, junto con el General Juan José Valle. Cogorno encabezd un
levantamiento fallido contra el gobierno de la Revolucion Libertadora en 1956. Fue fusilado, en La Plata,
por estos hechos, junto al General Valle y otros militares y civiles sublevados, aplicandose los decretos de
pena de muerte. Ver http://www.robertobaschetti.com/biografia/c/256.html
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(Amato-Bazan, 2008:158; Robles, 2009).”7 La Agrupacién Cogorno estaba conformada
por miembros de JP-FURN, viejos peronistas ligados al MRP como Horacio Chaves,
historico militante de la resistencia y padre del dirigente de la JP platense Gonzalo
Chaves, y otros grupos locales como las “Agrupaciones Gremiales de Base” y la “Alianza
de la Juventud Peronista”, esta tltima no encuadrada en la Tendencia pero mas cercana a
sus posiciones que a la de los grupos de la derecha politico-sindical (Chaves-Lewinger,
1998:43).7

Como era de suponer, la determinacion de los/as militantes de la Tendencia de participar
en la contienda por las candidaturas, llevd a una tension con la burocracia partidaria local,
quien se mostraba reticente sobre todo a aceptar el influjo juvenil portador de mayor
autonomia y una capacidad de generar acciones politicas de movilizacion y organizacion
popular por si mismas. Esto ultimo se observaba sobre todo en los barrios de la periferia,
donde la JP logré una importante cantidad de afiliaciones y el control de decenas de
unidades basicas.”

Varios testimonios subrayan el caracter de “hazana” de esta campafia de afiliaciones y la
resistencia que despertd en los viejos “caciques” del partido, con quienes los y las jovenes

debieron negociar sus lugares en las listas:

“la JP y la FURN participan activamente de la campariia, porque claro, cuando uno adhiere a
la lucha armada parece que todo eso lo desechara, pero nosotros salimos a afiliar gente a los
barrios, y dentro del Movimiento nos miraban raro, /estos de izquierda quiénes son? y cuando
se hace una reunion por las candidaturas, nosotros vamos como JP a reunirnos con el cabeza
de todo el PJ en La Plata que era Amerisse y le mostramos las fichas de afiliacion y teniamos

mds nosotros que todo el resto del movimiento, ahi dijo, no hay nada mds que discutir %’

Esta simultaneidad de la practica eleccionaria con la vigencia de la lucha armada, sin

generar mayores contradicciones, es mencionada por otro entrevistado:

“la agrupacion Cogorno se funda a fines del 71 calculo yo, coincide con el ingreso de Campora
como delegado y cuando ya se veia la apertura. Habiamos dejado el MRP, porque veiamos que
eso no avanzaba, habia cosas teoricas con las que estabamos de acuerdo, pero no habia ni

7José Carmelo Amerisse, Angel Castellanos y Enrique Cano eran las figuras mas tradicionales del
peronismo platense que histéricamente habian controlado la mesa directiva del justicialismo en la ciudad.
Ideolégicamente se vinculaban con la linea sindical y ortodoxa de José Rucci. Entrevista de la autora a
Babi Molina, La Plata (2014).

78 Entrevista de la autora a Babi Molina (2014).

Segin Robles (2014b) asciende a 31 la cantidad total de Unidades Baésicas que quedaron bajo la
influencia de JP-Montoneros entre los afios 72 y 74, ubicadas todas por fuera del casco urbano platense.
Entrevista de la autora a Babi Molina, La Plata (2014).

80 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012)
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desarrollo ni implementacion de acciones de propaganda armada... cuando se empieza a ver la
posibilidad de participar de las elecciones nos metimos de lleno a afiliar gente, porque la
Iucha también tenia que ver con eso, una lucha integral. Darla en todos los espacios, como
decia Peron, en todo momento y en todo lugar.5’

Finalmente, la capacidad ejecutiva de la juventud platense, evidenciada en el importante
ntimero de afiliados convocados por ellos,*? incliné la balanza a su favor, logrando llegar
a un acuerdo con la dirigencia tradicional. La designacion de autoridades del partido se
hizo en el mes de abril, a través de listas unicas, respondiendo también a la directiva de
Peron de evitar las internas abiertas y la necesidad de cumplir con el calendario nacional
electoral. Asi, los nombres y cargos de la “unidad” fueron: Horacio Chaves como
Secretario General, Daniel Naclerio como Secretario de Finanzas, Carlos Negri como
Secretario de Prensa y Carlos Rodolfo Ivanovich como delegado suplente del congreso
partidario, todos miembros de la JP e incorporados, los dos tltimos, luego a Montoneros.
Por su parte, Enrique Cano fue designado como presidente y Angel Castellanos y José

Carmelo Amerisse como delegados al congreso provincial (Robles, 2009). 83

Ademéds de estas designaciones partidarias, los y las jovenes de la Tendencia obtuvieron
lugares destacados en las listas de candidatos: Carlos Negri fue designado como primer
diputado provincial; Babi Molina, Anibal Visus y Maria Teresa Berardi como concejales
por el distrito de La Plata y Raul Pifieyro, Juan Carlos Martinez y Mirta Achem como
suplentes, Stella Maris Garcia como consejera escolar; Amalia Ramella como cuarta
senadora provincial. También otros militantes de la JP-FURN oriundos del interior de la
provincia figuraron como candidatos en otras secciones electorales: como diputados
provinciales Héctor Moreda por Trenque Lauquen, José Tagliafico por Roque Pérez y
Rail Alvarez Echagiie por Almirante Brown, mientras que Carlos Elizagaray y Alberto
Mayansky fueron como senadores. Ademas, Carlos Kunkel, maximo responsable de la JP

de La Plata, fue incluido en el octavo lugar en las listas de diputados nacionales.®*

Este despliegue de practicas legales dentro de la esfera politico partidaria por parte del

nucleo JP-FURN fue acompanado por un conjunto de acciones muy activas de agitacion

81 Entrevista de la autora a Babi Molina, La Plata (2014)

82 Seglin el testimonio de Babi Molina y Carlos Bacci, alrededor de 800 fichas nuevas fueron las que
llevaron a la reunion con José Carmelo Amerisse, cantidad que motivo el reconocimiento de los jovenes y
su inclusion en el partido por parte de los “jerarcas” justicialistas.

8 Entrevista de la autora a Babi Molina, La Plata (2014).

8 CPM — FONDO DIPPBA, Divisiéon Central de Documentacién, Registro y Archivo. Mesa Referencia,
Legajo 16223. Carpeta: “Nomina de Autoridades Provinciales”. Entrevista de la autora a Babi Molina
(2014).
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publica y movilizacion de las bases, que engarzaban con el clima general de
radicalizacion de la militancia juvenil y su lugar preponderante en la creacion de las

condiciones locales que aseguraron finalmente el retorno del lider en noviembre de 1972.

Al respecto, cabe mencionar como antecedente la visita al pais de Isabel Martinez de
Perén en diciembre de 1971 y el importante acto organizado por la JP platense en ese
marco ya bajo la conduccion de Rodolfo Galimberti, flamante representante juvenil del
Consejo Superior. El mismo tuvo lugar en la cancha de Defensores Cambaceres en la
localidad de Ensenada el 29 de enero de 1972. Precisamente la eleccion del lugar daba
cuenta del creciente peso politico y poder de convocatoria que la JP de La Plata, Berisso
y Ensenada habia logrado alcanzar, en detrimento de otros grupos juveniles dentro del
peronismo como el Frente de Estudiantes Nacionales (FEN) y Guardia de Hierro, que
mantenian posiciones mas ortodoxas y criticas de las “formaciones especiales” y la

Tendencia Revolucionaria en general (Larraquy-Caballero, 2000:149).%

El acto, que iba a contar con la presencia de Isabel Peréon —quien a ultimo momento
desisti6 alegando “cuestiones de salud” - fue una oportunidad inmejorable para que la JP-
FURN, el MRP, las organizaciones armadas peronistas y las regionales de los gremios
combativos afines a la Tendencia (ATE, SUPE y SMATA) exhibieran su poder de
adhesion y movilizacion, en un momento clave de la institucionalizacion del movimiento

y la interna partidaria.®

Al respecto, la puja que libraba la Tendencia con los
representantes de la derecha politico-sindical se expresod claramente en el discurso de
cierre a cargo de Galimberti, quien apuntd contra los “enemigos internos” del
Movimiento, “los vandoristas que presentaron reparos al trasvasamiento generacional y
a la eleccion de los 'duros’ en el Consejo Superior”. Por tltimo, el lider juvenil expreso:
“aceptamos que hay que dejar pasar algunos transfugas menores, pero los traidores no

pasaran. Si quieren guerra, tendran guerra, para eso la juventud movilizara su aparato
militar...los vamos a aplastar como cucarachas y no va a quedar ni uno solo de los pistoleros a

85Ambos grupos se fusionaron en la Organizacion Unica de Trasvasamiento Generacional (OUTG),
Anchou (2007) y Cuchetti (2010). La OUTG representaba un espacio politico e ideoldgico en disputa con
los sectores de la Tendencia Revolucionaria, constituyendo junto a otros grupos afines (como el
Encuadramiento de la JP- los Demetrios) lo que podria considerarse un “centro ortodoxo”, que se proponia
defender la “pureza” ideolodgica de la doctrina peronista y la lealtad a Perdn y por afadidura a su sucesora
Estela Martinez. Denaday (2012) y Besoky (2016).

Al acto asistieron cerca de 4 mil personas, quienes desbordaron la capacidad del estadio, en su gran
mayoria eran militantes y jovenes alineados con la Tendencia Revolucionaria, quedando por fuera de la
organizacion las figuras y gremios centrales de la burocracia sindical, tales como Lorenzo Miguel y José
Ignacio Rucci. Segiin Amato-Bazan (2008:134) fueron esos dirigentes quienes recomendaron a Isabel no
asistir al acto, dado el copamiento del mismo por los grupos de izquierda del movimiento.
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sueldo que defienden a sus dirigentes sindicales corrompidos...déjennos tomar la conduccion

del movimiento, porque la vamos a tomar de todas formas "’

El encendido mensaje no pasé desapercibido para la cupula sindical de la UOM,
especialmente para Lorenzo Miguel, quien salidé en defensa del legado de Vandor
pidiendo de inmediato ante el Consejo Superior la renuncia del representante juvenil. En
los dias siguientes, y ante tal grado de malestar interno, llegaria la disculpa forzada de
Galimberti, hecho que sirvi6 para superar momentaneamente el enfrentamiento entre los
dos sectores que se perfilaban como competidores directos en la interna del movimiento:

la Tendencia y el sindicalismo ortodoxo (Bonasso, 2010:207)

Las practicas de movilizaciéon que protagoniz6 la juventud de la Tendencia con una
impronta casi insurreccional, se profundizaron en la segunda mitad del afio 72, en el
marco del lanzamiento de la campaiia “Luche y Vuelve”.®® Esta convocatoria tuvo como
objetivo potenciar la movilizaciéon de la militancia juvenil de manera efectiva a nivel
nacional, como estrategia de presion contra Lanusse quien por ese entonces habia
desafiado a Per6n a volver al pais antes del 25 de agosto. La campafia se lanzd
oficialmente en el acto de la JP Regionales en el estadio de Nueva Chicago el 28 de julio,
estando presente alli un contingente importante de la JP-FURN, quienes rapidamente
respondieron a este llamado convocando a multiples actos y movilizaciones en la

ciudad.®

En paralelo a esta decision de incorporarse a la campafia del “Luche y Vuelve”, se
conocio la noticia de los fusilamientos ocurridos en la Base Almirante Zar de Trelew,
hecho que sacudié hondamente el escenario politico nacional, actuando —parado6jicamente
para el régimen militar- como un potenciador de la militancia juvenil radicalizada y su

renovado vinculo con las organizaciones armadas. Por ese entonces, los contactos entre

87Larraquy y Caballero (2000:150). El Dia, 30/01/1972, citado en Robles (2009).

88En la biografia del lider de Montoneros, Mario Eduardo Firmenich, varios testimonios sefialan que tanto
la campafia del Luche y Vuelve como la campafia proselitista del verano de 1973 previa a las elecciones,
fue financiada directamente con fondos de la organizacidon producto de un secuestro (Celesia-Waisberg,
2010:134).

8Entrevista de la autora a Gonzalo Chaves, La Plata (2016). Entrevista de la autora a Hugo Bacci (2012).
En la préctica, la campafia consistio6 en un recorrido por los principales centros urbanos del pais,
encabezado por las autoridades del MNJ, comenzando el 25 de agosto en Tucuman y finalizando el 3 de
octubre en La Plata. La presencia masiva de la juventud en los actos y movilizaciones termind por
consolidar su promocion politica dentro del Movimiento como protagonista indiscutida “de las marchas
arrancadas a la dictadura”, que permitieron el regreso de Peron al pais. Asimismo la cercania gestada
durante esta campaiia sirvio al fortalecimiento de su vinculo con Héctor Campora, que termind por sellarse
definitivamente en la reivindicacion de la formula “Campora al gobierno, Peron al Poder” levantada por los
jovenes de la Tendencia en diciembre de 1972 (Robles, 2009; Lenci, 1999).
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la JP-FURN de La Plata, Berisso y Ensenada y Montoneros se encontraban en pleno
desarrollo, como parte de la organizacion de su Columna Sur. A continuacion, dos
testimonios de ex militantes de Montoneros (uno que venia de las FAP, y otro de JP-
FURN) permiten comprender elementos decisivos de la trama politica que motivaron esa
fusion y su particular definicion por la militancia local platense:
“Montoneros no paraba de crecer apostando a la salida electoral con los 5 puntos, y
sintetizada en la campaiia de Luche y Vuelve, no es casual la hegemonia que logra en la
variedad de agrupaciones dispersas e inorganicas hasta ese entonces, que contiene y subsume.
Por trayectoria anterior, debieron ser las FAP quienes sintetizaran esa amalgama, pero el
ideologismo los desvio de la tarea correcta que si se dio Montoneros, de apostar a los frentes de
masas y considerar la salida electoral como un momento de acumulacion politica,

subordinando las operaciones militares como guerrilla en términos secundarios, como fuerza
de hostigamiento a la dictadura de Lanusse ya en retirada. ™’

Por su parte, Gonzalo Chaves, militante de la JP platense, sintetiza las razones que
motivaron la integraciéon a Montoneros en el contexto de la apertura electoral:

“la JP de La Plata en el aiio 63 se incorporo al MRP, nosotros asumimos la lucha armada
antes de entrar a Montoneros, recién entramos en noviembre de 1972. Todo el mundo cree que
fue una reunion clandestina, secreta, pero no, hicimos una Asamblea en ATE La Plata, que
estaba en la calle 57 entre 12 y 13, planteamos la incorporacion y por voto mayoritario se
aprobo. Tuvimos relacion fuerte mucho tiempo con las FAP. Pero en ese momento en el aiio 72
ahi hay una articulacion con Montoneros y no con FAP, porque Montoneros acepta la salida
electoral. La gran decision que tomo, acertada, es ir por adentro del Peronismo, decir la pelea
estd acd, sino no se entiende como paso de ser una organizacion de un puiiado de militantes a

decenas de miles en tan poco tiempo, fue una acertada historica que habia que trabajar ahi

adentro del Movimiento. El armado principal se hizo con un grupo de Montoneros que

procedian de Descamisados, Habegger y el cura Soler”.”!

En efecto, para el grupo de JP-FURN, y en consonancia con los otros testimonios arriba
analizados, la articulacion con las organizaciones armadas se veia como natural en tanto
muchos de sus miembros ya adherian a la lucha armada, y porque ademds en su
concepcion de lucha integral, estaba muy presente la necesidad de contar con todos los
métodos (las afiliaciones y las acciones militares) sin descartar ninguno. En este sentido,
la fusion con Montoneros se daba mas facil que con el resto de las organizaciones
armadas, puntualmente porque para este grupo la salida electoral era un elemento central
y Montoneros fue la primera que se definid a favor de esa opcion.

El acuerdo entre ambas agrupaciones entraiid el armado de una columna en la ciudad, que

estuvo a cargo de cuadros de capital federal, bajo la direccion de militantes de

% Entrevista de la autora a “Cacho”, militante de Montoneros (2016).
%! Entrevista de la autora a Gonzalo Chaves, La Plata (2016)
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Descamisados que se instalaron en La Plata como maximos responsables de Montoneros
en la zona.”? La integracion se hizo bajo ciertas condiciones especiales por parte del
nucleo platense, que ponian en evidencia su trayectoria politica y el reconocimiento de
¢sta por parte de Montoneros: la organizacion armada se comprometia a no realizar

ningun operativo en la ciudad sin la conformidad expresa del grupo JP de La Plata.

Asi, los primeros pasos en la articulacion efectiva de ambos grupos se dieron en el
contexto de la vuelta de Juan Domingo Perén el 17 de noviembre de 1972, cuya estadia
estuvo fuertemente marcada por el armado del proceso electoral, con el disefio definitivo

de listas y candidaturas, y el lanzamiento de la campafia proselitista.

Como veremos a continuacion, este sera un momento decisivo para las agrupaciones de la
Tendencia, poniendo a prueba su capacidad para desplegar diferentes estrategias
orientadas a disputar espacios de poder efectivos en el futuro gobierno, y posicionarse

como un actor legitimo dentro de la estructura partidaria frente a sus rivales internos.

2.2 La reorganizacion partidaria a nivel nacional: la eleccion de Campora como

candidato y los antagonismos ideologicos al interior del peronismo

Si bien existia una larga trayectoria de enfrentamientos entre los diversos actores del
conglomerado peronista,”® durante los largos afios de prohibicién de esta fuerza politica,
los antagonismos internos tendieron a permanecer en cierto modo “velados” ante la falta
de legalidad e institucionalizacion del Partido Justicialista. Esto que en la practica inhibid
la expresion de dichos conflictos bajo la forma de una competencia directa por ocupar
espacios dentro de la estructura partidaria, cambi6 drasticamente a partir del afio 1972
ante la necesidad de llevar a cabo el proceso de normalizacion partidaria (Ladeuix, 2006;

Tocho, 2019)

%2 La clipula de Descamisados a cargo de operativizar la fusion estaba integrada por Norberto Habegger,
Rodolfo Ojea Quintana, Juan Carlos Alzogaray (el “hippie”) y Juan Marcelo Soler. Como responsables
politicos de la zona estaban Alejandro Peyrou y Carlos Kunkel. Con la creacion unos meses mas tarde en el
frente sindical de la Juventud Trabajadora Peronista (JTP), Gonzalo Chaves fue nombrado su responsable
en la zona. Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012) y Flora Castro, La Plata (2013).

9 Nos referimos fundamentalmente a la disputa entre los sectores “blandos” del sindicalismo, partidarios
del didlogo y la conciliacion con los gobiernos proscriptivos de turno, posicion que encarndé de manera
emblematica el dirigente metalirgico Augusto Vandor y su estrategia del “Peronismo sin Per6on”, por un
lado, y los “duros”, agrupados en torno a una combativa camada de dirigentes sindicales peronistas que
hacia 1968 con Raimungo Ongaro fundaron la CGTA levantando las banderas intransigentes de la lealtad al
lider, por otro. A este sector hay que sumarle claramente los grupos de la juventud radicalizada, que hacia
finales de los "60 se identificaron con una linea revolucionaria dentro del peronismo y que asumieron la
lucha armada (Bozza, 2001; James, 2010)
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Esta operacion encomendada por Perdon al Secretario General del CSMNJ, Héctor
Campora, no fue una tarea facil de encarar, dada la superposicion de organismos propios
de la historia del peronismo —la arraigada concepcion del Movimiento como estructura
que integra y a la vez supera al Partido Justicialista- y las relaciones de fuerza cambiantes
entre sus diferentes integrantes, gestadas al calor de la proscripcion de la rama politica y
el ascenso en su lugar de otros actores muy activos como el sindicalismo y, mas cerca en
el tiempo, el creciente influyjo de las organizaciones juveniles y las organizaciones

armadas (Ladeuix, 2006)

Frente a estos hechos, como veremos a continuacion, la tan ansiada reorganizacion
partidaria y la eleccion de sus autoridades implico desde el comienzo una serie de
conflictos que fueron increscendo en el tiempo, adquiriendo una dindmica de tensiones
que llevaron a cambios constantes en la composicion de su estructura dirigente y notables
actos de violencia en el transcurso de la designacion de candidaturas, desgastando
notablemente las relaciones entre las diversas ramas del Movimiento y el Partido muchos

meses antes de la victoria en las elecciones generales el 11 de marzo.

En efecto, a pesar de la orden dictada por Peron desde Madrid a mediados del 72 que
establecia el armado de “listas unicas” en las elecciones internas y llamaba a evitar las
confrontaciones entre los dirigentes (Bonasso, 2010:223) las disidencias se hicieron cada
vez mas evidentes a medida que el proceso de institucionalizacion del Movimiento
avanzaba y que crecian en influencia dentro de la estructura del Partido los sectores

“camporistas” y de la juventud radicalizada,” en detrimento de la rama sindical.

Esta contienda tuvo su primera expresion dias antes de la fecha limite establecida por Ley
(lero de julio de 1972) para la normalizacion de los partidos politicos. El 25 de junio en
el Hotel Savoy de Capital Federal se llevo a cabo el Primer Congreso Nacional del
Partido Justicialista luego de su legalizacion. En el mismo se debian elegir las autoridades

nacionales del partido y consagrar la formula presidencial. Siguiendo las directivas de

%4El término “camporismo” es utilizado en la prensa de la época para denominar a aquellos dirigentes de la
rama politica y del Consejo Superior del MNJ que se mostraron desde el primer momento a favor de Héctor
Céampora como maxima autoridad del PJ primero, y luego como candidato a Presidente por el FREJULI en
ausencia de Peron, frente al hostigamiento del sector sindical. Dentro de este grupo se encontraban como
referentes Juan Manuel Abal Medina (nombrado Secretario General del MNJ en noviembre de 1972),
Rodolfo Galimberti y otros delegados juveniles por la JP y dirigentes como Oscar Bidegain y Obregon
Cano entre otros. Pasadas las elecciones del 11 de marzo de 1973, el término comenz6 a identificarse cada
vez mas con una linea de la TR y posteriormente con su gobierno (Bonassso, 2010; Bernetti, 1983;
Ladeuix, 2006). La Opinion, 3/11/1972 “El relevo de dirigentes justicialistas implica un importante cambio
de tactica”.
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“Madrid”, Campora dividi6 la conduccion del Consejo Nacional del Partido de acuerdo a
las 4 ramas del Movimiento, que incluia la rama juvenil. Las tensiones se hicieron
evidentes a partir de la puja que los representantes sindicales de las 62 Organizaciones —
comandados por Rogelio Coria, y acompafiados por Lorenzo Miguel y José Ignacio
Rucci- iniciaron en torno a los cargos en dicho organismo, pretendiendo obtener para si la
Secretaria General del Partido y negando la representacion a la rama juvenil, por

considerar que estaba sobredimensionada.

Frente a la determinacion de Campora de no ceder ante estos reclamos, los sindicalistas
se retiraron del cénclave, resolviendo no integrar la conduccién del Partido, quedando
“vacantes” los tres cargos de secretarios correspondientes a ese sector (Bonasso,
2010:238 y Bozza, 1999:144).> Finalmente, durante el Congreso y ya sin la presencia de
los delegados del sector sindical, se proclamé por unanimidad la candidatura presidencial

de Juan Domingo Peron.

Podemos adelantar que esta tension presente en los hechos del Congreso entre los
sectores sindicales enfrentados a una parte de la rama politica y especialmente a la
juventud adscripta a la Tendencia, se convertird durante los meses siguientes, en la
dinamica de funcionamiento de la interna peronista durante el ultimo tramo de su
normalizacidn, que incluia la definicion de candidaturas para la eleccion general en todos
los niveles. Sumado a esto, y como lo demuestra la orden de Perén arriba mencionada, la
extendida actitud del lider justicialista de intentar resolver los conflictos internos a partir
del mandato de la verticalidad —elemento central de la doctrina peronista- no favorecia la
destreza de la competencia dentro de las diferentes fracciones del peronismo, lo que daba
como resultado la conformacion de “acuerdos” sumamente inestables basados en la
subordinacion a su autoridad, mas que como resultado de la confrontacion y finalmente
aceptacion de lineamientos politicos comunes (Ladeuix, 2006; Bonavena, 2008; Antinez,

2015)

%Verbitsky (1985) agrega que Campora fue amenazado con armas de fuego por los matones del ala sindical
en el episodio del Hotel Savoy. 1985. El Consejo Nacional del PJ quedd conformado de la siguiente
manera: Perén, Presidente; Maria Estela Martinez, vicepresidente primero; Héctor Campora, vicepresidente
segundo; Horacio Farmache, secretario general. Oscar Bidegain, Santiago Diaz Ortiz y Celestino Marini,
fueron nombrados secretarios por la rama politica y estaban alineados en el camporismo. Por la Rama
Femenina se nombroé secretarias a Esther Fadul de Sobrino (cercana al camporismo y referente del
peronismo fueguino), Nelida de Miguel (esposa de Lorenzo Miguel), y Norma Kennedy (referente del
CdO). Ernesto Jauretche, Leandro Maisonave y Jorge Llampart, ocuparon las secretarias correspondientes a
la Juventud, los tres alineados en la Tendencia y con vinculos con Montoneros. Asimismo se reservaron
tres cargos para que los sindicalistas pudieran, con posterioridad al Congreso, integrar la nueva conduccion
del Partido (Ladeuix, 2006).
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Como ejemplo de esta tirantez latente, vale la pena detenerse en algunas escenas y
mensajes contrapuestos protagonizados por los jovenes dirigentes de la Tendencia y el
sector sindical, a muy pocos dias del retorno de Perén al pais, poniendo en evidencia el
clima de tensiéon permanente que existia entre ambas fracciones del Movimiento y las
contradicciones en la manera de concebir la apertura democratica y la estrategia politica

dentro de la cual se insertaba el regreso del lider.

El 10 de noviembre en un acto en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UBA, el
delegado por la rama juvenil Rodolfo Galimberti, en su discurso frente al publico
estudiantil, no escatimo criticas hacia el sector sindical acusandolo de traicionar la lucha
por la vuelta de Perén al no poner todo el peso de su aparato en la movilizacion por el
retorno, encarnando asi la tradicion del viejo vandorismo: “No sabemos si la burocracia
sindical repetira la traicion de Vandor y Alonso en 1964, cuando no lanzaron el
anunciado paro general, durante el primer operativo retorno”. Como antitesis de esta
claudicacion, Galimberti reivindicaba alli el papel de las formaciones especiales y de la
juventud como principales fuerzas dinamizadoras del Movimiento, quienes por ese
entonces encabezarian -segin el delegado juvenil- una estrategia de “colision directa”
contra el régimen. Este relanzamiento de la accion confrontativa a cargo de “milicias
juveniles” — hecho que contrastaba notablemente con el tono pacificador asumido por el
resto de los dirigentes en referencia al “operativo retorno”- qued6 plasmada en la
enfervorizada frase que Galimberti utiliz6 al convocar a la movilizacion popular hacia el
aeropuerto el dia de la llegada del lider al pais: “los que tengan piedras que lleven
piedras, y los que tengan algo mas que lleven algo mas, y los que no vayan al aeropuerto

deben tomar las fabricas, las facultades, los barrios ..."*°

El mismo tono combativo pudo observarse en el acto de cierre del Congreso Nacional de
la Juventud Peronista realizado en la ciudad de Santa Fe por esos mismos dias. En esta
reunion, Galimberti y los sectores mds radicalizados de la juventud esgrimieron su
parecer acerca del retorno del ex presidente, hecho que calificaban como una
“contraofensiva tactica en la guerra prolongada que los enfrenta al sistema” junto con
“una mayor conciencia revolucionaria del pueblo y el desgaste de la burocracia sindical
que se verd desbordada por sus bases”. A su vez, si bien aceptaban el caracter

estratégico del regreso en si mismo, advierten que “solo una insercion mas profunda de

% La Opinioén, 11/11/1972. Nueva Plana, Afio 1, n.6, 28 de noviembre 1972. Como consecuencia de esos
dichos, se proces6 y dictdé una orden de captura contra Galimberti por incitacion a la violencia (Larraquy-
Caballero, 2000:171-172)
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los sectores revolucionarios del peronismo en el seno de la clase trabajadora podra
evitar que los Coria, Rucci y la burocracia sindical puedan capitalizar el regreso de

Peron”.””

Por su parte, y en respuesta a estos dichos, las 62 Organizaciones presentaron un
documento en el que, ademas de calificar el retorno de Peron como “prenda para la paz,
la unidad y la reconstruccion del pais” —inicos objetivos que atribuyen al regreso-,
criticaban a los sectores duros del Movimiento que “pretenden convertir el retorno en
una bandera de guerra, y que van por el caos, la incitacion a la violencia y la
desvirtuacion de las consignas y los verdaderos objetivos de nuestro lider”, llegando a

pedir formalmente ante el Consejo Superior la expulsion del delegado juvenil. *®

Si bien el retorno de Peron el 17 de noviembre significo un punto de inflexion en la
historia del Movimiento, condensando una enorme felicidad para todos sus miembros,”
el clima de celebracion ante la vuelta del lider no impidi6 el recrudecimiento de las
disputas entre si. En medio de las copiosas negociaciones llevadas a cabo por Perdn para
el armado del frente electoral, que culminaron con la creacion del Frente Justicialista de
Liberacion (FREJULI) el 12 de diciembre,!% la tension se hizo mayor ante el avance de
los sectores “camporistas” en la eleccion final de las candidaturas y la confirmacion
explicita del CSMNJ de que la Juventud Peronista participaria de las elecciones, al igual
que el resto de las ramas del movimiento, en un 25% de los cargos (Bonasso, 2010 y

Bernetti, 1983).

Frente a esta confirmacion, el sector sindical rechaz6 de lleno la decision, por entender

que el reparto de cargos en partes iguales iba en detrimento del peso que los gremios

7 La Opinion, 14/11/1972. Segln el testimonio de Juan Manuel Abal Medina, estos dichos de Galimberti
iban mucho mas allad en su intransigencia que la sostenida por algunos miembros de conduccion de las
organizaciones armadas en los temas de ataque a la burocracia sindical. Esta situacién habria deteriorando
crecientemente la relacion entre Galimberti y Peron, distorsionando asimismo el vinculo con la conduccion
de las organizaciones armadas en los dias inmediatamente previos al retorno (Jauretche, 1997:158)

% La Opinién, 15/11/1972.

9 El ansiado contacto entre Perdn y su pueblo no se dio ese mismo dia en el Aeropuerto de Ezeiza, ya que
por disposicion del gobierno militar el vuelo que lo traia no podia aterrizar alli sino en El Palomar. De esta
forma, el encuentro esperado se dio en la quinta de la calle Gaspar Campos en Vicente Lopez, que funciond
como residencia de Perdn durante el mes que dur6 su estadia y que fue colmada por columnas de la JP que
actuaron como fuerzas de seguridad.

100 Tas fuerzas politicas que integraban el Frente Justicialista de Liberacion eran: el Partido Justicialista
(PJ), el Partido Conservador Popular (PCP) siendo su maximo dirigente Vicente Solano Lima, el
Movimiento de Integracion y Desarrollo (MID) liderado por el ex presidente Arturo Frondizi, el
Movimiento Socialista para la Liberacion Nacional (MSLN) encabezado por Jorge Selser y el Partido
Popular Cristiano (PPC) una de las dos fuerzas en las que se habia escindido el antiguo Partido Democrata
Cristiano. (Bernetti, 1983, p. 51)
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habian tenido histéricamente en el Movimiento y favorecia a los grupos radicalizados.
Asi lo explicaba Rogelio Coria a la prensa un dia antes de la realizacion del congreso
partidario, sefialando que los cargos del justicialismo se distribuirian de manera
“tradicional”, es decir, entre las tres ramas historicas del movimiento, omitiendo

claramente a la juvenil.'*!

Por su parte, los representantes de la JP nucleada en Montoneros en un comunicado de
fines de noviembre titulado “Sin Peron no hay pacificacion”, afirmaban que el regreso
de Per6én a la patria era “consecuencia de una mayor claridad en los objetivos
perseguidos, fruto de una correlacion interna de fuerzas dentro del movimiento que
desbordo a los sectores frenadores”. Esta nueva correlacion, se expresaba ahora en la
posibilidad de ocupar lugares en las listas de candidaturas, decision que lejos de
interpretarse como un retroceso en sus planteos estratégicos, serviria para “impulsar una
politica revolucionaria dirigida a dar por tierra con todos los intentos, que tanto desde
dentro mismo del peronismo —los corias, paladinos, osindes, etc- como fuera de él,
aspiran a institucionalizar a un peronismo castrado en sus objetivos revolucionarios”.
Por esto mismo, proclamaban la candidatura a la presidencia de Juan Domingo Peron, y
“para el resto de los cargos electivos en los ordenes nacional, provincial y comunal la
necesidad de integracion de las listas por un cien por ciento de comparieros de
inequivoca trayectoria leal, honesta y revolucionaria, surgidos de las cuatro ramas del

movimiento” .

Finalmente, y mas alld de la denominada “noche de las candidaturas” del 13 de
diciembre,!® la lucha interna cobrard intensidad en el Congreso Nacional del Partido

Justicialista reunido el dia 15 en el Hotel Crillon, que debia aprobar las candidaturas a

101 La Opinién 14/12/1972.

102 «Sin Perén no hay pacificacion”. Documento de la Juventud Peronista, Nov. 1972 (Baschetti, 1996:
482). El documento estaba firmado por los Consejeros Nacionales por la Juventud en el Partido y el
Movimiento (Leandro Maissonave, Jorge Llampart, Ernesto Jauretche, Rodolfo Galimberti y Julian
Licastro). Ademas en la conferencia de prensa en la que se dio a conocer esta declaracion estuvieron
presentes reconocidas figuras del peronismo “duro” como Raimundo Ongaro, Alicia Eguren y Bernando
Alberte.

103 Por la vigencia de la clausula del 25 de agosto establecida por Lanusse, Perén quedaba inhabilitado para
ser candidato, con lo cual, més allad del ofrecimiento formal en tanto lider y candidato natural, ya
empezaban a correrse rumores de todo tipo con respecto a los posibles nombres a ocupar ese puesto. El dia
13 de diciembre, justo antes de partir a Paraguay, Peron se reunid en Gaspar Campos con Abal Medina,
sefialando a Campora como su candidato a la presidencia. Por otra parte, Oscar Bidegain fue sindicado
como el candidato en la provincia de Buenos Aires, en detrimento de Manuel de Anchorena. Para Cérdoba
indico su preferencia por Obregon Cano. Los otros nombres de figuras del peronismo que se buscaban
instalar como candidatos presidenciales eran el de JorgeTaiana, apoyado por algunos pocos dirigentes de la
rama politica y el de Antonio Cafiero promovido por el sindicalismo (Bernetti, 1983:57-60)
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presidente y vice por el FREJULI. Luego de presentar por aclamacion la candidatura
presidencial de Perdn, quien por ese entonces ya se encontraba fuera del pais en tierras
guaranies, se desatd un duro enfrentamiento entre el grupo que lideraba Juan Manuel
Abal Medina integrado por los sectores camporistas,'®* que proponian la consulta rapida
via télex al lider justicialista y apoyaban la formula Campora-Solano Lima, frente al
grupo de gremialistas y delegados de la derecha peronista (entre otros Norma Kennedy,
Brito Lima del CdeO, Manuel de Anchorena del Movimiento Federal y los congresales
de Guardia de Hierro) que insistian con la candidatura de Per6n y querian enviar una
delegacion en avion a Paraguay con el fin de entrevistarse directamente con €l y poder asi
negociar una candidatura mas cercana al sector sindical. Ante la pérdida de la votacion
por parte de este grupo,!® y sabiendo que quedaba allanado el camino para la
proclamacion de la candidatura de Cdmpora ante la ya anunciada defeccion de Perdn,!%
los representantes sindicales se retiraron del conclave formulando graves acusaciones de
“entrega” y ‘“arribismo” contra los dirigentes politicos del peronismo “que han
mostrado el hambre que le tienen al queso”. Por su parte el representante maximo de las
62 Organizaciones, Rogelio Coria, hizo saber que la rama sindical se bajaria de todas las
candidaturas. El argumento que utilizaban para justificar esta renovada ortodoxia hacia
Perdn y la intransigencia frente a la candidatura de Campora era que no se debian acatar
las proscripciones impuestas por el régimen militar, aunque dicha reaccion respondia en
verdad a lo que ellos entendian como una pérdida de poder del sector gremial dentro del

Movimiento en manos de los sectores que se encolumnaron detras de Campora.'?’

104 Con menos de un mes al mando del MNJ, Juan Manuel Abal Medina era el encargado de conducir el
Congreso bajo los lineamientos dados por Perdn en la reunion de las candidaturas. Este joven abogado de
apenas 27 afios de edad y hermano de Fernando, miembro fundador de Montoneros, fue el elegido por
Perén para ocupar ese importante cargo, buscando con ello dar una imagen de dureza y cercania a los
sectores radicalizados del movimiento. No obstante, la trayectoria politica de Abal Medina se ubicaba
dentro del nacionalismo catélico junto a Marcelo Sanchez Sorondo, teniendo vinculos con sectores
nacionalistas de las FFAA. La Opinion, 3/11/1972, “Nombramiento de Abal Medina como Secretario
general del MNJ”.

195 De los 183 delegados presentes, 92 votaron a favor de la opcion télex, mientras que 55 respaldaron la
iniciativa gremial de enviar una comitiva. El resto se abstuvo. La Opinion, 16/12/72. Para mas detalles
sobre el Congreso ver Bernetti (1983: 66-67)

196 Sobre la honorifica postulacion a Perdn y su renuncia, ver Bonasso (2010, p. 336). En ese mensaje leido
por Abal Medina, el lider justicialista dejaba expresamente claro que quien debia ocupar su lugar era
Héctor Campora, siendo su candidatura una maniobra tactica fundamental para derribar, desde adentro del
sistema, los planes proscriptivos del régimen. Nueva Plana, 19 de diciembre de 1972. En su testimonio,
Juan Manuel Abal Medina sefiala que tanto él como el grueso de la juventud y la conduccion de las
organizaciones armadas junto a allegados del delegado personal coincidian en que de no ser Peron
candidato, debia ocupar ese lugar alguien lo mas cercano a éste, es decir Héctor Campora, en Jauretche
(1997: 183)

17 Nueva Plana, 19 de diciembre de 1972.
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Posteriormente y luego del cuarto intermedio dispuesto, el Secretario General de la Union
Obrera Metalurgica, Lorenzo Miguel, despegandose de la postura intransigente de Coria,
avalo la candidatura de Campora, que ya habia sido aprobada sin los representantes
gremiales.'® Esta actitud expresaba un verdadero acto de disciplinamiento por parte del
lider de la UOM, quien dias atrds, junto a José Ignacio Rucci, habia apoyado la
candidatura presidencial del ex ministro de economia Antonio Cafiero. Al finalizar el
Congreso, Lorenzo Miguel declard que los sindicalistas estaban dispuestos a acatar la
verticalidad del justicialismo y, por tanto, la decision de sus congresales. De la misma
manera actuaron los representantes juveniles de la derecha peronista (Brito Lima por
CdeO y delegados de otras agrupaciones como Guardia de Hierro y el Movimiento de
Bases Peronistas) quienes finalmente, y a su pesar, votaron a favor de la candidatura del

ex delegado.!”

Para concluir, podemos sefalar que la aceptacion de la formula encabezada por Campora,
si bien implic6 un avance muy importante en la finalizacion del proceso de normalizacion
del justicialismo a nivel de la candidatura presidencial, de ninglin modo derivo en el cese
definitivo de sus tensiones. Tal como vimos, el llamado de Perdn a evitar las disidencias
adentro de su fuerza, si bien tuvo su efecto, fue resuelto a partir de una fragil tregua entre
los sectores de la burocracia sindical no alineados con Coria (fundamentalmente Lorenzo
Miguel y Rucci) y los grupos favorables a Campora entre los que se encontraba la
juventud de la Tendencia Revolucionaria.!'® Este momentaneo alineamiento volvera a
tensionarse en el marco de la definicion de las candidaturas en la provincia de Buenos
Aires, blanco privilegiado para los sectores del sindicalismo en sus aspiraciones de

recuperar las posiciones de poder perdidas.

2.3 La interna bonaerense: del enfrentamiento violento a la verticalidad

Sin duda el clima conflictivo que caracterizo la contienda peronista por las candidaturas a
nivel nacional prefigurd ciertas condiciones que incidieron en los diferentes procesos
provinciales de cara a las elecciones. Dicho esto, vale la pena considerar el aporte de

recientes estudios basados en un enfoque regional que apuntan a “achicar el foco”

198 De los 150 delegados presentes al momento de la eleccion, votaron a favor de Campora 145, los 5

restantes fueron en blanco. Ya se habian retirado Coria y su grupo. Ver La Nacion 16/12/1972.

1% La Opinién, 16/12/72 “Héctor Campora fue proclamado candidato presidencial por el Congreso
Justicialista luego que Peron reiterd su renunciamiento”.

10 La Opinién, 17/12/72 “Brindaron su apoyo a la nominacion del delegado de Perén los nicleos juveniles
radicalizados”. Producto de esta pérdida de poder, Rogelio Coria en enero de 1973 renuncié a la
presidencia de las 62 Organizaciones peronistas.
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(Aguila, 2015) observando las particularidades de ciertos procesos politicos a nivel local,
como también las articulaciones e influencias mutuas entre el nivel nacional y provincial,
mas que las determinaciones unidireccionales de un polo hacia otro (Levi, 2003; Serna-
Pons, 2003). Esto permitira reconocer la especificidad del caso bonaerense con su propia

dinamica del enfrentamiento en esta coyuntura.

Al respecto, podemos afirmar que en los espacios provinciales las disputas por la
conformacion de los binomios gobernantes y la integracion de listas alcanzaron niveles
realmente altos de enfrentamiento plasmados no sélo en la utilizacion de mecanismos
legales propios de la vida partidaria (impugnaciones en la justicia electoral,

intervenciones, expulsiones) sino también en hechos de violencia directa.

Tal como senala Alicia Servetto (2010) la reorganizacion partidaria del justicialismo en
las provincias fue un proceso notablemente complejo marcado por las duras disputas
internas que terminarian por proyectarse sobre los futuros gobiernos constitucionales
provinciales. De hecho, se libraron extenuantes luchas para acceder a las diferentes
posiciones en las listas para los cargos electivos. En las provincias de Formosa, Cérdoba,
Mendoza, Santa Cruz y Salta lejos se estuvo de obedecer la directiva de Perdon de
presentar listas de unidad, enfrentdndose dos y hasta tres listas justicialistas por la
conducciodn partidaria provincial y la designacion de candidatos a gobernador y vice. Por
su parte en la provincia de Tucuman las divisiones al interior del peronismo
desencadenaron fuertes impugnaciones de la JP local contra el candidato elegido a
gobernador, el ex jefe de la policia Armando Juri, sufriendo éste un atentado en su
domicilio (Bonavena, 2009:166). En Catamarca, el Consejo Provincial debid intervenir
todas las Juntas Departamentales del PJ y el Congreso Partidario que designo la formula a
gobernador y vice (encabezada por Hugo Mott y Raul Sabath) fue impugnado por el ex
gobernador peronista Armando Casas Noblega, dejando como saldo peleas y fricciones
muy dificiles de disipar luego de las elecciones (Bonavena, 2009:179). En Misiones, el
precandidato a gobernador por un sector del peronismo y apoderado del partido Francisco
Ripoll, resulté muerto a balazos por otro afiliado del justicialismo el mismo dia en que se
realizaba el congreso partidario provincial que elegiria las candidaturas.!'! Asimismo en

la provincia de Santa Fe el enfrentamiento intraperonista desencadeno la constitucion de

" La Opinidn, 16/12/1972 “Agitacion en las provincias por las listas peronistas”
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dos congresos paralelos para elegir candidaturas, dejando como saldo la muerte de dos

militantes y la detencién del presidente de la junta departamental del PJ.!!2

En la provincia de Buenos Aires, el proceso de legalizacion y rehabilitacion del partido
junto con la eleccion de candidaturas recrudecio las tensiones internas del justicialismo,
poniendo en jaque — dado el peso gravitante de dicha jurisdiccion en el orden politico

nacional- la postulacion electoral del peronismo y la consecucion de la campana.

Las disidencias no eran nuevas, existiendo antecedentes directos de conflictos entre los

1.'13 Hacia el mes de

dos sectores que se perfilaban para disputar la candidatura provincia
junio de 1972 y en el marco del proceso de normalizacion partidaria, se realizo el primer
Congreso Provincial del PJ bonaerense luego de su proscripcion, enfrentandose el
estanciero Manuel de Anchorena, jefe del derechista Movimiento Federal,!'* con el
delegado nacional por el justicialismo en la provincia de Buenos Aires, el historico

dirigente de la rama politica Oscar Bidegain,'!> quien era apoyado por la conduccion del

21.q Opinién 16/12/1972 “Agitacion en las provincias por las listas peronistas” y 17/12/1972 “La crisis
nacional peronista agudiza conflictos locales en las provincias”.

3 Ya en el Acto de la JP realizado en la cancha de Cambaceres en enero de 1972 se hicieron visibles los
encontronazos entre sectores del sindicalismo ortodoxo y la juventud de la Tendencia (Robles, 2009)

4Bl Movimiento Federal se origina a fines de 1960 a partir de distintos desprendimientos de las
organizaciones Tacuara y Guardia Restauradora Nacionalista. Manuel de Anchorena fue su conductor,
quien hacia el afio 1970 logra la incorporacion de su agrupamiento en la estructura del Movimiento gracias
a los contactos directos que mantenia con Jorge Osinde, quien le posibilito el nexo con la cupula
justicialista. Ladeuix (2006). Segun Besoky (2012) dentro de este agrupamiento politico, en 1969 se funda
su rama juvenil, denominada Movimiento de la Juventud Federal (MJF). Con escasa presencia nacional, su
base principal fue el interior de la Provincia de Buenos Aires, donde articuld a viejos caudillos locales del
peronismo con apoyo juvenil. Tanto Verbitsky (1986) como Larraquy (2007) ubican a los hombres del MJF
en el palco en Ezeiza el 20 de junio de 1973. Para junio del ‘73 sefiala La Opinion que el Movimiento
Federal habia perdido peso pasando muchos de sus militantes a formar parte de la recientemente creada
Juventud Peronista de la Republica Argentina, en Besoky (2012).

115 L a trayectoria politica de Oscar Bidegain, médico cirujano nacido en la localidad bonaerense de Azul, se
remonta a una temprana militancia en los grupos del nacionalismo conservador durante la década del 30
(Legion Civica Argentina, Accion Nacionalista Argentina y la Alianza Libertadora Nacionalista) apoyando
luego la Revolucion del 4 de junio de 1943 e integrandose al peronismo en 1946, siendo miembro fundador
del Partido Peronista de Azul. Durante los dos primeros gobiernos peronistas se desempefié como Diputado
Nacional por la provincia de Buenos Aires y llegd a la presidencia del bloque en 1955. También fue
nombrado Tesorero del Consejo Provincial del Partido Peronista en la Provincia de Buenos Aires, e
Interventor Reorganizador del Partido Peronista de los Territorios Nacionales de Chaco, Formosa y
Misiones. Con el golpe civico-militar de la “Revolucion Libertadora” es encarcelado junto a otros
legisladores, condenado por asociacion ilicita en el Parlamento y por traicion a la Patria al haber votado el
Segundo Plan Quinquenal. En los afios de la Resistencia, Peron lo designa integrante del Comando Téactico
Nacional Peronista, entablando vinculos con John William Cooke, y una estrecha amistad con dirigentes
sindicales del ala combativa, como Jorge Di Pascuale, Sebastian Borro, Abelino Fernandez, Amado Olmos
y Andrés Framini. Posteriormente, en la década del "60, se dedico a reorganizar la militancia peronista en
su ciudad natal. Ya para 1971 ante la legalizacion del Partido Justicialista es nombrado Delegado para la
reorganizacion del PJ bonaerense y miembro del Consejo Nacional del PJ. Después de su paso por la
gobernacion bonaerense, en el afio 1975 integré el Partido Peronista Auténtico (PPA) junto a Rodolfo
Puiggrés y Ricardo Obregon Cano entre otros dirigentes, luego de ser expulsado del PJ. Sufriéo amenazas y
persecuciones por parte de la Triple A, y finalmente luego del golpe del 24 de marzo de 1976 inicié un
largo exili6 en Roma y Madrid, donde participé activamente de la fundacion del Movimiento Peronista
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Consejo Superior del MNJ (Peron, Campora, Abal Medina). En aquélla oportunidad la
intencioén del estanciero, secundado por representantes de la derecha peronista como
Jorge Osinde y el aparato de la UOM, intentd copar la conduccion del Congreso e
imponer una lista con gente exclusiva de su agrupacion y del sector sindical que
respondia a Lorenzo Miguel, como un paso previo a la escalada por la candidatura a
gobernador. Finalmente, el apoyo que Céampora en persona brindé a Bidegain y la
mencion explicita a respetar la verticalidad que emanaba de los deseos del General Peron,

lograron desactivar la maniobra desestabilizadora en ese momento (Bonasso, 2010:231).

Asimismo, durante los actos realizados en el marco de la campafia “Luche y Vuelve”, no
estuvieron ausentes las menciones acusatorias de traicion, falta de lealtad e infiltracion
ideologica entre representantes de uno y otro bando, siendo elocuente la no intervencion
de las 62 Organizaciones y de la CGT local en un acto de esta campafia realizado el 3 de
octubre en la ciudad de La Plata, en funcion de la amplia participacion de los miembros
de la JP local y de la presencia de las agrupaciones armadas Descamisados y Montoneros,
quienes criticaron explicitamente a la burocracia sindical. Por su parte, los delegados
gremiales calificaron a los sectores de izquierda como “extremistas marxistas

infiltrados” (Robles, 2009).

Finalmente, en diciembre de 1972 y luego de haber perdido la pulseada por el candidato
propio en el Congreso Nacional del PJ, los sectores de la derecha politico-sindical del
peronismo volcaron el peso de su fuerza y presion en la eleccion a gobernador y vice en
la provincia de Buenos Aires. De esta manera, la rama sindical dirigida por Rucci y Coria

6 este ultimo

impulsaron la candidatura de Manuel de Anchorena y Luis Guerrero,'
Secretario Adjunto de la UOM nacional y Secretario General de la seccional Avellaneda,
en detrimento del candidato apoyado por la conduccion nacional y el propio Peron,

Oscar Bidegain.!!” Por su parte, los sectores de la Tendencia respaldaron la candidatura

Montonero (MPM) como Secretario de la Rama Politica. E1 15 de diciembre de 1994, en su ciudad natal,
fallecio a los 89 afios por una afeccion cardiaca. Ver Baschetti (2005), Antinez (2015), Bustingorry (2015).
El Dia, 25/05/1973 “Los mandatarios de nuestra provincia”.

116 Bs importante recordar el modelo que Peron habia disefiado para las formulas provinciales, consistente
en la participacion de un dirigente de la rama politica en el lugar de gobernador, y uno de la gremial en el
de vice.

7E] apoyo de Peron a Bidegain se fundaba en la estrecha relacion que ambos mantenian fruto de la larga
participacion del segundo en el Movimiento y el Partido, su importante papel durante la resistencia
peronista y su encarcelamiento en el marco de la Revolucion Libertadora, lo que daba cuenta de su probada
lealtad hacia el lider. Ademas también Bidegain habia cumplido un rol destacado en la mas inmediata
reorganizacion partidaria como Delegado Provincial del MNJ y Secretario de la Junta Promotora Partidaria
Provincial. Por el contrario, Manuel de Anchorena y su grupo eran identificados como sectores oportunistas
que jugaban politicamente a favor de Lanusse (Bernetti, 1983; Bonavena, 2009)
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de Bidegain por tratarse del candidato “camporista”, sellando asi la sintonia con el ex
delegado de Perdn nacida durante la campafia del “Luche y Vuelve”. No obstante, como
veremos mas adelante, sera recién durante el transcurso de la campana electoral
bonaerense cuando se pueda inferir un acercamiento mas firme entre la Tendencia y el
candidato a gobernador, en funcion del hostigamiento mutuo que experimentaban desde

el sector sindical.

Volviendo a los episodios del Congreso Provincial Justicialista, en éste no solo se
hicieron evidentes las diferencias que separaban a las dos fuerzas en disputa por el
control de los cargos y postulaciones, sino también la superposicion de esferas de
influencia y espacios de decision que convivian conflictivamente dentro del Movimiento
y el Partido, dificultando atin més la posibilidad de lograr decisiones con alto grado de

consenso (Ladeuix, 2006)

El sdbado 16 de diciembre comenzd a sesionar por la tarde el Congreso Provincial
Partidario, en la sede de la UOM de Avellaneda.''® A poco de iniciada la reunion se hizo
evidente la presion del sector sindical y de la derecha peronista a favor del binomio
Anchorena-Guerrero. No obstante, y por pedido de Campora, se hizo presente el delegado
electoral del Consejo Superior en la provincia de Buenos Aires, el Dr. Alejandro Diaz
Bialet, quien fue rechazado en la entrada por militantes del PJ provincial aduciendo que
dicho congreso era soberano y por lo tanto no tenian injerencia en ¢l miembros de la
conduccion central. Posteriormente y ya dentro de un clima de extrema tension llegé el
Secretario General del MNJ, Juan Manuel Abal Medina, quien a pesar de leer una carta
de Peron en la que se hacia expresa mencidén a respetar la verticalidad y acatar sus
sugerencias —aunque sin dar nombres propios- fue hondamente abucheado por gran parte
de los congresales quienes nuevamente alegaron la naturaleza soberana del conclave y la
reunion del quérum necesario para votar. Ante la creciente crispacion del ambiente, Abal
Medina se vio obligado a abandonar la sede de la UOM junto a otros congresales, siendo
perseguidos por hombres que respondian al gremio metalurgico, al Movimiento Federal y
a la CNU, quienes ademds de acusarlo de “traidor al movimiento y a Peron”, le
propiciaron piedrazos, golpes de pufio y disparos de armas de fuego, llegando a herir

gravemente a uno de sus acompafiantes. Luego de aproximadamente una hora de

118 Segtin Bonasso (2010:134) la decision de realizar el Congreso en la sede de la UOM Avellaneda
(localidad bajo el control del metalirgico Luis Guerrero) formé parte de la conspiracion que montd
Anchorena secundado por Rucci y Osinde para presionar a los delegados y lograr su candidatura.
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disturbios, el Secretario General del Movimiento logr6 refugiarse en una seccional de la

policia, abandonando la localidad acompafiado por policias de civil que lo custodiaban.!'"

A pesar de la gravedad de la situacion, en la sede de la UOM el Congreso siguiod
sesionando, ya con un reducido nimero de congresales —de los 220 iniciales quedaron
solo 146 luego de los incidentes- siendo aclamada por amplia mayoria la féormula

Anchorena-Guerrero, '?°

acompafiada por el cantico “Ni yanquis ni marxistas, peronistas”
de los simpatizantes de la Juventud Federal y afiliados metalargicos que colmaban el

recinto.

Ante la muestra clara de desobediencia por parte del sindicalismo y sectores del PJ no
alineados con la conduccion nacional -quienes a través de la fuerza desconocieron la
autoridad de los dirigentes del Movimiento y desestimaron de lleno la candidatura del
hombre del “camporismo” en la provincia- el Consejo Superior del MNJ decidio la
expulsion de los afiliados Manuel de Anchorena, Luis Guerrero, Tomas Argentino Real,
Angel Castellano, Alberto Armesto y Héctor Aldube por “graves actos de indignidad”
y “contravenir las expresas disposiciones del Movimiento y de Perén”. 1! Asimismo
declararon nulo el Congreso, impugnaron las candidaturas e intervinieron el PJ de la

Provincia de Buenos Aires.'??

Sin intimidarse ante lo sucedido y redoblando la apuesta contra la autoridad del ex —
delegado de Perdn y sus allegados, los rebeldes partidarios del Movimiento Federal no
acataron la medida de expulsion aduciendo que no tenia validez a nivel del partido, dado
que los tunicos que podian expulsar o impugnar candidaturas eran los congresos
partidarios y no las estructuras paralelas del Movimiento. Asimismo, este sector decidid
enviar una comitiva a Paraguay con el objetivo de entrevistarse directamente con Peron y
lograr asi la aprobacién de lo actuado.'? Por ultimo y como muestra de la resistencia de

este grupo de resignar sus aspiraciones electorales, el dia 21 de diciembre se reunieron

19 La Opinién, 17/12/1972 “El candidato bonaerense Anchorena fue expulsado por la conduccion
peronista” y “Serios disturbios en un congreso justicialista”.

120 De los 146 congresales presentes al momento de la votacion, 139 votaron a favor, 6 en blanco y uno
anulado. La Nacion, 17/12/1972.

121A los pocos dias esta decision fue ratificada por el Consejo Nacional del Partido Justicialista que alegd
que en dicho congreso no se cumplid con la alianza electoral establecida ni con la denominacién FREJULI
para la presentacion de las listas, votandose tnicamente por partidarios del PJ sin incluir a candidatos de las
restantes fuerzas que integran el frente e incumpliendo la cuota del 25 % de los cargos que les
correspondian. La Nacion, 19/12/1972. Bonavena (2008: 156)

122 La Opinién, 19/12/72 “Impugnan en Buenos Aires a Manuel de Anchorena” y “Intervencion bonaerense
en el justicialismo”.

123 La Opinidn, 21/12/72 “Definicion en Lima sobre el caso Anchorena”
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nuevamente en un Congreso Partidario —ya sin la presencia de congresales alineados con
Campora y Abal Medina- en el que ratificaron la candidatura de Anchorena-Guerrero y
decidieron a través de un recurso en la justicia electoral intervenir nuevamente el Consejo
del PJ Bonaerense (recordemos que €ste ya estaba intervenido por decision del Consejo
Nacional del PJ que respondia a Campora).!>* También los congresales decidieron relevar
al apoderado del FREJULI de la provincia de Buenos Aires, el abogado René Orsi,'®
quien hasta ese momento era el acompanante de Bidegain en la formula sostenida por la
conduccion nacional y con vinculos con la Tendencia revolucionaria, reemplazandolo por

Alberto Castellanos, uno de los dirigentes “insurrectos” del PJ expulsado dias antes.

Un dato interesante en vistas a la resolucion final del conflicto y a las posteriores
tensiones internas que conmoveran la gestion de Bidegain, fue la ndmina de candidatos a
diputados nacionales que aprobaron los congresales “rebeldes”, encabezando la misma el
Secretario General de la UOM Vicente Lopez, Victorio Calabrd, quien hasta ese
momento no habia figurado entre los nombres que integraban la disidencia bonaerense. '
Esta situacion no solo planteaba un problema importante al interior del justicialismo, sino
que también amenazaba con quebrar la unidad dentro del sindicalismo peronista y de las
62 Organizaciones, dado que el representante maximo de la UOM Nacional, Lorenzo
Miguel, mantuvo su decision de acatar la verticalidad y sostener la candidatura de

Campora y Bidegain respectivamente, mientras que sus compafieros directos en la UOM,

124 La Opinion, 22/12/72 “Los Congresales se alzaron contra Héctor CAmpora”

125 René Orsi fue legislador durante el primer peronismo y un hombre muy cercano a J.W. Cooke en esa
etapa y mas adelante, asi lo describe Floreal Ferrara en sus memorias (Svampa, 2010:50). Con el golpe de
Estado del 16 de septiembre de 1955 fue encarcelado por la Revolucién Libertadora. Al finalizar su
detencion, Orsi integro en los afios de la resistencia el Comando Tactico Nacional Peronista junto a Cooke,
Andrés Framini, Oscar Bidegain, Héctor Campora, Obregon Cano, Delia Parodi y Maria Granata, entre
otros/as. Fue docente en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP entre 1973 y 1976.
También se desempeiid en la Magistratura como Juez Federal entre los afios 1973-1974 cuando ascendio y
paso a integrar la Camara Federal de Apelaciones de La Plata, cargo que mantuvo hasta 1976. En 1976, por
propuesta de Maria Estela Martinez de Peron, asumié como Interventor de la provincia de Salta, cargo que
mantuvo hasta el golpe civico-militar del 24 de marzo de ese afio.

126 La Opinién, 22/12/72 “Los Congresales de Buenos Aires se alzan contra Campora”. No obstante, en esta
nota se seflala que el acercamiento de Victorio Calabré a Luis Guerrero es puramente circunstancial,
respondiendo més a una interna que el metalirgico de Vicente Lopez mantenia con Lorenzo Miguel en ese
momento, quien si se mostré desde un comienzo proclive a aceptar las candidaturas del camporismo. Por
otra parte, la actitud de Lorenzo Miguel se alejaba notablemente de la posicion intransigente asumida por
otras figuras del sindicalismo, como Rogelio Coria, quien comenzaba a ser sindicado como el sucesor de
Vandor al querer representar a las bases obreras peronistas por fuera del PJ y del reconocimiento del propio
Peron, situacion que podia hacer peligrar todos los lugares reservados al sindicalismo en las listas.
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Luis Guerrero y Victorio Calabro, se alinearon a través de sus candidaturas con la postura

de Rogelio Coria, rival de Miguel en la Mesa Ejecutiva de las 62 Organizaciones.'?’

La tension llegara a su punto mas algido el 26 de diciembre, a sélo cinco dias del cierre
oficial para la presentacion de las listas, cuando resulté herido de bala el dirigente Luis
Guerrero al salir de su casa en Avellaneda. Segun reportes periodisticos, el atentado
contra el lider metalurgico se lo adjudic6 un comando conjunto de las organizaciones

armadas Montoneros y Descamisados.!?®

Finalmente, ante la gravedad de los hechos consumados y la profundidad de la crisis en el
justicialismo bonaerense, Luis Guerrero decidié bajarse de la candidatura a vice, con lo
cual también descomprimia la situacion de su gremio y la ctpula sindical, dejandolas en
libertad de accion para sostener o no la formula encabezada por Anchorena. A cambio de
esta medida -que allanaba el camino para lograr un consenso en torno a la candidatura de
Bidegain- luego de una reunion entre Abal Medina y Lorenzo Miguel se dispuso como
acuerdo transaccional la inclusion de Victorio Calabré como vice en la formula a la
gobernacion, y el cupo de 25% de los cargos para el sector gremial en las listas de

candidatos a diputados y senadores.!'?’

Por otra parte ese mismo dia y como cierre final del ya conocido repertorio de tensiones,
episodios de violencia y finalmente fragiles “acuerdos” centrados en la verticalidad, se
dio a conocer un mensaje de Peron en el que felicitaba a Abal Medina por la manera en
que habia llevado a cabo las negociaciones entre los diferentes sectores del movimiento y

descalificaba al hacendado y lider del Movimiento Federal.!*

De esta manera, como resultado del peso —aunque no sin fisuras- que aun conservaba la

voz del lider justicialista para fijar limites a las acciones de rebeldia de parte de sus

127 La Opinién, 23/12/72 “La cuspide gremial peronista no acierta a definir su ubicacion politica”. La
compleja situacion que atravesaba el sindicalismo es interpretada en esta nota como un sintoma de su
pérdida de poder dentro del movimiento, en favor del camporismo y los grupos de la Tendencia en esa
coyuntura.

128 La Opinion, 27/12/1972 “Result6 herido de bala por un comando armado el dirigente metalurgico Luis
Guerrero”. En el atentado también fue herido un familiar de Guerrero, Roberto Lamy, aunque en ambos
casos se tratd milagrosamente de heridas leves. Si bien la informacion periodistica no es del todo clara, la
mencién de un comando perteneciente a Montoneros y Descamisados como artifices del atentado resulta
verosimil, dado que hacia esa fecha se produce la fusion de ambas organizaciones. Por otra parte es largo y
conocido el historial de atentados que contra los jefes sindicales llevaron a cabo las organizaciones
armadas, siendo el mas renombrado hasta ese momento el asesinato del jefe metalirgico Augusto Timoteo
Vandor en junio de 1969, por la organizacion peronista Ejército Nacional Revolucionario (Gillespie, 1987:
154)

129 La Opinidn, 28/12/1972 “Acuerdo entre Lorenzo Miguel y Abal Medina”.

130 La Opinidn, 28/12/1972 “Acuerdo entre Lorenzo Miguel y Abal Medina”.

109



seguidores, Anchorena y Guerrero presentaron el 2 de enero, dia en que vencia la

presentacion de listas, la renuncia formal a sus candidaturas, subrayando que tomaban

dicha medida “en absoluta obediencia a las claras decisiones del General Juan Domingo

Peron” y en respuesta a “aquellos eternos traficantes de la baja politiqueria en su

mezquina intencion de colocarnos al margen de una absoluta obediencia a la
» 131

verticalidad”. Asi, sobre el filo del cierre, logro presentarse por el FREJULI la

formula Bidegain-Calabr6é como candidatos a gobernador y vice por Buenos Aires.

Por ultimo, y como corolario final de la dimision aunque no separacion total del grupo
anchorenista dentro del justicialismo bonaerense, varios hombres de sus filas fueron
incorporados a ultimo momento en las listas, °“ prefigurando un complejo y conflictivo
escenario -dadas las contradicciones y actos de violencia que marcaron la interna-
respecto del apoyo que el sindicalismo brindaria a la futura gestion de Bidegain, quien

como veremos a continuacion, se recostara cada vez mas en los grupos de la Tendencia.

2.4 La campaiia del FREJULI en el verano de 1973 y el lugar de la Tendencia en el

triunfo electoral. Tensiones y debates frente al trabajo politico partidario.

Como observamos en los apartados previos, la consagracion de Héctor Campora como
candidato a la presidencia por el FREJULI sell¢ definitivamente la relacion de cercania y
apoyo mutuo entre aquél y los jovenes de la Tendencia. La proximidad creciente que se
venia gestando entre ambos desde mediados de 1972 tuvo su expresion final en el voto
favorable que los delegados por la JP nucleada en Montoneros le dieron al ex delegado de

Perén en el Congreso Partidario,'*® y también a través de la nueva y emblematica

31 El Dia, 3/01/1973 “Tras renunciar Anchorena y Guerrero, se proclamé ayer a O. Bidegain y V. Calabrd”
32La Nacién 3/1/1973 “Resolvieron renunciar Anchorena y Guerrero”. Por otro lado, es importante
mencionar que mas alla de la resolucion politica del conflicto expresada en la presentacién formal de las
listas, las desavenencias continuaron por el carril de la justicia electoral a través de las impugnaciones que
llevaron adelante partidarios del anchorenismo no conformes con las listas finales elevadas, de lo cual
resulté que el FREJULI no pudo presentar candidatos a nivel municipal en 20 distritos de la provincia. El
Dia, 19/01/1973 “En 20 distritos no fueron oficializadas las listas del FREJULI” y Antunez (2015:63). Los
partidos beneficiados por la ausencia de candidatos del FREJULI en los municipios fueron: partidos
vecinales, la UCR, la UCRI y el Partido Conservador.

133 Nota de Miguel Bonasso en La Opinién, 17/12/72 “Brindaron su apoyo a la nominacion del delegado de
Peron los nicleos juveniles radicalizados”.
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consigna levantada por los jovenes “Campora al gobierno, Peron al poder” que se

convirtié rapidamente en el slogan que dominé la campaiia electoral.!**

Esta apelacion de la Tendencia a favor de las elecciones y del candidato del Consejo
Superior ha sido interpretada por algunos autores como un viraje o contradiccion respecto
de las posiciones y consignas “mds revolucionarias y guerreras” sostenidas hasta ese
momento (Bartoletti, 2011:63) ejemplificadas en diferentes comunicados de

representantes de la JP por esos meses.!*

Sin embargo, al analizar algunos tramos del Documento de la Juventud Peronista donde
se anuncia formalmente la intervencion en los comicios, lejos de notar una contradiccion
o un viraje inexplicable, observamos que se califica dicha apuesta como una
“participacion critica”, subyaciendo los planteamientos estratégicos y la consideracion
de las elecciones como una “trampa” y un “proceso viciado™ -que significan en realidad
un paso previo para otra cosa mayor. Asi, en uno de sus pasajes se sefiala como
“principales objetivos politicos y estratégicos el logro de la liberacion nacional y la
construccion del socialismo nacional mediante la estrategia de la guerra integral”. Mas
adelante se caracteriza la candidatura de Cdmpora como “una fiel garantia [de lealtad]
para este proyecto coyuntural” y aclaran que “si bien haremos todo lo que esté a nuestro
alcance para obtener el gobierno, sabemos que la cosa no termina ahi”. Por ultimo,
califican al proceso electoral como “fraudulento” pero anuncian que participaran del
mismo “sin perder de vista sus postulados estratégicos” designando en el 25% de los

cargos a “candidatos leales a Peron”.'>

13%Campora al gobierno, Perén al poder” Documento de la JP-Montoneros, La Opinion, 21/12/1972; “La
Juventud Peronista apoya al Comando Superior” comunicado firmado por la JP de La Plata, Berisso y
Ensenada, MRP, Agrupacion Cogorno y FURN, EI Argentino 19/12/72.

135 Ademas de los dichos de Galimberti citados previamente en este capitulo, se toma como ejemplo la
siguiente declaracion de Ernesto Juretche “La JP tiene que constituir una organizacion que contribuya a
fabricar el paraguas de masas bajo el cual las organizaciones que ocupan la primera linea de fuego en la
lucha puedan movilizarse como pez en el agua” (Bartoletti, 2011:63)

136 La Opinidn, 21/12/1972 “Nuevo lema de la Juventud Peronista: Campora al gobierno, Perén al poder”.
En el mismo sentido, una idea presente en las solicitadas y documentos de los grupos de la Tendencia
durante la campafia electoral es la reafirmacion de una doble temporalidad y metodologia, acorde a las
diferentes etapas de la lucha politica: “En la primera semana de febrero sigue habiendo objetivos
estratégicos, y también una coyuntura fundamental en lo inmediato: las elecciones. Las elecciones son una
tactica del régimen, pero esa tdctica le ha sido arrancada por la lucha popular en todas sus formas. Las
elecciones son fraudulentas y para el peronismo se efectuan en las peores condiciones...Pero de todos
modos es importante, porque la sola perspectiva del triunfo del FreJuli altera el equilibrio del régimen y
pone al peronismo al borde de una experiencia triunfal...cada vez mas se avizoran las condiciones para
pasar de la etapa de la resistencia civica a formas de ofensiva. Este pasaje solo sera posible con la
participacion de masas, que debe lograrse a partir de la insercion de la tendencia revolucionaria en su
seno”. Editorial, Antropologia del 3er Mundo, n° 12. Feb/Marzo, 1973 (Baschetti, 1997: 509). Ver también
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Asimismo, la persistencia de postulados revolucionarios y de consideraciones que
implicaban la continuidad de la lucha armada, aun en el marco del activismo electoral y
de la fuerte presencia de la Tendencia en el devenir exitoso de la campafia, serd una

constante de todo este periodo (Lenci, 1999; Gonzilez Canosa, 2018).'%’

Con todo, a nivel de las practicas que emprenden en esta coyuntura algunos grupos de la
Tendencia, cabe destacar la importancia que comienzan a tener para algunos de ellos la
ocupacion efectiva de lugares en las listas y de cargos en el gobierno. Este compromiso
que no es solo “nominal” sino que —como veremos ejemplificado en el caso bonaerense-
involucra acciones politicas de organizaciéon, movilizacion y negociaciéon con las
restantes fracciones del partido dentro de una logica institucional, permite comprender
ciertos sentidos y expectativas respecto a su futura “militancia en el Estado” ligada a un
horizonte de transformacion bajo un programa popular y revolucionario.
“Nosotros luchabamos por la liberacion y el sistema era el socialismo nacional, ya en el 64
antes de la FURN pensabamos que la salida era la lucha armada y nos preparabamos muy a
largo plazo, sabiamos que era necesario el predicamento, crear conciencia, y cuando se acelera
el momento habia grupos que querian volcar todo al trabajo militar, uno no renegaba de lo

militar, pero queria hacer trabajo politico de superficie. Habiamos elaborado un documento,
Bases para la nueva universidad, que era un proyecto para abrir la universidad al pueblo "'

En la misma direccion, y tal como deslizaba el documento citado mas arriba, el apoyo

“critico” a las elecciones iba acompafnado también de la idea de que la ocupacion efectiva

“Compaiiero del FREJULI”- Documento de la JP, Febrero de 1973, en el sitio digital £/ Topo Blindado, y
“Documento y Programa. Montoneros”, 24 de Febrero de 1973, donde se define al “gobierno popular
como una etapa en el desarrollo de la guerra integral” lo que significa que “fanto el sostenimiento del
gobierno como la toma definitiva del poder, solo se garantizard con la constitucion del poder militar
propio, con el pueblo armado en milicias peronistas, que formaran parte del ejército peronista, cuyos
primeros destacamentos son las actuales organizaciones armadas ’(Baschetti, 1997: 525)

137Para ejemplificar la continuidad discursiva de estos posicionamientos estratégicos e incluso la
radicalizacion de las consignas de campaiia, ver “Reportaje a Rodolfo Galimberti. Consejo Superior de la
JP” Enero de 1973, donde explica la sintesis de la consigna “Campora al gobierno, Perén al poder™:
“Nosotros diferenciamos gobierno de poder porque seria insensato suponer que las clases dominantes
entregarian el poder al pueblo trabajador...tenemos conciencia de que la victoria en las elecciones y la
entrega del gobierno no suponen que el poder del estado vaya a ser detentado plenamente por el
movimiento popular. La clave de la toma del poder en toda revolucion es la sintesis entre las masas y las
armas”. (Baschetti, 1997:531). En Lenci (1999:185) hay una descripcion de los cénticos y consignas a
favor del accionar de la guerrilla que se entonaban en los actos de campafia. También ver “Con el Frente al
gobierno, con el ejército peronista al poder” Documento de las FAR, previo a las elecciones del 11 de
marzo de 1973 (Baschetti, 1997:513). Asimismo, Montoneros y FAR dan a conocer un comunicado
conjunto fechado dias antes de asumir el nuevo gobierno peronista donde diferencian Gobierno de Poder 'y
plantean como objetivos “la continuacion de la formacion del ejército peronista, unico instrumento capaz
de lograr la obtencion definitiva de una Argentina Libre, Justa y Soberana, una Patria Socialista”, en El
Descamisado, n ° 2,29 de mayo de 1973. Consideraciones muy similares se expresan a lo largo del Boletin
Interno n° 1. Montoneros de mayo de 1973(Baschetti, 1997:568).

138 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012)
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de lugares en las listas, en un 25%, actuaria como un “reaseguro” de la politica
revolucionaria que llevarian a cabo los dirigentes de la JP, inclinando la linea del
gobierno en ese sentido y frustrando asi los intentos de “integracién en el sistema”

llevados a cabo por los sectores mas reaccionarios y burocraticos del Movimiento.

“Yo era UBC, comencé como UBR y segui como UBC, como combatiente, no veia mal que el
peronismo se presentara a elecciones con Campora. Hubo discusiones, lo discutimos con los
comparnieros que eran mas cerrados, mds duros, porque era una cosa bastante complicada, si si,
si no, pero yo nunca tuve contradicciones con eso, visto desde el peronismo y desde el
movimiento nacional, era un instrumento mds de acumulacion politica, eso yo lo tenia
clarisimo. No habia que desestimar esa posibilidad.... no me hacia ruido el tema de la
democracia, porque nosotros teniamos siempre la idea de profundizar, de ir, avanzar, mds no
nos identificabamos con una democracia liberal para nada, sino como un proceso de avanzar
en un programa de justicia social, al socialismo desde el peronismo, porque para nosotros el

peronismo era una revolucion inconclusa, por eso quisimos ir al gobierno ">’

Lo cierto que si para algunos/as militantes la aceleracion del proceso electoral implicaba
necesariamente la discusion —y la aceptacion- de participar directamente en lugares
institucionales, sin generar mayores contradicciones o dilemas en tanto prolongacion de
su militancia revolucionaria en el peronismo, esto no fue asimilado de la misma manera
por muchos otros militantes de la Tendencia, incluso por quienes ocupaban lugares de

conduccion al frente de las organizaciones armadas.

En un pasaje de su libro testimonial, Roberto Perdia, al mismo tiempo que realiza una
mirada retrospectiva y autocritica de la forma efectiva en que se plasmo esta decision,
menciona algunas de las causas que explicarian los limites en la comprensién de esa

apuesta institucional por parte de la organizacion armada en aquella coyuntura:

“Para los cargos electivos, el mismo Peron habia planteado que el 25% de los mismos
perteneciera a la JP. Nosotros no supimos ocupar ese porcentaje. Multiples son las razones por
la que no lo hicimos. Habiamos construido nuestra propia fuerza en la resistencia. Hasta hace
un afnio antes la perspectiva electoral no entraba en nuestros planes. Teniamos desconocimiento
y desconfianza hacia las estructuras e instituciones de la democracia. Desde el punto de vista
ideologico, desvalorizabamos la ocupacion de espacios en el aparato institucional. Esto hizo
que no volcdaramos todo el esfuerzo suficiente en esa direccion. Tampoco quisimos que los
comparieros de primera linea de la organizacion ocuparan cargos...en este sentido habia
posiciones distintas...otros comparieros optaban por no asumir responsabilidades en el Estado.
Sostenian que por su propio cardcter habia que enfrentarlo hasta crear las condiciones para el
nuevo estado revolucionario, por ello preferian mantenerse alejados del mismo...Después

13 Entrevista de la autora a Mabel Maidana, La Plata (2014). Comenz6 su militancia armada en el GEL y
de alli pas6 a Montoneros en el afio 1971. Formo parte del armado inicial de la columna sur de Montoneros
en La Plata. Ocupo el cargo de Asesora en el Ministerio de Bienestar Social a cargo de Floreal Ferrara
durante el gobierno de Bidegain. Finalmente, a principios de 1974, por diferencias politicas con
Montoneros, en particular con los responsables de su zona, se integra a JP Lealtad.
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cuando nos dimos cuenta, quisimos ocupar esos espacios para ejecutar aspectos de nuestro

proyecto, pero ya no pudimos”.'#

En la misma linea, pero dentro de un registro mas coloquial y a modo de anécdota, Carlos
Dante Gullo repone en el siguiente pasaje del libro de Amorin (2007) algunos elementos
de la subjetividad politica construida por estos jovenes en aquella época, en la que la
imagen asociada a la militancia revolucionaria se alejaba notablemente de los &mbitos de

la politica “formal” y de “saco y corbata”:

“Lo mejor que le podia pasar a un joven era ser militante. Entonces, entre estar militando en la
villa, en los barrios, en las columnas o un cargo de diputado, se elegia sin dudar lo primero. Al
compaiiero que se le ofrecia un cargo era como una ofensa...porque todavia no habiamos
hecho una sintesis entre lo que era el partido y nuestra prdctica como movimiento. El
movimiento nos brindaba la posibilidad de estar con la gente en cualquier lugar. Era una tarea
de militancia, noble, desinteresada. Lo otro era como de repente te obligan a ponerte corbata,
a vestirte de funcionario. Una anécdota: se estaban discutiendo los cargos y le pido a un
compariiero, Pietragala, que vaya a las reuniones y pelee el 25% de los cargos que le
correspondian a la JP. Acepto a reganiadientes, pero, en lugar de ir a discutir los cargos en el
partido, se iba a militar a los barrios. Entonces los otros sectores interpretaron que la juventud
no concurria como forma de presionar por mds cargos. A la semana me vienen a ver. "Nos
entregamos...si quieren mds cargos estamos dispuestos a darles el 25% y algunos cargos mas.
Yo me decia, en qué problemas nos ponen estos tipos, si apenas podemos cubrir el 25% "'*!

Si por todas estas razones la militancia institucional no era lo mas alentado por la
conduccién de Montoneros y FAR, no obstante, cabe sefialar también que durante esos
dos meses (diciembre-enero), la mayor parte de las energias estuvieron dedicadas a la
organizacion de la movilizacion popular en el marco de la campafia electoral del

FREJULI, donde la Tendencia se jugaba nuevamente la posibilidad de afirmar, frente a su

149perdia (1997:126). En el mismo sentido, Vaca Narvaja repone “Vos podes llegar al gobierno pero no
tener el poder. Fuimos educados en esa concepcion y no solo teoricamente, sino que la experiencia politica
del peronismo mostraba eso, tuvo el gobierno pero hubo otro poder que lo derroco sangrientamente. Eso
trajo como consecuencia la existencia de una organizacion politica-militar en una etapa democratica y,
por lo tanto, una ambivalencia... Un ejemplo: los cuadros de conduccion de la organizacion no entraron
como jefes de ningun frente de masas, ni fueron diputados nacionales, ni candidatos. Montoneros mantuvo
su conduccion al margen de las estructuras institucionales de gobierno. Habia una diferencia de gobierno
y poder. Eramos conscientes de que se habia ganado una batalla, se habia dado un paso pero no el
definitivo” (Vaca Narvaja- Frugoni, 2002:90). Similares consideraciones también en la biografia de Mario
Firmenich (Celescia-Waisberg, 2010:134)

141 Amorin (2007:297). Expresiones similares se encuentran en las voces de algunos militantes de JP/FURN
volcadas en el libro Setentistas (Amato-Boyanosvsky, 2008:160) y en la nota de Nicolas Casullo para La
Opinion, 28/4/73. En ese articulo, el periodista realizaba un analisis del papel preponderante de los grupos
de la Tendencia Revolucionaria en la coyuntura electoral, sefialando “como un acierto de la JP el apoyo
brindado al regreso de Peron, basado en el lema “Luche y Vuelve”, y el aval a la candidatura del Dr.
Campora. Como errores, quizas el mas importante, haya sido la politica de no afiliacion al Partido, lo que
condujo a que la JP no tuviera casi gravitacion en la conformacion de las listas electorales, cuando quiso

»

finalmente integrarlas”.
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oponente politico interno (el sindicalismo) un lugar preponderante dentro del

Movimiento, a la vez que frustrar las aspiraciones proscriptivas del régimen militar.

Asi, la decision de la Tendencia a favor de la participacion electoral no se tradujo
inmediatamente en la ocupacion del 25 % de los cargos en las listas de candidatos del
FREJULIL ni en los cargos ejecutivos dentro del gobierno. Si en ese resultado peso la
inclinacion de algunos dirigentes de las organizaciones armadas de considerar la
actividad politica legal como una practica de menor importancia, también coadyuvo en
¢ésto la oposicion y el profundo rechazo —bajo formas violentas- de otros sectores del

Movimiento.

En realidad, como veremos a continuacion, las candidaturas y cargos de gestion
obtenidos por la Tendencia fueron fruto de arduas negociaciones y competencias que
debieron librar sus militantes contra las aspiraciones del sindicalismo y la desconfianza

de algunas figuras del peronismo tradicional.

Al respecto, en la provincia de Buenos Aires las tensiones observadas durante el proceso
de designacion de candidaturas se replicaron en el transcurso de la campana electoral en
el verano de 1973. Sin embargo, en ese marco, la tenaz resistencia demostrada por los
grupos de la derecha politico-sindical del Movimiento contra Bidegain, actué como un

aglutinante entre éste y los militantes de la Tendencia.

En efecto, mas alld del apoyo inicial que éstos brindaron a Bidegain en el Congreso
provincial partidario -por ser el candidato avalado explicitamente por Peron y Campora-
fue en realidad en el transcurso de la campaia electoral cuando se construyd un vinculo
politico entre ambos, dando como resultado un claro alineamiento de fuerzas entre el

futuro gobernador y los jovenes de la Tendencia.

En este sentido, varias circunstancias y/o motivaciones fueron las que determinaron este
acercamiento. Por un lado, tal como sefiala Manuel Urriza (2004:61), quien ocupd el
cargo de Ministro de Gobierno bonaerense desde agosto de 1973, Peron habia planeado
que fuera la provincia de Buenos Aires el lugar privilegiado donde se llevaria a cabo su
famoso proyecto de “trasvasamiento generacional”. Esta idea, presentada por el lider
durante sus afios de exilio en varios mensajes dedicados a la juventud, planteaba que

dentro de las filas del peronismo debia darse “un cambio generacional para evitar el
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envejecimiento de su espiritu”.'** En la practica, esto significaba la renovacion paulatina
de los cuadros dirigentes a manos de la juventud, con el fin de mantener la actualizacion
del Movimiento (Pozzoni, 2017). Segun Urriza, Perén le habria dado expresas
indicaciones a Bidegain de acercarse a los jovenes para llevar a cabo esta “prueba piloto”
durante su administracion (p. 62).

Por otra parte, y desde una dimensién mas personal y afectiva pero no exenta de
implicancias politicas, debemos mencionar que el circulo intimo de Bidegain -sus dos
hijas y uno de sus yernos- militaban por aquel entonces en la organizacion

Montoneros.'*?

Desde una dimension politica y pragmatica, esta el hecho de que la cercania a los jovenes
de la Tendencia le permitia a Bidegain contar con una base de apoyo propia, sobre todo
en el marco de la campafia electoral donde se destacaba la fuerte presencia y
movilizacion del aparato sindical en los actos a favor del vice gobernador Victorio
Calabr6 (Nava, 2008; Bonavena, 2009:163).144

La misma percepcion de la “soledad” del candidato a gobernador, es decir, la falta de una
estructura propia a movilizar que apoyara su candidatura y actuara de contrapeso de la del
sindicalismo, se encuentra presente en los relatos de los ex militantes de la Tendencia,
actuando como una de las motivaciones que incidieron en la busqueda de vinculos con el
dirigente (Antliinez, 2015:89). Esta situacion, resultaba una oportunidad valiosisima para
acercarle el apoyo de la JP-FURN/Montoneros y lograr de esa manera una insercion

directa en futuros cargos de la administracién provincial.'*’

12Ver Mensaje de Peron “A los compafieros de la juventud”, 23 de febrero de 1971 (Baschetti, 2004, p.
137)

3Sus dos hijas, Gloria y Cristina, integraron las filas de la JP-Montoneros y fueron perseguidas por su
militancia en el peronismo revolucionario debiendo exiliarse luego del golpe de 1976. Gloria se casd con
Daniel Vaca Narvaja, quien militaba en Montoneros y ocupd bajo ese encuadramiento el cargo de Director
de la Asesoria Provincial de Desarrollo (ASPRODE) durante la gestion de Oscar Bidegain. Su hermano,
Fernando, fue miembro de la Conduccion Nacional de Montoneros hasta su disolucion. Alejandro Peyrou
describe los inicios de la relacion con Bidegain por parte de los jovenes montoneros y la evolucion del
vinculo politico entre ambos.: “Yo creo que él era un médico de Azul, prestigioso, de la clase alta de azul,
de mentalidad de clase alta de un pueblo, peronista conservador digamos, leal a Peron, se encuentra en
ese lugar y Calabro le empieza a patear los tobillos, de paso, Gloria se engancha con Daniel, que era muy
importante dentro de la orga, la madre se pone totalmente de acuerdo con la hija, no habia tanto
ideologia primero como si la cosa personal, después si, ya en el '76-'77, con el exilio el compromiso de él
es total”. Entrevista con la autora, CABA (2012)

1“4En lineas generales, los trabajos que estudian los enfrentamientos al interior del peronismo en las
denominadas “gobernaciones montoneras”, aluden al caracter pragmatico de las alianzas, basada en la
existencia de afinidades - y necesidades- politicas mutuas, sin implicar ello un vinculo organico e
ideolodgico entre la mayor parte de los gobernadores peronistas y el ala izquierda del Movimiento (Servetto,
2010: 201; Antinez, 2015)

145Entrevista de la autora a Hugo Bacci (2012) y testimonio de Carlos Negri, Secretario de la JP de La Plata
y Diputado Provincial del FREJULI por la rama juvenil en las elecciones de Marzo de 1973, en Amato-
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El caracter pragmatico que se observa del vinculo inicial de los jévenes de la Tendencia
con Bidegain, es ratificado también por las impresiones mas personales que los ex
dirigentes de JP/FURN recuerdan sobre sus primeros contactos con el futuro gobernador

en la instancia preelectoral:

“Cuando nos enteramos que va a ser el candidato un grupo de la JP va a reunirse con él
dos veces en su casa y le plantedbamos nuestras cosas y a veces nos asustaban sus

comentarios porque era un nacionalista que hablaba poco de pueblo, digamos...era una
> 146

buena persona’
Asimismo, resulta sugestivo el dato que arrojan los diarios de la época sobre la actitud del
candidato durante los primeros actos de campafia, quien censuraba los canticos
“subversivos” del publico juvenil a favor de las organizaciones armadas y el asesinato de
Aramburu,'¥” lo que deja entrever la relativa distancia ideolégica que en esta incipiente
etapa existia entre el candidato y los jovenes de la Tendencia.!'*®
No obstante, si tomamos en cuenta las tensiones que atraviesan toda la campaiia electoral
entre la fraccion sindical y la juventud radicalizada, agudizadas por el peso del aparato de
la CGT/UOM volcado en los actos a favor de Calabro —en una clara sefial de presion a
Bidegain- y la continuacién de importantes hechos de violencia, adquiere entidad la
compleja dinamica de enfrentamientos al interior del peronismo que llevaron finalmente
al alineamiento politico entre el viejo dirigente peronista y los grupos de la Tendencia
(Antunez, 2015).
En relacion a la violencia suscitada, cabe mencionar dos episodios notables que dan
cuenta del clima beligerante que se vivia durante la campafia electoral en la provincia,
entre el ala sindical y la TR.
El primero ocurrié en el mes de enero en Lanus Oeste, donde el candidato a diputado
nacional por el FREJULI y Secretario adjunto de la UOM Avellaneda, Julidn Moreno, fue
baleado —falleciendo en el acto- por un comando revolucionario peronista, quien en su

comunicado lo sindicaba como continuador de la linea de Vandor, Alonso, Coria y

Bazan (2008, p. 193). Ambos dirigentes de JP/FURN destacan el papel que jugd la esposa de Bidegain,
Antonia “Tony” Moro, en efectivizar esa alianza.

146Entrevista de la autora a Hugo Bacci (2012).

147 El Dia, 27/1/1973 “Censur6 Bidegain a jovenes que cantaban estribillos subversivos”

148En esta direccion, cabe agregar también el dato de Bonavena (2009, p. 185) quien sefiala que durante los
actos de campafia, Bidegain citaba una frase de Mussolini: “Si avanzo, seguidme; si retrocedo, empujadme;
si os traiciono, matadme, si muero, vengadme". La mencion a Mussolini en los actos de campafia también
fue ratificada en la entrevista a Hugo Bacci.
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Rucci.!* El segundo hecho sucedio el 13 de febrero en la localidad de Chivilcoy, en un
acto de campana en el que estuvieron presentes como oradores Rucci y Calabré. Segun el
relato del diario, al finalizar el evento, se desencadend un tiroteo entre grupos de la JP y
los custodios de Rucci y de otros dirigentes metalurgicos. En la balacera, resultd herido
de muerte el secretario personal y chofer del dirigente cegetista, Luis Bianculli (Graham
Yool, 1989:247).15°

Dicho esto, lo que en un principio se explicaria como una alianza tactica entre Bidegain y
la juventud en base a la necesidad mutua de contrarrestar el notable poder del sector
sindical en la provincia, con el correr de la campafia -y mas ain después de las
elecciones- comienza a visualizarse como la gestacion de un vinculo mas perdurable.

Al respecto, el 27 de febrero en la ciudad de La Plata se llevo a cabo un importante acto
de campafia del FREJULI del que participaron Campora, Solano Lima y Bidegain. El
mismo fue organizado por la JP local, asistiendo aproximadamente 40.000 personas, en
su gran mayoria jovenes de las diferentes agrupaciones de la Tendencia, quienes bajo el
cartel de “FAR y Montoneros” sellaron el apoyo y la cercania con el candidato de Peron
en la provincia.!®!

Asimismo, a los pocos dias del triunfo electoral del 11 de marzo y como muestra de una
mayor afinidad y compromiso en la relacion, Bidegain asisti6 en La Plata a la
inauguracion de la Casa de la Provincia de la JP, destacandose el mensaje radicalizado de
los oradores y su eco en las palabras del gobernador electo. Alli, uno de los militantes de
la JP en tomar la palabra fue Carlos Cafferata, quien exhortdé a mantener como consigna
“la movilizacion y la lucha para la defensa del triunfo y la construccion del socialismo
nacional. Organizaremos el gran ejército del pueblo para la reconstruccion nacional y
esto no es una frase sino la convocatoria militante de la juventud”.'>*

Luego de las encendidas palabras del delegado de la JP Regional n°3 de Cordoba, quien
hizo referencia a la extendida consigna de “convertir cada casa y cada barrio peronista
en un fortin montonero”, hablo finalmente Bidegain suscribiendo los dichos de sus
antecesores y adelantando aspectos de su futuro gobierno “nos cabe el honor de ser los

ejecutores leales y fieles de Juan Peron. Y lo que el pueblo quiere es lo que ustedes

'YEI Dia, 23/1/1973 “Un dirigente gremial y candidato a diputado por el justicialismo fue asesinado junto a
su chofer”. En el episodio también fue herido de bala su chofer, Deheza, quien previamente habia sido
chofer del dirigente metaltrgico Timoteo Vandor. Julidan Moreno habia reemplazado a Luis Guerrero en la
Secretaria General de la UOM Avellaneda

10F] Dia, 15/2/1973 “Tragico tiroteo luego de un acto justicialista donde hablé Rucci”.

15U El Dia, 28/2/1973 “El acto de proclamacion del FREJULI en La Plata”.

12E] Dia 19/3/1973. Mesa “A”, Partidos politicos, carpeta 37, legajo n°® 271, JP La Plata- Archivo ex
DIPBA/Comision Provincial por la Memoria. Ver también Nava (2008).
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corean: quiere que la economia esté al servicio social y que vayamos al Estado social, es
decir al socialismo nacional ">

Sin dejar de lado las diferencias de fondo que pudieran existir con las organizaciones
armadas peronistas en torno al significado que cada uno entendia sobre el denominado
“socialismo nacional”, resulta interesante la incorporacion en el discurso del gobernador
de esta consigna, sefial de una progresiva radicalizacion en sus dichos y de una méas firme

alianza politica con los jovenes de la Tendencia.

Finalmente, terminada la etapa de las candidaturas y la campana electoral, el 11 de marzo
de 1973 las elecciones tuvieron lugar, arrojando como resultado un contundente triunfo
del FREJULI a nivel nacional y provincial.">* Asi, el cierre del ciclo histérico de
proscripcion del peronismo que habia comenzado dieciocho afios atras, daba inicio a una
etapa de “primavera” para los sectores radicalizados de la juventud peronista, quienes
veian proximos sus anhelos de “liberacion nacional y social”.

Mas alla de esta algarabia y sentir triunfalista que condensé la experiencia del momento,
los interrogantes que en esta nueva etapa de gobierno se abrian para la Tendencia
Revolucionaria eran muchos:

(Como continuaria el proceso de “lucha integral” ahora que el escenario politico habia
cambiado drasticamente y enfrente no estaba el poder militar sino un gobierno peronista
que los reconocia como participes fundamentales de ese acontecer y les otorgaba un lugar
destacado en la estructura gubernamental? ;Qué pasaria con las acciones armadas y la
estructura militar de las “formaciones especiales” una vez que el nuevo gobierno
legitimado por el voto popular asumiera el poder? ;Acaso los militantes de la Tendencia
consideraban que habian llegado ellos también al poder, al menos al institucional, y que
ese poder se podia ejercer desde el Estado para encarar la reconstruccion y el socialismo

nacional? ;O primaba la idea de que sdlo a través “del poder que surge de la boca de un

133 Ibid.

134Con un total de 5.982.100 votos la formula presidencial del FREJULI alcanzo6 el 49,58% del total de
votos emitidos. Si bien estos porcentajes no superaban el 50%, lo que marcaba la necesidad realizar una
segunda vuelta, la UCR con la férmula Balbin-Gamond quedé en segundo lugar (2.584.257 votos, 21,5%
del escrutinio total) decidiendo retirarse del ballotage. Como tercera fuerza, la férmula Manrique —Martinez
Raymonda de la Alianza Popular Federalista obtuvo 1.797.139 votos (14.9%), luego se ubicaron en cuarto
lugar la Alianza Popular Revolucionaria de Alende-Sueldo, y en quinto lugar la Alianza Republicana
Federal de Martinez-Bravo. La Opinion, 13/3/73 y 30/3/73. En la provincia de Buenos Aires, la formula del
FREJULI encabezada por Bidegain-Calabré obtuvo 2.328.213 votos, representando el 50,94 % del
escrutinio total, lo que descartaba también la posibilidad de ballotage. En segundo lugar, se ubicé la UCR
con la formula Garcia Puente- Vaccarezza, con un total de 939.070 votos (19, 71%). Asimismo en ambas
Camaras el FREJULI alcanzé la mayoria, al obtener 57 bancas en Diputados, de un total de 92, y 30 en
Senadores, de un total de 46. También el FREJULI gano en 78 de las 121 comunas de la provincia. Datos
extraidos de E/ Dia, 13/3/1973 y 30/3/73. Ver Ferrari-Pozzoni (2009)
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fusil” se podria llevar a cabo la real transformacion econdémica y social? Si el peronismo,
por su base social -tal como sefialaba Montoneros-, era la inica fuerza politica que podia
encarar la liberacion nacional y el socialismo, ;seria posible encarar ese proyecto
mediante las elecciones o solo podia hacerse a través de una revolucion armada? ;qué
otros sentidos sobre la “revolucion” y la “democracia” comenzaban a ponerse en juego en
esa coyuntura?

(Qué lugar, en ese presente de lucha, le otorgarian a la actividad en el Estado los
militantes de la Tendencia que ocuparon cargos en la gobernacion de Bidegain? ;Cémo
articularon esas practicas institucionales con los posicionamientos mas estratégicos de
Montoneros?

Como veremos en el proximo capitulo, una vez que accedieron al gobierno, las diferentes
percepciones respecto de estas cuestiones (prioridad a la lucha politica legal o a la lucha
politica armada) comenzaron a provocar tensiones al interior de la Tendencia, toda vez
que para muchos de los y las militantes que ocuparon cargos en el gobierno provincial,
las practicas armadas dejaron de tener prioridad en sus horizontes de expectativas como
herramientas utiles y univocas de transformacion, mientras que para otros actores de la
Tendencia, aquéllas seguirian siendo la via principal de accion revolucionaria.

Esta tension que recorrid la experiencia gubernamental de la Tendencia en la provincia de
Buenos Aires dado el lugar preponderante que obtuvieron sus militantes en espacios de
gestion, se vio potenciada notablemente ante la resistencia y hechos de violencia
ejercidos en su contra por los sectores de la burocracia sindical y politica del
Movimiento. Por ultimo, a esta disputa habra que sumar también las fricciones que las
metodologias de accion directa y gestion estatal encabezadas por los/las funcionarios/as
de la Tendencia despertaron en el lider justicialista, una vez que éste retornod
definitivamente al pais el 20 de junio de 1973 y asumid en persona la conduccion de un

gobierno con objetivos politicos muy disimiles a los de la “patria socialista”.
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CAPITULO III: DE LA RESISTENCIA ARMADA AL
DESEMPENO INSTITUCIONAL
La llegada de la TR a la gobernacion provincial

3.1 Entre la revolucion y la institucionalizacion: la Tendencia en el
gobierno

Pasada la euforia por el triunfo electoral, los dos meses y medio que transcurren entre las
elecciones del 11 de marzo y la asuncion del gobierno el 25 de mayo de 1973 constituyen
un periodo con una temporalidad propia. En ese corto y vertiginoso espacio de tiempo de
apenas 44 dias se desarrollaron algunos episodios claves para la TR y su relacion con los
principales dirigentes del Movimiento Peronista (Peron, Campora y Bidegain).

Una dimensiéon para abordar en el contexto postelectoral es la que refiere a la
recuperacion del poder del Estado a través de los mecanismos institucionales de la
democracia “formal”, hecho que obligaba a las organizaciones armadas a realizar ciertos -
y urgentes- reacomodamientos respecto de su aspiraciéon a conformar una vanguardia
armada.

Estas redefiniciones promovidas especialmente por Peron, veremos a continuacion,
despertaron reacciones dispares entre los grupos de la TR, siendo para algunos un desafio
y una oportunidad, a la vez que para otros implicé una notable distancia respecto de sus
planes estratégicos y expectativas de conduccion politica, hecho que tuvo consecuencias
directas en el temprano desgaste del vinculo con el lider justicialista.

El siguiente testimonio de Alcira Argumedo, militante de Montoneros y funcionaria del
gobierno de Bidegain que luego rompe con la organizacion politico-militar, clarifica estas

discusiones que se dieron en el momento mismo de la transicion electoral:

“El tema era si habia que seguir con la lucha armada, con una politica armada de cuadros, o
si era el momento de replegarse y hacer una politica de masas. Fue un gran debate que
empieza justo en el momento en que las distintas organizaciones se estan uniendo,
Descamisados con Montoneros y después las FAR con Montoneros. Creo que la pregunta clave
era ésa jeran formaciones especiales que ya habian cumplido su mision, acabar con la
proscripcion de la politica de masas; o era logico continuar profundizando o radicalizando la
Iucha? Lo cual tenia que ver con el papel de Peron...Mi posicion era: 'Ya estd, se acabo, no es
mads legitimo, ahora organizacion politica de masas’ porque pasan a ser protagonistas los
sectores populares que tuvieron un papel historico muy importante en toda la resistencia,

- . , I »155
aunque en los ultimos tiempos parecia que la lucha armada habia sido central

I35Entrevista a Alcira Argumedo, CABA, 2008, cedida por Alejandro Peyrou. Alcira Argumedo comenzd
su militancia universitaria en el afio 1964 en la Tendencia Antiimperialista Universitaria (TAU) de la UBA,
posicionada entre la izquierda no vinculada al Partido Comunista y el peronismo. En 1966 fue expulsada de
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Este fue el momento en el que comenzaron a hacerse visibles algunas discusiones
centrales sobre el poder y el origen del gobierno y su legitimidad. La tension que
podemos observar entre una concepcion revolucionaria mas ligada al accionar armado, y
otra que hace mas hincapié en el peso del trabajo politico-institucional con los frentes de
masas en la nueva coyuntura politica, resultara decisiva para la definicion de la
continuidad o no de la lucha armada y los alcances del futuro gobierno, problematicas
que tendran implicancias directas en la marcha de los acontecimientos posteriores.

Al respecto, para algunos integrantes de la TR, el gobierno se habia “conquistado”
gracias a la lucha revolucionaria encarada bajo diversas formas, en especial, las armadas.
(Perdia, 1997; Vaca Narvaja y Frugoni, 2002). Asi lo expresa un militante de Montoneros
que particip6 del gobierno provincial y que luego se alejo por diferencias politicas con la

organizacion, quien experimentd de esa manera la victoria en las elecciones:

“Habiamos ganado, pero no era el retorno de Perén. En realidad, a Peron lo habiamos traido
nosotros...la mayor parte de las discusiones daban por sentado que la co-direccion era justa.
Como después se volco en las consignas. En una primera fase fue “Campora al gobierno, Peron
al poder” y luego fue “conduccion, conduccion, Montoneros y Peron”. La realidad era que se

movilizaban decenas de miles de pibes en los barrios y se seguia actuando como si la
156
»

democracia peronista no existiese. Se seguia operando militarmente
Esa “conquista” debia plasmarse necesariamente en la composicion e impronta del nuevo
gobierno, al que ademas de tener que “defender” de los posibles intentos golpistas
(recordemos nuevamente la diferencia entre gobierno y poder) debian también “custodiar
y controlar de eventuales desviaciones” que impidieran “el cumplimiento de la liberacion
como etapa de transicion hacia la construccion del socialismo nacional”. Esto,
concretamente para FAR y Montoneros, se lograria solo a través “del reconocimiento (en

el nuevo gobierno) de las estructuras que hagan efectiva la participacion de las masas en

la universidad luego de la intervencion y se vinculd con la JP de Quilmes, en el barrio Kolinos. Dos afios
después, con la llegada de Justino O’ Farrell y Gonzalo Cardenas a la Facultad de Filosofia y Letras de la
UBA, reingres6 a la universidad y formoé parte de las Catedras Nacionales de la carrera de Sociologia,
espacio desde el cual se foment6 la incorporacion del pensamiento nacional y latinoamericano en los planes
de estudio. En 1970 viajé a Madrid donde mantuvo una serie de entrevistas “mano a mano” con Perén. A
su regreso, luego de un paso previo por Chile para ver la experiencia de Salvador Allende, se integr6 a las
FAP. Alli transit6 el debate interno del grupo, posicionandose en el sector de los “oscuros” y se incorpor6 a
Montoneros, pero sin participar de las acciones armadas. Participd6 como coordinadora en los Equipos
Politico — Técnicos (EPT) de la JP y colaboro en la redaccion del primer niimero de El Descamisado (de
mayo de 1973), pero desistio de seguir en la revista por no compartir la voluntad de seguir con la lucha
armada expresada en sus paginas. Entre agosto de 1973 y enero de 1974 se deseempeiid como
Subsecretaria de Cultura en la provincia de Buenos Aires, y se integro a la JP Lealtad luego del asalto del
ERP al cuartel militar en Azul. Datos extraidos de la entrevista citada y de Pozzoni (2014:296).
I36Entrevista a Leopoldo Halperin, CABA, 2008. Cedida por Alejandro Peyrou.
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la resolucion de los conflictos nacionales, provinciales y municipales...y por medio de
las organizaciones politico-militares.”>’

Debemos sefialar que declaraciones como éstas, en las que se expresaba de manera
contundente la necesidad de controlar al gobierno con “el pueblo organizado” y la
presencia activa de las organizaciones armadas, a través de “la continuidad de la
estrategia de la guerra integral... y de las medidas punitivas que establezca la justicia
popular”, eran publicadas en medios de tirada masiva como EI! Descamisado,'>® y no
solo en documentos internos de reducido alcance.'>

Por el contrario, para Peron y muchos otros actores del campo politico, lo definitorio en
la legitimidad del nuevo gobierno pasaba por el voto mayoritario y la eleccion popular,
més alld de las acciones revolucionarias alentadas en el pasado.'®® Esta definicion
implicaba la anulacion de las metodologias de accion revolucionaria en la nueva etapa,
junto a la afirmacion de su rol como nico conductor del Movimiento.

En este punto, vale la pena mencionar los efectos que en las observaciones de Perén
tuvieron la distancia geografica y temporal producto de sus largos afios de exilio;
alejamiento que, como sefialan varios autores, habria minado su capacidad para
dimensionar la profundidad de los cambios sociales, politicos y culturales que se habian
desarrollado en el pais durante estos intensos afnos. En particular, el fendémeno de
creciente radicalizacion y autonomia de la juventud inscripta en organizaciones armadas.

Todo lo cual derivé en que, a su vuelta, creyera que solamente con su presencia en el pais

bastaria para sintetizar la compleja heterogeneidad de fuerzas en el peronismo, disipando

157 FAR y Montoneros “Apoyar, Defender y Controlar” Comunicado del 24/05/1973 ante la asuncion de
Héctor Campora, en Baschetti (1996:49-51)

158 Bl semanario El Descamisado, dirigido formalmente por Dardo Cabo, se publicé desde el 22 de mayo de
1973 hasta su clausura el 8 de abril de 1974, y estuvo destinado principalmente a los militantes de base de
los diferentes frentes de masas de Montoneros. Alcanzd una tirada de 100.000 ejemplares semanales, con
picos de 200.000 que se vendian en todo el pais (Gillespie, 1987:161; Grassi, 2015:26)

139 FAR y Montoneros “Construir el poder popular”, El Descamisado, Afio 1, N° 4, 12 de junio de 1973,
pp-2-4. En este reportaje, Roberto Quieto agregaba respecto de la nueva linea operacional que seguirian las
organizaciones armadas en la etapa democratica, la cual pasaba por: “el seialamiento de los enemigos del
Pueblo: el imperialismo, las empresas monopolicas, las oligarquias nativas, los gorilas activos, los
traidores del Frente y al Movimiento, los restos de la camarilla militar proimperialista y todos aquellos
que conspiren contra el cumplimiento del programa de Liberacion. A ellos se los combatird por todos los
medios y en todos los terrenos necesarios, por la accion de masas y la accion armada, tanto de masas
como de comando”.

160 En varias notas periodisticas que dio Perdn por esta época, se destacan el tono conciliador de sus
mensajes y su nuevo rol de “pacificador”, bajo un espiritu de unidad y el anhelo de “gobernar para todos los
argentinos”, muy lejos ya de las consignas mas radicalizadas de apenas unos meses atras. Ver “Mensaje de
Juan Domingo Perén” La Opinion, 13 de marzo de 1973; “Precisé el lider justicialista los limites del
socialismo nacional”, La Opinion, 28 de marzo de 1973; “Mensaje de Perdn a los candidatos del ballotage”,
La Opinion, 8 de abril de 1973; “Con sus instrucciones, Peron desea evitar desviaciones en el FREJULI”,
La Opinion, 22 de abril de 1973. “Perén ratifico la intencion de congelar la reorganizacion del
justicialismo”, La Opinion, 29 de abril de 1973.
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las tensiones acumuladas entre los diferentes sectores internos. En esta suposicion
también estaba la idea de que podria integrar a la TR y sus organizaciones armadas como
un participe mas -y no en un rol de conduccion- dentro de su proyecto componedor y de
alianza de clases. (Svampa, 2003; Godio, 1985; Gillespie, 1987; Di Tella, 1985; Salcedo,
2011; Grimson, 2018)

A esta reconfiguracion politica del rol de las “formaciones especiales” se sumaba otra
cuestion de orden mas pragmatico -aunque no exenta de definiciones politico-ideoldgicas
en su plasmacion- que marco la transicion electoral. Nos referimos a la necesidad
operativa de constituir los planteles dirigenciales para completar las carteras ministeriales
tanto a nivel nacional como provincial. Punto sumamente importante si tenemos en
cuenta que se venia de 18 afios de suspension de la actividad partidaria y de gobierno por
parte del peronismo, careciendo asi de un equipo funcionarial con continuidad en el
Estado que viniera trabajando previamente.

En este sentido, desde el inicio de la etapa de apertura politica y reorganizacion partidaria
hacia el afio 1971, numerosos grupos de profesionales y técnicos del peronismo
asumieron la iniciativa de conformar equipos de trabajo con la idea de presentar
diferentes proyectos que pudieran servir de base a futuras politicas publicas, en el caso de
que el peronismo llegara nuevamente al gobierno. Dentro de esos grupos, y a los fines de
nuestro trabajo, nos interesa resefiar dos experiencias en particular que tuvieron un
desempefio destacado en la gobernacion provincial y cuyos postulados y profesionales se
identificaron con la Tendencia.

El primero de ellos es el Consejo Tecnologico del Movimiento Nacional Peronista
(CTMNP). El mismo fue fundado a principios de los setenta, a pedido de Perdn, por el
por el fisico, meteordlogo e intelectual de izquierda Rolando Garcia, quien habia sido
primer vicepresidente del CONICET y decano de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la UBA entre 1957 y 1966, y desplazado de ese cargo en el operativo de La

Noche de los Bastones Largos.!s! El grupo, que incluia a reconocidos especialistas y

16IRicardo Rubio, quien participd en el area de prensa y difusién del Consejo Tecnoldgico sostiene que
dicha iniciativa fue promovida por Peron desde el inicio: “En el CT fue importantisima la experiencia,
porque en general los que son cuadros intelectuales aparecen cuando aparece el poder o la posibilidad del
poder, pero acd cuando Rolando comienza no habia nada claro de todo eso, el CT es la unica propuesta
tecnologica formal de Peron, después viene el Comando de Licastro, y los Equipos Politico-Técnicos son
posteriores, ahi estuvimos también, pero Peron lo llama a Rolando en 1969, nos cuenta Rolando, lo llama
a Puerta de Hierro, Rolando va a ver que quiere y Peron le dice que tiene que empezar a armar los
equipos de trabajo y programas porque vamos a ser gobierno, cuando todavia Ongania estaba diciendo
que no tenia limite de tiempo su gobierno. En el '70 lo llama de vuelta y ahi Rolando empezo a entender
que podia ser realidad esa cuestion. Y ahi se empezo”. Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel
(2016). Formalmente, el lanzamiento del Consejo Tecnoldogico se hizo en julio de 1972, mas alla de que se
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profesionales de diversas areas como Industria, Salud, Energia, Transporte y

Comunicaciones, Asuntos Agrarios, Vivienda, Economia y Educacion, !

adopto un perfil
progresista en sus postulados, ligdndose directamente a la TR y a sus programas del
Socialismo Nacional (Pozzoni, 2017:46; Dip, 2017:124). Las formulaciones de sus
proyectos se publicaron en la coleccion semanal “Bases para un Gobierno Peronista”
que salio entre los meses de marzo y julio de 1973, siendo su ultimo numero
significativamente el del 19 de julio, una semana después de la renuncia de Héctor
Céampora.

En el primer nimero que sirve de introduccidén a esta coleccion, dedicado al sector
Industria, se observan los lineamientos de izquierda que conforman el espiritu del grupo y
sus proyectos, al sefialar la etapa que se iniciaba como “un periodo de tramsicion
revolucionario en la marcha hacia el Socialismo Nacional” cuyas metas principales
debian ser “la liberacion del hombre oprimido” y “la participacion de toda la sociedad
en el proceso que conduzca a la construccion del socialismo nacional”. Al respecto, el
sentido estricto que este grupo le asignaba a ese lema apuntaba directamente a una
“transformacion revolucionaria de la base productiva bajo su estatizacion” en tanto
“solo el sector nacionalizado puede enfrentar al capital monopdlico multinacional”.
Asimismo, se advertia que esa politica de socializacion podria “ser condenada al fracaso
si no es conducida por el pueblo mismo, en un proceso de movilizacion politicamente
motivado y con claros objetivos sociales” siendo “imprescindible la creacion de nuevas
formas organizativas que conduzcan al ejercicio del poder por el pueblo”, y sehalando a
“la juventud de todo el pais [como] la garantia de la irreversibilidad del proceso que se

ponga en marcha”.'%

viniera trabajando en su armado desde mucho antes. Ver Ciencia Nueva, N° 18, agosto de 1972 “El
Consejo Tecnoldgico del Movimiento Nacional Justicialista”. Agradezco a Sergio Friedeman este dato.
122Garcia invit6 a varios profesionales de diversas ramas y confié la secretaria al ingeniero Héctor Abrales.
Junto a Mario Hernandez, Lepanto Bianchi, Carlos Abeledo, Julio Villar, Héctor Recalde, Hugo Di Florio,
Enrique Martinez, Ricardo Ferraro, Emilia Ferreiro (esposa de Rolando Garcia), Horacio y Eduardo Bauer,
Alberto Gonzalez, Guillermo Gallo Mendoza, Floreal Ferrara, Ricardo Rubio y Marina Siri, entre otros.
Poco después Jorge Taiana quedo a cargo de la vicepresidencia, por pedido de Campora, aun cuando sus
diferencias con Garcia eran constantes. Ver Bonasso (2010: 215 y 243), “Biografias del peronismo
revolucionario: Rolando Garcia” en http://www.robertobaschetti.com/biografia/g/292.html

163Consejo Tecnologico del Movimiento Nacional Justicialista “Bases para un programa peronista de
accion de gobierno. Industria”, N° 1, en www.ruinasdigitales.com, s/f, “Rolando Garcia propone crear un
ministerio de Ciencia y Técnica” en La Opinion, 24/03/1973. Ver también Pozzoni (2017: 46). Ademas de
este grupo que logré reconocimiento oficial en las estructuras del Movimiento, por la misma época se cred
otro equipo de similares caracteristicas técnico-profesionales pero ubicado en el otro extremo del espectro
politico-ideologico peronista, identificado con sectores de la derecha del Movimiento. Fue el denominado
Consejo de Planificacion del Movimiento Nacional Justicialista (CPMNJ) liderado por Leopoldo Frenkel y
Roberto Ares. Este think tank (Denaday 2018) logré también un status formal dentro de la estructura
partidaria, incorporando notables figuras de los elencos de la vieja tecnocracia peronista, incluso algunos de
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Como sintesis de la elaboracion programatica de este grupo se destacaba la idea de que el
proceso de liberacion que pondria fin a la dependencia estructural de nuestro pais, no
podria ser alcanzado dentro de los margenes del sistema capitalista, lo que implicaba un
sentido de la transformacion mucho mas radical que el programa de conciliacion de
clases y arbitraje del Estado que proyectaba Peron. !

Cabe destacar que varios articulos de la prensa en los dias posteriores a la eleccion del 11
de marzo refieren a la “lucha desatada™ entre los diferentes equipos de trabajo del
FREJULI en vistas a imprimirle su fisionomia al nuevo gobierno. En esa competencia,
para la rama econdémica, sefialaban la disputa entre el grupo encabezado por “la vieja
guardia peronista” que habia dirigido la cartera de economia: el equipo de Alfredo
Gomez Morales y Antonio Cafiero, y quien contaria con el apoyo del sindicalismo
ortodoxo; un segundo equipo dirigido por Rogelio Frigerio avalado por Arturo Frondizi;

¢

y por ultimo el equipo del CTMNP encabezado por Rolando Garcia. Este seria “la
expresion del nuevo peronismo, el de la juventud” cuya “irrupcion en la conduccion de
la economia nacional constituiria una verdadera revolucion, mediante la redistribucion
de los ingresos, la reforma agraria, la nacionalizacion de los bancos extranjeros y del
comercio exterior”.'%

El otro grupo que nos interesa resefiar aqui es el de los Equipos Politico-Técnicos (EPT)
de la Juventud Peronista, cuyo lanzamiento formal se realizé en el mes de abril de 1973,
luego de la campaiia y el triunfo electoral. En la conferencia de presentacion, Alcira
Argumedo, figura central de esta experiencia, los caracterizaba como “una instancia mas
del poder popular gestado desde las bases. Donde lo elaborado no es una asesoria mads
sino un nuevo canal para la estrategia propia de la Juventud en su camino hacia la

patria socialista”. Asimismo, Argumedo aclaraba que el retraso en la presentacion de las

propuestas —mas de un mes después de la victoria en los comicios- se debia a que “sobre

ellos con estrechas relaciones con la dictadura de Ongania y Levingston. Entre algunos de los mas
conocidos se encontraban los dos economistas justicialistas del peronismo tradicional, Alfredo Goémez
Morales y Antonio Cafiero, ambos vetados por la ciipula de Montoneros en las reuniones con Peron en abril
de 1973 (ver mas adelante). Seglin Denaday, en diciembre de 1972 Hectér Campora convoc6 tanto al grupo
de Rolando Garcia y al de Leopoldo Frenkel a participar de reuniones conjuntas con miras a la confeccion
de programas de gobierno. En esas reuniones se habria hecho evidente la hostilidad del grupo del CPM
frente al de Rolando Garcia, al atribuirle un plan extremista de estatizacion general de la economia muy
afin a la Tendencia Revolucionaria (Denaday, 2018).

164E]1 Consejo Tecnoldgico del Movimiento Nacional Justicialista, Ciencia Nueva, N° 18, agosto de 1972, p.
26. Y Consejo Tecnologico Peronista: “Economia. Prioridad: romper la dependencia”, Nueva Plana, N° 16,
6/2/1973, pp. 18- 20, citado en Pozzoni (2017:47). Respecto de las diferencias entre estos programas y las
definiciones de Peron, ver La Opinion, 28/3/73, “Precisé el lider justicialista los limites del socialismo
nacional”.

15La Opinién, 13/3/1973 “Versiones fidedignas” y La Opinién, 20/3/1973 “El gremialismo y los jovenes
frente al proximo gobierno justicialista”.
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la JP recayo el peso de las movilizaciones contra la dictadura militar. Los Equipos
Politico Técnicos son el producto de esas luchas de las bases y reciben una linea politica
de esas luchas. No son mera tarea de gabinetes y tecnécratas”.!%

Esta tulitma referencia resulta interesante para pensar como la incorporaciéon de
integrantes de la TR al espacio gubernamental le imprimi6 ciertas caracteristicas
particulares a su gestion, en las que, si bien el componente técnico-profesional era
valorado como un saber y un requisito necesario, se privilegiaba la experiencia politica de
activismo y militancia en los frentes de masas de la etapa inmediatamente anterior.

)67 del que gozaban

Al respecto, este “capital militante” especifico (Poupeau, 2007:40-41
los miembros de la Tendencia devenidos en funcionarios de gobierno, los hacia
portadores de un “conjunto de saberes, técnicas, disposiciones” y valores ético-politicos
que en el contexto de la época eran sumamente estimados, inclusive mas que las
credenciales académicas y profesionales que pudieran demostrar (o que al menos debian
estar indisociablemente combinadas con ellas). De esta forma, ese conjunto de “saberes y
habilidades” adquiridas en el quehacer de la militancia “en el llano” y durante largos
afios de resistencia a la dictadura, se convertian ahora en insumos claves que moldeaban
sus practicas de gestion institucional y, en la percepcion de los y las militantes,
“garantizaban” la continuidad de su compromiso politico revolucionario, ahora en el
Estado.

Las siguientes declaraciones de Rodolfo Vittar y Nilda Garré, ambos elegidos diputados
por la JP en las elecciones del 11 de marzo ilustran -al igual que las palabras de

Argumedo- esa ponderacion del “componente militante” en la definicion de su rol como

miembros del gobierno, y sus funciones:

“los activistas obreros, las comisiones internas de fabrica, las delegaciones sindicales de base,
el pueblo de barrios y villas, seran convocados y consultados sistemdticamente, para hacer de
este parlamento una herramienta. Tienen que convencerse que nosotros, mds que diputados,
somos militantes”.

166 g Opinion, 28/4/1973 “Proyectos de los seis equipos técnico-politicos” y “Creara la Juventud Peronista
su propio equipo técnico-politico”, La Opinion, 24 de abril de 1973.

167 Para este autor, el capital militante estd menos ligado al ejercicio de cargos dirigentes de cierta jerarquia
que el capital politico, e implica en su estado incorporado: “un comjunto de técnicas, de disposiciones a
actuar, intervenir, o simplemente obedecer, recubre un conjunto de saberes y de saber-hacer movilizables
durante acciones colectivas, luchas inter o intra-partidarias, pero también exportables, convertibles en
otros universos, y, asi, susceptibles de facilitar ciertas ‘reconversiones’. (Poupeau, 2007: 40-41). En este
sentido, podria pensarse en la trayectoria de los/as militantes de la TR que ocuparon cargos en el Estado
como un caso de traslacion de ese capital militante al campo de la gestion publica. Un ejemplo del uso y
aplicacion de estas categorias puede verse en el articulo de Chama, Mauricio y Gonzalaez Canosa, Mora
(2011) sobre la participacion de militantes de la JUP en la Facultad de Derecho de la UBA en 1973.
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“(el congreso) es un instrumento del pueblo y como tal debe servir para que lleguen las
iniciativas desde abajo. Nuestras primeras leyes habran de convertir en texto juridico aquello

que fue sustancia de las luchas del pueblo en estos 18 anos de resistencia. Esos seran los
168

primeros pasos en la marcha hacia el Estado revolucionario
Volviendo a los EPT de la JP, estaban conformados por profesionales de diversas areas
como educacién, economia, vivienda, salud, legislacion y medios de comunicacion,'®’
quienes bajo la premisa de aportar a la reconstruccién nacional y la liberaciéon social,
venian elaborando programas de accion en cada una de las ramas mencionadas. Su
objetivo principal, segiin Pozzoni (2015a), era formar cuadros politicos capacitados que
pudieran insertarse en el gobierno para operar, desde alli, los cambios esperados.'”
Entre las propuestas elevadas, para Educacion se promovia la organizacion de los
docentes en agrupaciones peronistas, y la de los estudiantes en la JUP, desarrollando
proyectos conjuntos “para colocar definitivamente la Universidad junto al pueblo”. En el
resto de los niveles educativos se planteaba la creacion de centros de recreacion cultural,
produccion de audiovisuales y cuadernos populares para las campanas de
alfabetizacion.!’”! Para el 4rea de Economia se planteaban la creacion de “Comisiones
populares de Control de Precios” que terminarian con la intermediacion y el hambre del
pueblo. Asimismo, en la lucha contra el imperialismo, se aspiraba a ‘“forjar una

economia controlada por la clase trabajadora en todos sus niveles. Esto es: el fin de la

168 Declaraciones de Rodolfo Vittar y Nilda Garré, en “Peronistas en el Parlamento. Nuevo frente de lucha”.
El Descamisado, N° 0, 8 de mayo de 1973, p. 13. Un trabajo muy interesante para pensar estas cuestiones
en un contexto politico mas reciente y de institucionalizacion de las politicas de la memoria, es el de Ana
Gugliemucci (2011), quien analiza la experiencia de “activismo politico” en el Estado que asumieron los
integrantes de organismos de DDHH incorporados a los equipos de gestion en el Gobierno de CABA,
quienes expresan similares ideas e imagenes al referirse a su transito de “militantes politicos” a
“funcionarios del gobierno”. Por otra parte, es muy interesante la bibliografia de corte socioldgico que en
los ultimos afios recupera esta dimension de los estilos de militancia en la gestion publica, en épocas
posteriores y en distintos gobiernos. Por ejemplo, Perelmiter (2016) para el caso de la burocracia
kichnerista, y el de Salerno (2019) para el macrismo. Agradezco especialmente a Florencia Osuna los
comentarios sobre este tema.

199Thid. Se menciona en esa nota a Pablo Franco como el coordinador del area de Educacion, Oscar Sbarra
Mitre por Economia, Ignacio Lopatin a cargo de Vivienda, el Dr. Mario Testa por el equipo de Salud, el Dr.
Néstor Ladémica por Legislacion y Justicia, y Miguel Bonasso por Medios de Comunicacion.

"0Agrega Alejandro Peyrou: “los EPT eran producto de la gran ola, grupos de gente por especialidad que
se juntaban para tratar de definir el futuro de la Argentina en cada uno de esos temas, teniendo en mente
que habia un proceso de apertura politica, fue algo muy proximo a la fecha de las elecciones. Lo integraba
gente que se habia acercado desde distintas experiencias, habia algunos que si tenian algun grado de
encuadramiento y otros menos, pero todos dentro de una linea del peronismo revolucionario... Se lanzan a
fines del 72 creo, pero la interna fue mucho antes. Quiero decir que en un contexto de triunfo
prdcticamente asegurado ahi recién se largan” Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012)
'La Opinién, 28/4/1973. Pozzoni (2015a). Para la campafia de alfabetizacion organizada por cuadros de
Montoneros que participaron en la Secretaria de Cultura del Ministerio de Educacion en el afio 1973 ver
Abbattista (2014). También Dip (2018) reconstruye la trayectoria de los docentes e intelectuales que en el
afio 1973 confluyeron en la experiencia de la Agrupacion Docente Universitaria Peronista, con la
elaboracion de propuestas especificas para la Universidad.
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explotacion del sistema”."”? En Vivienda se consideraba como prioritaria la intervencion
directa de las bases populares en su construccion, junto a la expropiacioén y reasignacion
de las tierras de las villas para acabar con la especulacion.!”® Para Salud, y ante la
destruccion del sistema del hospital publico legado por la dictadura, se preveia un sistema
de autogestion popular en centros ubicados en villas y barrios populares. En Justicia se
proponia la conformacion de Tribunales Populares en cada barrio y poblacion, elegidos
por las bases. Por ultimo, para el drea de Medios de Comunicacion se anunciaba que a
través del aporte del Bloque de Prensa Peronista, la Asociacion de Cine Peronista y gente
de teatro, se buscaria implementar formas de creacion y control popular del area de
prensa y comunicacion. !’

Gran parte de estas ideas y propuestas seran las que guien las politicas desplegadas por
los y las militantes de la TR en el gobierno provincial, articulando de modo particular los
requerimientos técnicos y especificos de cada area con aquellos valores y saberes

practicos adquiridos en su militancia revolucionaria, tales como el compromiso politico,

la movilizacién y el activismo con las bases.

3.2 De las elecciones al gobierno: los (des)encuentros con Peron.

Los debates y cuestiones resefiadas cobraron materialidad a partir de los encuentros que
se realizaron entre la conduccion de las organizaciones armadas y Perén en el mes de
abril de 1973. A dichas reuniones convocadas por Peron, primero en Roma y luego en
Madrid, asistieron Mario Eduardo Firmenich, Roberto Quieto y Roberto Perdia, junto al
flamante presidente electo Héctor Campora. Alli, los jefes de Montoneros y FAR

presentaron algunas propuestas de trabajo para el nuevo gobierno elaboradas por los

'2La Opinion, 28/4/1973.

Ididem.

174Ibid. Un tercer grupo de profesionales y técnicos que cabe mencionar fue el Comando Tecnoldgico
Peronista (CTP) conformado aproximadamente entre fines de 1970 y principios de 1971 en torno a Julian
Licastro y José Luis Fernandez Valoni, dos ex tenientes retirados del Ejército que se acercaron al
peronismo a partir del Cordobazo y fueron considerados por Perén «los tenientes de la revoluciony. El
nombre recuperaba la formacién castrense de sus impulsores, que se resumia en la frase de Licastro «los
comandos mandan, los consejos aconsejan, asi que nosotros haremos el Comando Tecnologico Peronista
para incidir también en la politica generaly (Licastro, 2012 y Pozzoni, 2015a;). En la conformacion del
CTP se encuentran oficiales del ejército y un grupo de profesionales que provenian del Frente Estudiantil
Nacional (FEN). Los materiales confeccionados por este grupo se publicaron en el Boletin Informativo
Peronista (Denaday, 2018). La trayectoria de Licastro y su grupo se ubicaron con el correr del afio 1973,
cada vez mas hacia el centro del arco politico peronista, apoyando indeclinablemente a Perén en el contexto
de disputa con los grupos de la Tendencia. Licastro sera ademas quien encabece el proyecto de la
Generacion Intermedia para la Actualizacion Politica y Sindical a fines de 1973, en detrimento del proyecto
del Trasvasamiento Generacional impulsado previamente por los jovenes de la TR.
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grupos de profesionales peronistas ya mencionados: los Equipos Politico-Técnicos de la
JP y el Consejo Tecnoldgico Peronista (Perdia, 1997; Celesia y Waisberg, 2010).

Ademaés de estos programas y medidas, los dirigentes de las organizaciones armadas le
ensefiaron a Perdn un listado bastante exhaustivo de personas elegidas por ellos mismos
que podrian ocupar cargos de primera y segunda linea en el futuro gobierno. En este
famoso organigrama aparecian mencionados desde militantes encuadrados, a técnicos y
profesionales muy cercanos y otros aliados, todos identificados en mayor o menor medida
con la Tendencia. Entre los nombres postulados figuraban Rodolfo Ortega Pefia para el
Ministerio de Trabajo, Rolando Garcia (CTMNP) para el Ministerio de Obras Publicas,
Guillermo Gallo Mendoza (CTMNP) para Agricultura y Ganaderia, Rodolfo Puiggros y
José Herndndez Arregui para el Ministerio de Educacion, Alcira Argumedo (EPT) en la
Subsecretaria de Cultura, Pedro Krostch y Pablo Franco (EPT) en la Subsecretaria de
Educacion, Esteban Rigui, Eduardo Luis Duhalde y Mario Herndndez (CTMNP) para el
Ministerio de Justicia, Gustavo Roca y Luis Cerutti Costa como integrantes de la Corte
Suprema de Justicia, Hugo Vaca Narvaja (padre de Fernando y Daniel) en el Ministerio
de Defensa, Juan Manuel Abal Medina, para el Ministerio del Interior, Mario Kestelboim
en la Direccion de Policia de Trabajo, Miguel Bonasso (EPT) y Luis Bernetti (EPT) en la
Subsecretaria de Prensa, Carlos Mugica a cargo de la Subsecretaria de Promocion y
Asistencia de la Comunidad, Alejandro Peyrou en el Consejo Nacional de Desarrollo
(CONADE), Oscar Sbarra Mitre (EPT) a cargo del Ministerio de Hacienda y Finanzas,
Ignacio Lopatin (EPT) en la Subsecretaria de Vivienda, Julidn Licastro en la
Municipalidad de Buenos Aires, y Carlos Groso como Subsecretario General, entre otros.
En el mismo documento también se incluian nombres para vetar, es decir, aquellos a
quienes consideraban “peligrosos y contrarios a los objetivos del futuro gobierno”, tales
como Alberto Gomez Morales y Antonio Cafiero para economia, y las figuras sindicales
de Oscar Valdovinos, Carlos Maldonado, Norberto Centeno y José Taccone para el area
de trabajo, entre otros (Yofre, 2015; Bonasso, 2000; Gasparini, 1999).!75

Frente a esta escena por parte de los dirigentes Montoneros, quienes -ante tal grado de

despliegue de nombres y propuestas- exponian con total franqueza sus aspiraciones a una

175 Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012). Peyrou participé directamente de la
confeccion de la lista.
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“conduccion ampliada” entre Peron, Campora y ellos mismos, el maximo jefe del
justicialismo no oculté su enojo y preocupacion.'’®

Seglin varios testimonios, Perén, lejos de asegurarles ese lugar preponderante en el
control de las decisiones del futuro gobierno, les exigié su reconversion y reintegro a la
vida democratica, lo que significaba lisa y llanamente que debian desarmarse (Perdia,
1997:144; Vaca Narvaja, 2002:89; Duzdevich, Raffoul y Betanini, 2015:101). Asimismo,
les sefialaba que recién al término de su gobierno, y luego de haber dado “muestras
probadas” de su reconversion en tareas legales, podrian aspirar a un eficaz trasvasamiento
generacional en el Movimiento y la politica del pais.

Mas concretamente y para esa primera etapa, el acotado lugar asignado por Perdn para las
tareas institucionales a cargo de los jovenes de la TR seria la Fundacion Eva Perdn, con el
objetivo de darles continuidad a sus actividades desde un rol de organizaciéon y
promocion social con la comunidad (Perdia, 1997; Amorin, 2005)

Estas diferencias de fondo sobre el lugar de las organizaciones revolucionarias en el
nuevo gobierno y los alcances de sus politicas, no so6lo no se disiparon, sino que se
agravaron al calor de otros acontecimientos ocurridos en el mes de abril en el pais.

El méas conocido de estos episodios fue la mencion publica de Rodolfo Galimberti sobre
la conformacion de “milicias populares” en el acto de presentacion de la Union de
Estudiantes Secundarios (UES), agrupacion estudiantil de superficie cuyos militantes de
base y dirigentes respondian a Montoneros. En su lanzamiento el 18 de ese mes,
Galimberti defini6 a las milicias como la expresion de “una violencia que ahora debemos
ejercer de forma organica, porque no podemos pensar que el gobierno popular va a
poder llevar adelante su programa de liberacion nacional y social si no cuenta con
fuerzas que lo apoyen”, siendo “la juventud la principal fiadora del contenido
revolucionario del proceso destinado a implantar el socialismo nacional” (Larraquy y
Caballero, 2000: 184).177

El fallido anuncio, con importantes repercusiones en la prensa y criticas de la corporacion

militar,'”® se daba ademds en un contexto politico sumamente delicado para el gobierno

176 Perdia en su libro recuerda este episodio como un momento clave en el comienzo del declive de las
relaciones entre la cipula de Montoneros y Perdn, tildando de “excesiva sinceridad” e “ingenuidad politica
de su parte” el haberle dado a conocer en esos términos la lista de “sus” profesionales (1997).

7 La Opinién, 21/4/73 “Definen el futuro rol de las milicias juveniles” y 29/4/73 “Perén ratifico la
intencion de congelar la reorganizacion del justicialismo”

8La Opinién, 29/4/73 “La irritacion militar busca la negociacion con el nuevo gobierno” y “Afirmé el
brigadier Rey que no existiran las milicias populares”. “La renuncia de Galimberti. Un golpe de timén” en
El Descamisado, Ao 1, N° 0, 8/05/1973, p.12. Ver también el testimonio de Abal Medina en Jauretche
(1997:188)
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peronista préximo a asumir, en tanto la continuidad de acciones por parte de las
organizaciones armadas peronistas y no peronistas luego de las elecciones incrementaba
las voces contrarias sobre la efectiva entrega del mando desde las FFAA.'”°

Como corolario de esta situacion, Rodolfo Galimberti y Juan Manuel Abal Medina fueron
citados de inmediato por Peron a una reunion en Madrid, a la que también asistieron
Héctor Campora y representantes de la derecha del Movimiento como Norma Kennedy
(rama femenina), Alberto Campos (intendente electo de San Martin), Manuel Damiano
(dirigente del gremio de prensa), el Coronel Jorge Osinde (delegado militar de Perdn),
Pascual Breglam (representante de la recientemente creada Juventud Sindical Peronista
apoyada por Rucci), y el secretario privado de Perdn, José Lopez Rega.

Alli, en lo que finalmente resulté un operativo de afirmacion de la verticalidad en su
Movimiento, Perén decidié el desplazamiento de Galimberti de su cargo en el Consejo
Superior, y la orden para Abal Medina de suspender el proceso de reorganizacion del
justicialismo. En la practica esto significaba un freno concreto al trasvasamiento
generacional, es decir, a la presencia de la JP en lugares de representacion y decision cada
vez mas amplios dentro del Movimiento, y un mensaje claro de disciplinamiento para
todo el espacio de la TR. Asimismo, estas decisiones expresaban un deterioro notable de

la imagen de Abal Medina y el ascenso de sectores de la derecha peronista que habian

En un comunicado titulado “Por qué el ERP no dejara de combatir”, la organizaciéon armada daba a
conocer su postura frente al nuevo gobierno democratico, ante el pedido publico de una tregua que hizo el
presidente electo Héctor Campora a la guerrilla. Alli declaraban “respetar la voluntad popular” expresada
en la victoria del gobierno peronista, al que “no atacarian, mientras éste no ataque al pueblo ni a la
guerrilla”. No obstante, si continuarian “combatiendo militarmente a las empresas y las fuerzas armadas
contrarevolucionarias”. En cuanto a la policia, suspendian “los ataques contra ella a partir del 25 de
mayo, mientras ella permanezca neutral y no colabore con el ejército en la persecucion de la guerrilla y
en la represion de las manifestaciones populares”. Ver La Opinion, 11/4/1973 “Confia en una tregua
guerrillera el futuro mandatario”, y 25/4/1973 “Anuncié el ERP que no dejara las armas”. Como parte de
estas acciones luego de las elecciones, el 25 de marzo el ERP atacé la Central Nuclear de Atucha y el dia
30 colocaron una bomba en el Edificio Libertad de la Armada. En el mes de abril realizaron el secuestro del
Contraalmirante Francisco Aleman y de un gerente de la firma Kodak. El dia 21 de ese mes tomaron el
destacamento policial de Ingeniero Maschwitz, y el 26 secuestraron al Comandante de Gendarmeria Jacobo
Nacif. Finalmente, el mes se cierra con la ejecucion del Contralamirante retirado Hermes Quijada.
Duzdevich (2015:102) y Anzorena (1998:214). Como producto de esta ola de atentados, el gobierno militar
ain en funciones declar6 zonas de emergencia a Buenos Aires, Cordoba, Mendoza y Tucuman con
consejos de guerra y juicios sumarios (Graham Yool, 1989:255). Por su parte, y como ya vimos en el
reportaje de FAR y Montoneros arriba citado, ambas organizaciones sostenian la continuacién de la guerra
integral, lo que implicaba el mantenimiento de su estructura militar y los operativos armados. Entre las
acciones de las FAR realizadas en esta coyuntura podemos mencionar la ocupacion de los tribunales de San
Isidro para el pertrechamiento de armas y documentos, el secuestro del presidente de Coca-Cola y el
atentado contra un empresario de la empresa Ford. En el caso de Montoneros, el dia 4 de abril un comando
de esta organizacion en la provincia de Cérdoba ejecuto al Coronel Héctor Alberto Iribarren, y dias después
secuestraron al presidente de la compaiiia Nobleza de Tabacos. Duzdevich (2015:103 y 106). Por 1ltimo,
las FAP -Comando Nacional continuaron reivindicando sus planteos de la alternativa independiente y
operando militarmente en esta coyuntura, muestra de ello fue el asesinato del secretario general del gremio
mecanico de SMATA, Dirk Kloosterman en la ciudad de La Plata, tres dias antes de la asuncion del nuevo
gobierno peronista (Anzorena, 1998:217)
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quedado marginados en la etapa pre-electoral (Larraquy y Caballero, 2000: 187). A decir
de Jorge Bernetti (1983:99) “Era el comienzo de la derrota dentro de la victoria... Es
alli, en esa reunion, donde queda golpeada la expresion dirigente de la politica
revolucionaria” "%

Mas alla de estas reflexiones elaboradas a posteriori, cabe incorporar al cuadro de
situacion otros dos hechos sucedidos durante el mes de abril que a nuestro entender
aportaron un mayor grado de tensidon por las implicancias politicas —y no meramente
discursivas- que tenian sobre el perfil del proximo gobierno, y el esquema de relaciones
de fuerza dentro del peronismo.

El primero de ellos fue el lanzamiento de la Juventud Trabajadora Peronista (JTP) el 28
de abril. La creacion de esta vital agrupacion en el corazon de la clase trabajadora, con
sus propuestas antiimperialistas, anticapitalistas y antiburocraticas, actué como un polo
de atraccion para los gremios combativos del peronismo (telefonicos, empleados del
tabaco, navales, Gas del Estado, Obras Sanitarias, regionales de ATE) asi como también
para nucleos del Peronismo de Base afin a Raimundo Ongaro y otras agrupaciones
peronistas opositoras a las conducciones burocraticas de sus sindicatos.'®!

La JTP representaba una apuesta de Montoneros por cubrir su déficit organizacional en la
clase trabajadora, presentandose como una alternativa en oposicion a la Juventud Sindical
Peronista (JSP) vinculada a la CGT y a la UOM. En poco tiempo, se oird la consigna:
“JTP, la nueva CGT” (Anzorena, 1998:229).

En efecto, esta politica de desarrollo de su frente sindical, expresion de la TR en el
movimiento obrero, colisionaba de lleno con los intereses de la cupula de la CGT,
decidida en esa etapa a obtener mayores cuotas de influencia y poder en el futuro
gobierno.!®? Por otra parte, la existencia de una organizacion sindical con objetivos
radicalizados en el seno de la clase trabajadora peronista, atentaba a priori contra el
programa econdmico ideado por Perdn y su politica acuerdista con los empresarios. En

este sentido, la actividad de movilizacion y profundizacion de los conflictos

130 Ver La Opinién, 29/4/73 “Perdn ratifico la intencion de congelar la reorganizacion del justicialismo” y
“La renuncia de Galimberti. Un golpe de timon” en El Descamisado, Afio 1, N° 0, 8/05/1973, p.12.

81L.a Opinidén, 27/4/73 “Intenta la Juventud Peronista organizar a sectores obreros” y EI Dia 28/4/73
“Constituyose la JTP. Hubo expresiones contra 1. Rucci”. El Descamisado, Ao 1, N° 0, 8/5/73 “La
Juventud Trabajadora Peronista en marcha”, p. 2. Entre las propuestas mencionadas en su acto de
lanzamiento estaban: libertad a todos los presos politicos y gremiales, nacionalizacion de empresas, bancos
y comercio exterior, aumentos de salarios, control obrero de la produccion y direccion de empresas. A esta
organizacion también adhirio el dirigente sindical cordobés Agustin Tosco. Para un analisis de la JTP como
politica de masas de Montoneros, ver Pacheco (2015) y Lorenz (2007).

182 FI Dia, 29/4/73 “Hablé Rucci: Hay una sola CGT”. La Opinién, 1/4/1973 “El peronismo sindical busca
profundizar su participacion en el futuro gobierno”.
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reivindicativos convertia a la JTP en una amenaza para el Pacto Social (Maceyra, 2004;
Page, 1999; Anzorena, 1998).!%3
En vinculacion con esto, el segundo hecho que queremos mencionar es el lanzamiento

esa misma semana en una conferencia de prensa del denominado “Compromiso de la

» 184

Juventud Peronista con el pueblo de la patria En ese acto, los/as candidatos/as

electos/as de la JP a nivel nacional, provincial y municipal, dieron a conocer un decalogo
de objetivos y medidas radicalizadas en las que comprometian su accionar durante el

proximo gobierno. Los 10 puntos eran:

1) Libertad de todos los presos politicos y gremiales

2) Investigacion hasta las ultimas consecuencias de los responsables de delitos de persecucion,
tortura y encarcelamiento a militantes populares, como también de delitos economicos y de los
ejecutores de la politica imperialista

3) Supresion de todos los tribunales especiales, derogacion de la legislacion represiva y
declaracion en comision de todos los funcionarios y magistrados designados a espaldas del
pueblo desde 1955.

4) Impedir la continuidad del funcionariado publico responsable de las formas de entrega de la
patria y la explotacion del pueblo.

5) Denunciar y sancionar a los propios funcionarios del proximo gobierno popular que se
aparten de la conducta revolucionaria que les ha impuesto el mandato del pueblo, ejerciendo un
control de todos los niveles para evitar claudicaciones y traiciones a dieciocho arios de lucha
popular.

6) Impulsar el cumplimiento y profundizacion del programa del FreJuLi, en particular, las
propuestas programaticas surgidas de la clase trabajadora en La Falda, Huerta Grande y el
programa del 1 de mayo de la CGTA.

7) Propiciar la austeridad en la funcion publica en los tres poderes del estado y en las Fuerzas
Armadas.

8) Socializar las dietas y sueldos de los militantes de la JP que ocupan cargos publicos,
canalizando este aporte a través de la estructura organica de esta rama del movimiento

9) Trasladar las instancias de decision politica de los cuerpos burocraticos del Estado hacia las
bases populares donde se construye el poder organizado del pueblo.

10) Suprimir toda forma de tratamiento entre los militantes del FreJuli, incluidos los
funcionarios, que involucren titulos, aditamentos o prerrogativas propias del sistema. Para la
JP el unico tratamiento valido es el de “comparieros”. 183

Mas alla del aspecto declamativo y aspiracional de este documento, junto al hecho no

menor de que el rapido deterioro de las relaciones entre la TR y Peron dificulto

83E1 Acta de Compromiso Nacional, conocido popularmente como Pacto Social, constituyo el punto més
significativo de la politica econdémica del gobierno peronista, desde la presidencia de Campora hasta la
muerte del general Peron. Este acuerdo firmado el 8 de junio de 1973 entre la CGT, la CGE y el gobierno,
buscaba la concertacidon entre empresarios y trabajadores, a través de un paquete de medidas que incluian la
congelacion de las reclamaciones salariales, y como contrapartida, el cese de los aumentos de precios. El
objetivo perseguido era bloquear el proceso inflacionario, recuperar la capacidad de inversion empresaria y
frenar el deterioro en el nivel de vida de los trabajadores. Como parte de estas resoluciones, se proyectaban
dos afios sin la realizacién de negociaciones paritarias, razon por la cual el control y restriccion de cualquier
linea combativa dentro del movimiento obrero eran de vital importancia. Torre (1989:53)

84Documento: “Compromiso de la Juventud Peronista con el pueblo de la patria”, s/f. El Topo Blindado,
citado también en Jauretche (1997)

185Suscriben la declaracion el Consejo de la Juventud Peronista, delegados de las 7 Regionales de la JP,
senadores nacionales, diputados nacionales y provinciales, concejales municipales, consejeros escolares,
intendentes municipales.
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enormemente las posibilidades de su concrecion efectiva, consideramos importante
detenernos en esta declaracion por varias cuestiones.

En primer lugar, a través de esta propuesta presentada como un “compromiso de todos
los dirigentes de la JP” (incluidos los que asumieron cargos ejecutivos y no solo
legislativos), se visualizaba el intento real por parte de la joven militancia encuadrada de
superar la metodologia de movilizaciones que habia caracterizado su participacion
durante la campana electoral, ligindose ademds con la practica de elaboracién de
proyectos que otros grupos venian desarrollando previamente a nivel mdas acotado
(CTMNJ/FURN/EPT), dandole ahora un reconocimiento mayor.

Es decir, a través de este compromiso, podia observarse la capacidad y las aspiraciones
de este actor para desplegar acciones que se encaminarian en la plasmacion de proyectos
institucionales, inscribiendo su militancia revolucionaria en el espacio gubernamental.

De ahi la alarma que estas declaraciones provocaron en algunos sectores,'*° en tanto ellas
reflejaban un estilo y un programa de gobierno que trascendia la mera irrupcion
movilizadora, practicas que si bien habian sido altamente efectivas para ganar las
elecciones, no llegaban a canalizarse en otras instancias formales de la politica. Este
compromiso era un intento en esa via.

En segundo lugar, el conjunto de medidas reunidas en el documento reflejaba el apoyo a
programas econdmicos y metodologias de accion radicalizadas que, a nuestro entender,
constituian la expresion de una TR estructurada politicamente. Es decir, un proyecto y un
estilo politico asociado a la construccion de la “patria socialista” que ya contaba con
diputados/as, senadores y concejales/as, y que gozaba de la simpatia de los equipos
electos de varias provincias importantes.

Cabe destacar en este punto, la reivindicacion de las propuestas programaticas surgidas
en el seno de la clase trabajadora peronista (La Falda, Huerta Grande y CGTA) que
rivalizaban directamente con los programas de la CGT y sus representantes actuales
(punto 6). Junto a otras medidas que apuntaban a formas organizativas de autogestion
popular y que promovian nuevos canales para la toma de decisiones politicas desde las
bases hacia el Estado (punto 4 y punto 9); y aquellas que apuntaban, en un sentido
performativo, a la construccion de un estilo de ejercicio de la funcién publica ligada a la

idea de “militancia revolucionaria” en el Estado (punto 5, 8 y 10).

18 Mariano Grondona en su columna del diario La Opinidn, sefiala la compleja situacion que deberia
enfrentar el proximo gobierno peronista ante la fuerte presencia de estas “tesis extremas” sobre el cambio y
la transformacion, desde adentro de sus filas.
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Por ultimo, consideramos relevante recuperar esta declaracion en tanto pone de relieve un
aspecto que ha sido poco atendido por los estudios del periodo. Nos referimos a la idea
extendida de que las practicas armadas fueron la expresion dominante de la politica
revolucionaria en esta época, y que —derivado de esto mismo- la aspiracion a ocupar
puestos en el aparato estatal por parte de la TR sélo respondia a una mera puja de poder,
en funcion de la lucha que mantenian con los sectores de la derecha del Movimiento. Este
tipo de miradas pierden de vista la existencia de practicas institucionales y proyectos
politicos concretos que — tal como los reunidos en este compromiso- tenian la clara
intencioén de gravitar directamente en la politica futura del pais, empezando por la que
asumiria en funciones el 25 de mayo en espacios institucionales de representacion y

gestion. '8’

3.3 Bidegain y la Tendencia. Trasvasamiento generacional y gestion
provincial

En la provincia de Buenos Aires, luego de las elecciones asistimos a un periodo intenso
en didlogos y acuerdos cada vez mas fructiferos entre el gobernador electo y los
militantes de la TR, que afianzaron el vinculo entre ambos de cara a la proxima gestion.

Al respecto, cabe mencionar los mensajes magnetofonicos que Bidegain hace llegar a
distintas delegaciones de la JP del interior de la provincia, en los que se observa el rol
preponderante de la juventud, tanto como base fundamental de apoyo para su gobierno
(dentro del Movimiento), como también en términos de “cantera” para nutrir de

militantes a su gestion:

“esto no lo lograremos solo con el apoyo tumultuoso, sino con la coparticipacion en el
gobierno que yo he asegurado a la juventud peronista. Ella debe estar bien organizada para
asegurar la continuidad del proceso revolucionario que se inicia. Sé que estan trabajando
empeiiosamente en el seno del consejo y del partido, aportando sus perspectivas del futuro... La
Jjuventud posibilito el triunfo del 11 de marzo y debe exigir y apoyar la revolucion social por la
que tanto han luchado. En Pringles debe abocarse a todas estas tareas de la liberacion
nacional, que debe ejecutarse en todos los niveles, nacional, provincial y municipal. La

muchachada, mujeres y varones, tienen una mision historica que cumplir a partir del 25 de

mayo”. 188

187Una perspectiva similar a la nuestra puede encontrarse en el trabajo ya citado de Pozzoni (2017)
18Mensaje de Bidegain a la Juventud Peronista de Coronel Pringles, Mensaje de Bidegain a la Juventud
Peronista de Coronel Rosales y Mensaje de Bidegain a la Juventud Peronista de Punta Alta. Abril de 1973.
CPM — FONDO DIPPBA, Division Central de Documentacion, Registro y Archivo: Mesa “A” “Partidos
politicos”, Carpeta 37, Legajo N 271: JP Coronel Pringles; JP Coronel Rosales.
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Por otra parte, fueron numerosas las reuniones que mantuvo Bidegain con altos
dirigentes de la organizacion Montoneros, entre otros, Norberto Habegger, para el
armado del futuro gabinete.'®

Otro episodio que da cuenta de la consolidacion de esta relacion se llevd a cabo en los
primeros dias de abril, cuando el mandatario electo visito a los presos politicos detenidos
en la Unidad 9 de La Plata, junto a diputados y senadores electos por la JP, militantes de
la TR y abogados defensores miembros de la Asociacion de Abogados Peronistas de La
Plata (Carlos Negri, Carlos Moreda, Julio Troxler, José¢ Tagliafico, Carlos Elizagaray,
Carlos Caferatta, Babi Praxedes Molina, entre otros) haciendo publico su compromiso de
otorgar tan pronto asumiera el gobierno una amplia amnistia que permitiera su inmediata
liberacién. '

Hasta aqui la proximidad resefiada entre el dirigente peronista y la TR parecia inaugurar
una etapa auspiciosa de cara al comienzo de la presidencia de Héctor Campora y a las
expectativas de avance en el proceso de liberacion y construccion de la “patria
socialista”. No obstante, algunas declaraciones y posicionamientos de los restantes
actores del conglomerado peronista —que se sumaban al “descabezamiento” de Galimberti
decidido por Peron- cubrian con un halo de oscuridad este horizonte primaveral.

En este sentido se ubican las presiones que a nivel provincial dieron a conocer en un
documento politico los delegados de la CGT de La Plata (cuyo Secretario General, Rubén
Diéguez, fue elegido diputado por la rama sindical y era un hombre muy cercano a
Calabro) explicitando su apoyo incondicional al vicegobernador Victorio Calabré —sin
mencionar a Bidegain-, quien “asegurara la presencia del movimiento obrero en todas
las areas de decision y ejecucion” en el futuro gobierno, “declaracion que tiene el valor

de un mandato”.""

189Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013). Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata
(2012). Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012). Ver también Castro y Salas (2011:54).

0F] Dia, 10/4/1973. Los presos que se encontraban en el penal eran militantes historicos de la resistencia
peronista, muchos de ellos fundadores de la JP de La Plata y otros que habian caido presos en Taco Ralo:
Oscar Doglio, Carlos Flaskamp, Envar El Kadri, Samuel Slutzsky, Edgardo Olivera, David Ramos, Carlos
Caride y Sidel Negrin. Por ese entonces comenzaba a discutirse dentro del FREJULI qué hacer con los
presos politicos, si otorgarles la libertad a través del indulto, o una ley de amnistia votada por el
parlamento. La resolucion de esta cuestion, producto de la presion popular y los disturbios ocurridos en la
puerta de los penales la noche misma del 25 de mayo, culmin6 con la sanciéon de un decreto presidencial de
indulto, que legalizaba la situacion “de hecho” que ya se estaba viviendo en las carceles, sin esperar la
resolucion del congreso que llegaria horas después. Bernetti (1983:117). Anguita y Caparrés (2007
[1998])p. 15). La Opinion, 12/5/1973 “Sera dificil elaborar un consenso en torno a la ley de amnistia”.
Testimonio de Juan Manuel Abal Medina en Jauretche (1997)

U El Dia, 14/4/1973 “Un documento de tono politico difundié el plenario local de la CGT”. El tono
amenazante de la declaracion es muy similar al de Rucci en sus criticas al lanzamiento de la JTP y al
“Compromiso de la JP con el pueblo”.
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De esta manera, la contundencia de la disputa entre las dos grandes fuerzas que se
perfilaban por ganar la hegemonia dentro del Movimiento permite plantear como una
hipotesis que esta investigacion pretenderd demostrar, que lo que estaba en juego no era
unicamente la competencia por ganar espacios de poder dentro del aparato institucional,
sino también la posibilidad de llevar a cabo —por uno de sus contendientes- programas y
practicas innovadoras, expresion a la vez de un proyecto politico e ideoldgico alternativo.
Situacion que a continuacion veremos con mas detalle en la ocupacion de cargos

ministeriales por parte de la Tendencia y sus modalidades de gestion.

El 25 de mayo de 1973 en un clima de efervescencia popular sin precedentes, nutridos
contingentes de militantes llenaron las calles del centro de la ciudad provenientes de
distintos puntos de la capital provincial y del interior de la provincia. En los alrededores
de la Casa de Gobierno y la Legislatura, lugar donde se llevd a cabo el acto de asuncion
de la formula Bidegain-Calabro, la algarabia popular se hizo presente. Alli asistieron de
manera separada las columnas de la JP junto a las agrupaciones FURN, FAEP, Unidades
Basicas de La Plata, Berisso y Ensenada, activistas gremiales de la Tendencia y militantes
de FAR y Montoneros —todas en apoyo al gobernador- frente a delegaciones de la UOM y
de otros gremios de la provincia, la Juventud Sindical Peronista, la Agrupacion “24 de
Febrero” de La Plata y otras, en respaldo del vice.'*?

En esa instancia del armado del gabinete y de la eleccion de funcionarios, la
preponderancia alcanzada por la Tendencia en los meses precedentes, sellada en la
alianza con Bidegain, se vieron reflejadas en los lugares destacados que obtuvo en los
nombramientos ministeriales.

En relacion a esto, Flora Castro, ex militante de Descamisados y esposa de Norberto
Habegger, menciona las razones politicas (tanto en los frentes de masas como también a
nivel de la estructura armada) que guiaban el trabajo de los dirigentes de la TR y el apoyo

a Bidegain:

“Esa insercion territorial digamos fue mds para la cuestion politica de las elecciones, y para
formar cuadros para el gobierno, y también para la organizacion armada porque bueno... yo no
venia a eso, pero si venia Norberto, Ojea Quintana, Soler, ellos hacian todo un trabajo que
tenia que ver con la incorporacion de cuadros a la JP, JTP, UES, y cuando se vio que se podian
presentar a elecciones se penso en la posibilidad de conseguir un candidato que respondiera a

; . . 193
lo que planteaba el peronismo revolucionario.

192 El Dia, 26/5/1973, p. 1. Nava (2008)
193 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013).
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En efecto, la creciente cercania entre Bidegain y la Tendencia se vio reflejada en el
armado de los equipos ministeriales, que contaron con un importante numero de sus
figuras. La llegada de militantes de Montoneros —o personas muy allegadas- en diversas
Secretarias y Subsecretarias fue resultado de su nominacion por parte de altos dirigentes
de esta organizacidn, quienes asesoraron al gobernador para los nombramientos en las
reuniones que mantuvieron luego de las elecciones. Asi lo menciona uno de los

participantes directos de este proceso:

“En esa época la orga me pide que me haga cargo de las vinculaciones de toda la cosa técnica.
Ahi estaban el Consejo Tecnologico del Movimiento Peronista que era el grupo de Rolando
Garcia, que tenia gente mayor, el Comando Tecnologico de Licastro y después también estaban
los equipos de la JP que eran mucho mds pendejos. Gallo Mendoza era del grupo de Rolando
Garcia, y en algun momento no recuerdo cuando nos llega el pedido desde La Plata, el cabezon
(Norberto Habegger) o Daniel Vaca de algunos nombres para los Ministerios, y yo propongo

para Obras Publicas a Alberto Gonzdlez, a Ferrara para Salud y Gallo Mendoza para Asuntos
> 194

Agrarios”.
Recordemos que, a nivel nacional, la distribucion de cargos en el “equilibrado” gabinete
de Héctor Campora no habia resultado del todo favorable para la Tendencia, quedando
sus radios de influencia limitados al Ministerio del Interior (a cargo de Esteban Righi) y
el de Educacion (en manos de Jorge Taiana), ademas de tener buenas relaciones con el
Ministro de Relaciones Exteriores (Juan Carlos Puig). Si bien la Universidad fue el
ambito de mayor influencia de Montoneros, la presencia de Lopez Rega en el influyente
Ministerio de Bienestar Social y la falta de control de los Ministerios de Trabajo y de
Economia que articulaban la politica eje de Perdén plasmada en el Pacto Social (a cargo de
Ricardo Otero y José Gelbard respectivamente) generaron criticas y una profunda
sensacion de insatisfaccion en la izquierda del Movimiento (Bernetti, 1984:113 y

Gillespie, 1987:165).'%

Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012). El listado de nombres de posibles
funcionarios al que hace referencia nuestro entrevistado forma parte del organigrama presentado por
Montoneros y FAR a Perdn. De esa lista, segin Peyrou, que se confecciond para el nivel nacional, se
sacaron luego los nombres para ocupar cargos en las provincias, tal es el caso de las designaciones en
Buenos Aires. La participacion directa de Montoneros como equipo asesor de Bidegain para los
nombramientos es corroborada también por Hugo Bacci y Flora Castro en sus entrevistas. Para un analisis
de este documento ver Friedemann (2020) quien analiza la gestion y trayectoria de varias figuras incluidas
en el “organigrama montonero” que ocuparon cargos directivos en la UBA durante el afio 1973.

195 Ver también las notas “Versiones fidedignas”, La Opinién, 13/3/1973, p. 9, y “El gremialismo y los
jovenes frente al proximo gobierno justicialista”, La Opinion, 20/3/1973, p.8 en las que se describe la
tension en el seno del peronismo en cuanto a la fisonomia que tendria el futuro gobierno de Campora y el
armado de su gabinete.
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No obstante, en la provincia de Buenos Aires, la alianza sellada con Bidegain en los
meses precedentes, le asegurd a la TR un lugar sumamente destacado entre los cargos
electivos y nombramientos ministeriales. A nivel legislativo, varios militantes de la JP-
Montoneros ocuparon bancas: Carlos Negri, Héctor Moreda, Mario Medina, José

Tagliafico y Raul Alvarez Echagiie lo hicieron en Diputados, mientras que Carlos

Elizagaray y Alberto Mayansky en la C4mara de Senadores (Pozzoni, 2017:85). 1%

Por su parte Bidegain, ademés de nombrar como colaboradores a personas de su circulo

197

intimo provenientes de Azul,”’ en cuatro de las seis carteras ministeriales y sus

respectivas Secretarias designd en su mayoria a funcionarios con una adscripcion directa

a la Tendencia:'*®

1) GOBERNACION: Oscar Bidegain
1.1) Secretaria General: Titular: Leandro Maissonave'®’
1.2) Secretaria de Informaciones y Personal: Titular: Ramén Landajo
1.3) Secretaria Privada: Gloria Bidegain.
Asesor Superior de Gobierno: Daniel Vaca Narvaja®®

Asesor: Antonio Elizagaray
1.4) Asesoria del Consejo Provincial de Desarrollo (ASPRODE): Titular: Rolando Garcia

Subjefe: Eduardo Visus?’!

Asesores: Héctor Oscar Méndez. Enrique Padilla. Guillermo Gutiérrez.
1.5) Direccion de Defensa Civil: Carlos Ratl Villagra
1.6) Secretaria de Informaciones y Personal: Carlos Alberto Collarini’

202

3

19Entrevista de la autora a Babi Molina, La Plata (2014). Asimismo, el “Negro Kuto” Carlos Moreno fue
Secretario de Carlos Negri en la Camara Baja. A nivel nacional, la Tendencia logré hacerse con las
diputaciones de Armando Croatto, Carlos Kunkel, Roberto Vidafa, Diego Muiiiz Barreto, Jorge Glellel,
Anibal Iturrieta, Rodolfo Vittar, Roberto Vidafia y Santiago Diaz Ortiz, Nicolds Giménez, Juan M.
Ramirez, Juana Romero, Nilda Garré y Enrique Sversek.

97E] Dr. Ricardo Maridtegui fue nombrado Mtro. de Gobierno; el Cnel. Ademar Bidegain, sobrino del
Gobernador, ocup6 el mando de la Jefatura Policial; el Dr. Felipe Recchi estuvo a cargo de la Fiscalia del
Estado y los contadores Juan Cardinal y Néstor Napoledn en el Directorio del Banco Provincia. Ver El Dia,
26/05/1973,p. 7.

18Este listado se confecciond en base a informacion recogida en entrevistas orales, trabajos periodisticos,
documentos oficiales y los nombres detallados en la Solicitada “Descalabro en la Provincia” en la que mas
de 50 funcionarios de la TR hacen publica su renuncia al gobierno de la provincia de Buenos Aires,
acompafiando la salida de Oscar Bidegain en los tultimos dias de enero de 1974. Ver “Descalabro en la
Provincia”. El Descamisado, Ao I, N° 38 5/02/1974, p.30. CPM-FONDO DIPBA, Mesa “Referencia”,
Carpeta Varios Legajo 16223 “Nomina de autoridades provinciales”. Decretos varios del Boletin Oficial
de la Provincia de Buenos Aires. La Plata. Hemeroteca de la Legislatura Bonaerense.

199 Fue nombrado delegado por la rama juvenil en el CS del PJ en 1972. Si bien no tenia una militancia
previa en grupos de la izquierda peronista, se alinedé con la TR. Fue secuestrado y asesinado en Capital
Federal, el 28 de marzo de 1975.

200 pareja de Gloria Bidegain, luego de la renuncia de Rolando Garcia en agosto de 1973, Daniel Vaca
Narvaja asumi6 como titular de ASPRODE. Junto a ¢él, varias fuentes sefialan a Habegger como asesor
directo del Gobernador, aunque sin un cargo oficial. Entrevista a Flora Castro (2013). CPM - FONDO
DIPBA. Division Central de Documentacion, registro y archivo. Mesa Referencia, Carpeta Varios, Legajo
16223, caratulado “Nomina de autoridades provinciales”.

201 Miembro del grupo fundador de FURN en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP.

202Militante de las FAP y director de la revista Antropologia 3er Mundo, publicacion vinculada a grupos de
intelectuales y universitarios de la izquierda peronista a principios de los setenta.
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2) MINISTERIO DE GOBIERNO: Dr. Ricardo Mariategui
2.1) Subsecretaria de Asuntos Municipales: Ernesto Jauretche
Secretaria: Maria Casado.
Asesor: Rodolfo Ratti?%®
Inspectores: Hugo Fontenla, Juan C. Lorges. Ratl Busicco
2.2) Jefatura de Policia: Titular: Cnel. Ademar Bidegain
Sub Jefe de Policia: Julio Troxler?*®
2.3) Secretaria de Difusion y Turismo: Titular: Rubén Sergio Caletti
Asesores: Juan Carlos Ferrari. Andrés Framini2®
2.4) Radio Provincia: Gustavo Capdevila; Alfredo Oroz y Alfredo Moles
2.5) Servicio Correccional: Dr. Roberto Pettinato>®’
Asesor: Ruben Capitanio®!”

204

207

3) MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS: Ing. Guillermo Gallo Mendoza?!!
3.1) Subsecretaria de Asuntos Agrarios: Lic. Alejandro Peyrou
3.1.1) Direccion de Relaciones y Difusion: Enrique Albistur
3.1.2) Direccion de Coordinacion Agropecuaria: Ricardo Gerardi
3.1.3) Direccion General de Agricultura y Ganaderia: Ing. Agr. Gastén Robles
Direccién de Ganaderia: Dr. Hugo Bacci
Subdirector: Dr. Kenneth Bar Bennett?!?
Asesores: Gabriel Belo Soler?!*, Carlos Miguel?!*, Carlos Ramos.

212

203 Militante de Montoneros (secuestrado-desaparecido el 1° de septiembre de 1977).

204Fundador junto a Rodolfo Galimberti de JAEN (Juventudes Argentinas para la Emancipacion Nacional),
fue elegido delegado por la JP en la conduccion del Partido Justicialista en 1972. Luego se incorpor6 a
Montoneros. Su salida de la organizacion se produce en 1979, en el marco de las criticas a la
“contraofensiva estratégica”.

205 Militante de Montoneros

206 Militante historico de la resistencia peronista, fue uno de los sobrevivientes de los fusilamientos de José
Leon Suarez ordenados por la dictadura de Aramburu y Rojas en 1956. Participo junto al Mayor Bernardo
Alberte de la corriente del Peronismo Revolucionario a finales de los afios sesenta. Fue asesinado por
escuadrones de la Triple A en septiembre de 1974.

207 Periodista, fue miembro del staff de Cristianismo y Revolucién, publicacién emblematica sobre el
proceso de radicalizacion, peronizacion y lanzamiento de la lucha armada por parte de los jovenes
militantes cristianos a fines de los sesenta, ambito en el cual se origind uno de los grupos fundadores de
Montoneros.

208 Secretario General del Gremio de Textiles, integré el Comando Tactico de la Resistencia Peronista junto
a John William Cooke y otras figuras del sindicalismo combativo a fines de los afios cincuenta. Fue
candidato a Gobernador en la provincia de Buenos Aires en 1962, elecciones que gand pero que fueron
anuladas en el marco de la proscripcion del peronismo. Junto a otros viejos sindicalistas del ala dura como
Avelino Fernandez, Dante Viel, Armando Cabo y Sebastian Borro apoy6 a la JP-Montoneros, formando
parte de la experiencia fallida del Partido Peronista Auténtico, y sufriendo la persecucion de Lopez Rega y
la Triple A.

209 Ver capitulo 7

210 Ver capitulo 7

21 Ingeniero Agréonomo, fue militante de la Democracia Cristiana junto a Norberto Habegger, e integré el
Consejo Tecnologico de Rolando Garcia, participando también como asesor experto en la CGTA. Se
incorpor6 a Montoneros a principios de los setenta. Ver capitulo 5

212 Ingeniero Agronomo de Tucuman. Militante de FAR y luego Montoneros. El y su compaiiera, Flora
Celia Pasatir fueron secuestrados en Campo de Mayo y desaparecidos el 5 de abril de 1976.

213 Militante del grupo FURN — JP de La Plata

214 Militante del grupo FURN — JP de La Plata
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3.1.4) Direccion de Economia Agraria: Director José Luis Cordeu
3.1.5) Direccion de Ensefianza Agraria: Director Pedro Krotsch
Subdirectora: Lic. Graciela Messina

4) MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL: Dr. Floreal Antonio Ferrara?!®
4.1) Subsecretaria de Seguridad Social: Maria Esther Méndez de San Martin?!”
Secretaria: Mabel Maidana®!®
4.1.1) Direccion de Menores: Titular: Hugo Maldonado
Subdirector: Arturo Ibarra
Asesores: Eliseo Morales?*’ y Leopoldo Halperin
Subdireccion de Educacion de Menores: Patricio Ennis

219

Sanidad: Horacio Laguna
Subdireccion de Institutos: Jorge Dellicostas
4.1.2) Direccion de Promocion y Desarrollo de la Comunidad: Flora Castro
Subdirector: Eduardo Flores®?!
4.1.3) Direccion de Servicios Sociales: Amalia Ramella
4.2) Instituto de Prevision Social: Titular: Jorge Pereyra®?
Director: José Barthe
Directora: Marta Chiappe®**
4.3) Republica de los Nifios: Raul Pifieyro??®

222

5) MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS: Ing. Alberto Alejandro Gonzalez?>
5.1) Subsecretaria de Obras Publicas: Titular: Ing. Pablo Escolar®?’
5.2) Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda: Titular: Arq. Eduardo Raul Casado

228

215 Militante del grupo FURN — JP de La Plata, fue nombrado Director del Departamento Central de
Planificacion de la UNLP durante la gestion del Rector Agoglia en 1973. Participd como autor de las
“Bases para una Nueva Universidad”. Fue asesinado junto a Rodolfo Achem por un comando CNU en
octubre de 1974.

216 Ver capitulo 4

217 Ver capitulo 4.

218 Comenz6 su militancia revolucionaria en el GEL (Grupo Ejército de Liberacion) de La Plata, ingresd a
Montoneros en 1971, formando parte del armado de la Columna Sur en el Gran Buenos Aires bajo la
direccion de Capuano Martinez. A principios de 1974, por disidencias con la conduccion de Montoneros y
FAR a raiz del asesinato de Rucci y el documento interno “mamotreto”, se va de la organizacion y se
incorpora a la JP-Lealtad.

2Dirigente de ATE La Plata, compafiero de militancia de Gonzalo Chaves en la JTP-Montoneros.
220Fundador del Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo (MSTM) y predicador de la Teologia de
la Liberacion en el norte del pais, fue detenido por el gobierno dictatorial de A. Lanusse en 1972 dada su
militancia peronista y el apoyo a los grupos armados. Luego de su liberacion el 25 de mayo de 1973, su
amistad con Norberto Habegger y Alejandro Mayol lo ubicaron de lleno en el trabajo con menores en la
gobernacion bonaerense.

221 Militante de Montoneros

22Militante del grupo JP-FURN de La Plata

2Militante del grupo JP-FURN de La Plata

224 Militante del grupo JP-FURN de La Plata

25Militante del grupo JP-FURN de La Plata

26Particip6 del CONADE y del CTMNIJ dirigido por Rolando Garcia. En su trayectoria se vinculd a grupos
de las FAR, luego integrandose a Montoneros.

227 Militante de Montoneros. Ver cap. 5

28Miilitante de Montoneros.
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5.3) Subsecretaria de Programacion: Lic. Jorge Raul Blanco??’
Asesora: Marina Siri>*°
5.4) Secretaria General: Dr. Hugo Di Florio®*!
5.4.1) Direccion de Administracion: Rubén Bambrilla
Subdirector: Alejandro Belardone
5.4.2) Direccion de Relaciones Publicas: José Tamarit
Subdirector: Ricardo Rubio?3?
5.4.3) Direccién de Laboratorio de Ensayo Materiales de Investigaciones Tecnoldgicas
(LEMIT): Ing. Roberto Scordato®*
5.5) Entes Autarquicos:
Direccion de Vialidad: Mario Marcovich
Direccion de Energia (DEBA): Ing. Pablo Escolar (director interino)
Ing. Carlos Alberto Frutos
Asesores: Alberto Benamo y Roberto Pereyro

Asimismo, los dos restantes Ministerios (Educacién y Economia) que no quedaron bajo la
injerencia directa de la Tendencia, si contaron con la participacion de algunos de sus
militantes en cargos de segunda linea. En Educacién, fueron nombrados Lednidas
Lamborghini (hasta agosto de 1973) y Alcira Argumedo en la Subsecretaria de Cultura,
entidad que en la Direccion de Coordinaciéon de Servicios Culturales contaba con el
trabajo del ex cura tercermundista y amigo personal de Norberto Habegger, Alejandro
Mayol (Pozzoni, 2015a).3*

En el Ministerio de Economia, el Subsecretario de Hacienda fue José¢ Kapeluznik,
asesorado por Jorge Bellating, Juan Domingo Plaza y Juan Carlos Conocchiari, todos
militantes de JP-Montoneros provenientes del nucleo FURN de La Plata (Amato y Bazan,

2008: 211).3

2Militante de Montoneros.

20Militante de Montoneros. Ver cap. 5

Z1Militante de Montoneros, integréo el CTMNJ de Rolando Garcia

232 Militante de Montoneros, integré previamente el CTMNJ y fue responsable del area de prensa y
difusion. Ver cap. 5

233 Militante de Montoneros

24 CPM - FONDO DIPBA. Division Central de Documentacion, registro y archivo. Mesa Referencia,
Carpeta Varios, Legajo 16223, caratulado “Nomina de autoridades provinciales”.

25 CPM - FONDO DIPBA. Division Central de Documentacidn, registro y archivo. Mesa Referencia,
Carpeta Varios, Legajo 16223, caratulado “Nomina de autoridades provinciales”. El resto del gabinete lo
integraron dirigentes opositores a la linea de la Tendencia. Al mando de la cartera de Educacion asumid
Alberto Baldrich, cercano a los grupos de la derecha catdlica. En los afios "70 participé6 como asesor y
docente de la Escuela Superior de Conduccion Politica del Peronismo. Su postulacion como Ministro de
Educacion bonaerense quedo en manos de Perdn, en lugar del hombre que Bidegain queria para esa cartera:
Rodolfo Agoglia, quien finalmente fue designado Rector Interventor de la UNLP en mayo de 1973 y
sostuvo un estrecho vinculo institucional con los cuadros de la Tendencia en el gobierno provincial.
Besoky, J.L (2015) y Chavez, F. (2003). En el Ministerio de Economia, asumi6 el Dr. Ramoén Miralles,
hombre de la CGE muy cercano a Gelbard y apoyado directamente por Peron para dar respaldo total a su
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Del conjunto heterogéneo de figuras y funciones arriba mencionadas, podemos reconocer
la existencia de tres grupos mas definidos de militantes de la TR que convergieron en la
gestion provincial, lo que nos permite realizar, como sefalan Osuna y Vicente (2017),
una caracterizacion mas precisa de este actor en su funcion ministerial y de las
hibridaciones entre su militancia politica y sus saberes profesionales.

En efecto, en cada uno de estos grupos puede observarse, mas alla de sus diferencias de
origen (grupos catolicos posconciliares que se peronizan, peronistas que se radicalizan
hacia la izquierda, jovenes universitarios de clase media que se peronizan) un perfil
comun que reune: a) una fuerte identidad politica-revolucionaria y un compromiso
militante muy marcado; b) una alta formacion profesional y técnica puesta al servicio de
una causa politica, y ¢) una disposicion temprana a intervenir en espacios institucionales,
prefigurando asi lo que seria un perfil de cuadros politico-militantes-gubernamentales.**¢
El primero de esos grupos, el mas numeroso, estuvo formado por el nucleo de militantes
provenientes de la agrupacion estudiantil peronista FURN, ligados directamente a la JP y
al MRP de la ciudad de La Plata, Berisso y Ensenada. Este grupo que ocupd lugares
importantes en los Ministerios de Asuntos Agrarios y Bienestar Social se caracterizo por
la formulacién previa en el ambito universitario de proyectos de gobierno en diferentes
areas, como asi también por el trabajo territorial en la zona (creacion de Unidades
Bésicas) y la apuesta temprana por el trabajo politico partidario y la disputa dentro de las
estructuras del Movimiento.?*’

Un segundo grupo estuvo formado por los militantes montoneros que vinieron desde
Capital Federal, muchos de los cuales habian previamente militado en las FAP en el

grupo de los “oscuros” e ingresado a Montoneros a mediados de 1971, quienes también

programa economico. La escasa simpatia que Miralles desperto entre la izquierda peronista se hizo palpable
el mismo dia de su asuncion, cuando al momento de la jura de ministros, columnas de la JP-Montoneros y
FAR silbaron en su contra. Ver El Dia, 26/05/1973, p. 7. Entrevista de la autora a Hugo Bacci (2012). Cabe
seflalar que ambos ministros permanecieron en sus cargos bajo el gobierno de Victorio Calabrd, luego de la
renuncia de Bidegain y de todos los cuadros de la TR en enero de 1974.

236E] fendmeno de las intersecciones entre el campo intelectual/profesional y el campo politico no es un
elemento exclusivo de esta experiencia, sino que se desarrolld6 como una de las caracteristicas mas tipicas y
distintivas de la época (Sigal, 1991; Teran, 1991). Al respecto, cabe sefialar las similitudes con otros grupos
de profesionales, por ejemplo los integrantes de la Asociacion Gremial de Abogados, quienes no sdlo
experimentaron por esta misma €poca un proceso de profunda politizacion sino que ademds, comenzaron a
reconocerse a si mismos como “abogados peronistas comprometidos”, llegando a entender su profesion
“como un instumento del ideal politico”, subordinando en algunos casos “la prdctica defensista a la logica
de la politica radicalizada” (Chama, 2016:119). En nuestro caso, podemos pensar que para la mayoria de
los militantes de la Tendencia que ocuparon cargos en el Estado, la definicion como militantes del
peronismo revolucionario fue la central, anteponiéndose esta condicion politica a sus funciones
profesionales y técnicas, que luego pusieron al servicio de esa causa.

237 Una muestra de las aspiraciones politicas y la proyeccion de gestion en el ambito publico por parte del
grupo FURN se observa en el Documento Bases para la Nueva Universidad, analizado por Lanteri-
Meschiany (2015) y Barletta (2018)
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tenian experiencia previa de militancia en ambitos universitarios (Catedras Nacionales,
FANDEP), sindicales (CGTA) y profesionales (CTMNP y EPT), ocupando roles
destacados en el Ministerios de Asuntos Agrarios, en Obras Publicas y en la Direccion
de Menores de Ministerio de Bienestar Social provincial.

Por tultimo, el grupo proveniente de la organizacion Descamisados, que reunia a
militantes del mundo cristiano radicalizado con experiencias previas de trabajo social y
territorial en villas miseria (alfabetizacion y organizacion comunitaria) y gremial
(CGTA), inclinandose también por la linea de trabajo politico e insercion en las
estructuras del Movimiento.

De esta forma, al observar los lugares especificos que ocupd la TR en el gabinete
provincial, junto a la trayectoria y circulos de sociabilidad politica previa de muchos de
sus militantes, podriamos inferir que detras de la aspiracion de ocupar puestos en el
aparato estatal en funcion de la lucha que mantenian con la derecha politico-sindical del
Movimiento, se encontraba también — al menos para buena parte de los militantes que
hicieron esta experiencia- la pretension de plasmar un conjunto de programas y medidas
de gestion de corte socializante, las cuales, mas alla de su breve concrecidon, permitieron a
muchos de sus ejecutores concebir su trabajo en el espacio institucional como una apuesta
no refiida con los objetivos revolucionarios mayores, sino como una oportunidad central
para cambiar las estructuras “desde adentro”. Asi lo expresan dos ex militantes de

Montoneros que participaron del gobierno provincial:

“Nosotros estabamos muy de acuerdo con el trabajo politico en la gobernacion, con
aprovechar esos espacios para generar politicas. Estaba la discusion de qué hacemos
con estas estructuras ;jlas combatimos o las cambiamos desde adentro? Y nosotros
pensdabamos que habia que cambiarlas desde adentro, pero ésta no era la posicion
dominante en la organizacion”.>3

Esta consideracion positiva, e incluso prioritaria de la contribucion que, en su
caracter de militantes, podian realizar ahora en la esfera gubernamental
desarrollando politicas que venian pensando en sus recorridos previos, es resefiada
por Hugo Bacci

“Antes del laburo en el Ministerio nosotros hicimos trabajo barrial en Altos de San

Lorenzo y Los Hornos, es decir, repartiamos revistas, abrimos algunos locales antes del
gobierno. Después si tuvimos la oportunidad de participar desde el Estado haciendo

238 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013)
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cosas por la gente (...) Ya desde la Universidad veniamos escribiendo sobre problemas
nacionales, por ejemplo, en Veterinaria habiamos escrito en contra de la practica de la
Sociedad Rural y de los profesores al servicio de la oligarquia. Sacabamos una revista
Patria y Pueblo y un boletin de la FURN sobre temas del pais, y ahi escribiamos ideas
que teniamos sobre como tenian que ser las cosas, que eran propuestas de gobierno.
Asi que fuimos con esa idea al ministerio ... pero ojo, no se pensaba en eso para hacer
carrera politica como ahora, eso estaba mal visto, sino que se pensaba como una tarea
importantisima para avanzar en la reconstruccion del Estado de cara a la liberacion
nacional **¥°

Desde esta perspectiva, en los capitulos que siguen intentaremos complejizar la lectura
presentada por algunos trabajos que, si bien dan cuenta de esta participacion institucional,
lo hacen mediante un enfoque que no habilita la ponderacion concreta de experiencias de
trabajo y proyectos politicos de transformacion encarados por la TR en la gestion
provincial; o cuyo andlisis e interpretacion se encuentra subordinado a la ldogica
instrumental que ubica la experiencia de gobierno solamente como un medio para

fortalecer el proyecto armado.

A modo de ejemplo de estas interpretaciones, Servetto (2010) explica los conflictos de la
interna peronista en las provincias como resultado de la “lucha por espacios de poder
condensados en el aparato estatal”, y de un enfrentamiento en términos discursivos sobre
quien detentaba el monopolio de la identidad peronista: “la lucha se media en términos
morales: leales contra traidores...Aqui no se trato de un enfrentamiento entre dos
proyectos, por el contrario, ambos sectores revelaron carecer de proyectos para orientar

la accion estatal. Sus preocupaciones se limitaban a reclamar cargos y espacios de

poder” (p. 202-203).24

En un sentido distinto, a partir de nuestras indagaciones propondremos una mirada
renovada de la experiencia de la TR en el gobierno bonaerense, que apunte a considerar
sustantivamente su participacion en el Ministerio de Gobierno (4rea eminentemente
politica donde se juegan las relaciones con todo el entramado de intendencias de la
provincia, y que ademads tiene a su cargo el control de las fuerzas de seguridad), en el
Ministerio de Bienestar Social (espacio clave para la promocion de politicas sociales y
construccion de poder popular), el de Asuntos Agrarios (ambito de control de politicas

ligadas a la distribucion de la tierra y produccion y comercializacion de alimentos) y en

239 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012).
240 En esta misma linea se encuentra el libro de Reato (2008) y de Antinez (2015). Una perspectiva similar
a la nuestra puede encontrarse en el libro ya citado de Pozzoni (2017)
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el de Obras Publicas (esfera a cargo de programas de infraestructura y manejo de recursos
sustanciales para el trabajo territorial-barrial) no como producto del azar o s6lo como
respuesta a la contienda con la derecha politico-sindical, sino como una apuesta de
militancia en espacios gubernamentales en los que se intent6 desarrollar un conjunto de

politicas promotoras de las condiciones para la liberacion nacional y social.

Con relacion a esto, y retomando las ideas presentadas en los capitulos precedentes, en
las paginas que siguen intentaremos dar cuenta —a través de casos empiricos y
experiencias concretas- de la existencia de dos ldgicas de accion politica que convivieron
y se entrecruzaron, por momentos de manera tensionante, durante toda esta etapa de

gobierno al interior de la TR.

Nos referimos, por un lado, a la continuidad de una logica mas ligada al objetivo
estratégico de largo plazo y la lucha armada (que requeria la conformacion de un ejército
y el mantenimiento de la estructura militar) aceptando la salida electoral como algo
secundario, un medio para otros fines. Y, por otro lado, la presencia cada vez mas notoria
de una logica vinculada a la vertiginosidad de la “llegada al gobierno” y la participacion
en el Estado. Esta logica se expresd en la experiencia de gestion gubernamental que
llevaron a cabo integrantes de la Tendencia y en sus proyectos concretos, implicando
concepciones renovadoras sobre los sentidos de la revolucion, la democracia y la

“militancia en el Estado”.

Al respecto, en el proximo capitulo reconstruiremos la experiencia concreta de
participacion politica que llevaron a cabo militantes de la Tendencia en el Ministerio de
Bienestar Social provincial, identificando la reelaboracion y puesta en marcha de
practicas de trabajo politico, social y territorial previas, junto a la implementacion de
proyectos de gestion encarados ahora desde el espacio institucional y en el marco de la

perspectiva de construccion del “socialismo nacional”.
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CAPITULO IV: LA PARTICIPACION DE LA TENDENCIA
EN EL MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

En los capitulos precedentes analizamos la apuesta electoral de la Tendencia con su
participacion en la reorganizacion del PJ, la eleccion de candidaturas y la campaia
electoral. En ese proceso observamos no solo las disputas con otros actores del
Movimiento, sino también las ambivalencias y tensiones que esa apuesta generd a su
interior. En este capitulo y en los siguientes, analizaremos ya con mayor profundidad la
materializacion de esa experiencia de gobierno a escala provincial, encarada por algunos
grupos de la Tendencia con un perfil de militancia partidaria e institucional previa.

Al respecto, se analizaran las practicas innovadoras de gestion publica y la ocupacion de
espacios institucionales significativos por parte de los miembros de la Tendencia en el
Ministerio de Bienestar Social; practicas que a su vez permiten reconocer la
heterogeneidad de sentidos en torno al proyecto de construccion de la “patria socialista”
sostenido por su joven militancia en el transcurso mismo de esa experiencia.

Por ultimo, se analizard el impacto negativo que ciertos acontecimientos claves de la
coyuntura politica nacional (Ezeiza, renuncia de Héctor Campora) tuvieron en la gestion
provincial de Bidegain -en particular en el Ministerio a cargo de Ferrara- y la pérdida de
peso politico de la Tendencia, avizorando las enormes dificultades que afrontarian ambos

actores ante el definitivo giro de Peron a favor de los sectores ortodoxos del Movimiento.

4.1 La llegada del Dr. Floreal Ferrara al Ministerio de Bienestar Social: “Un
ministro revolucionario para una obra revolucionaria”

Uno de los lazos que vinculan la figura del Dr. Floreal Ferrara con el peronismo
revolucionario remite a su temprana y estrecha relacion con el dirigente John William
Cooke, con quien compartié su militancia en el Comando Superior Peronista a fines de
los afios "50 y principios de los "60. Otros vinculos significativos en esta adscripcion, y
por la misma época, fueron la amistad que entablé con los principales referentes del
sindicalismo combativo en los afios de la resistencia peronista, en los que Ferrara se
desempefido como asesor médico de obras sociales en distintos gremios del ala radical. Por
su parte, y de forma paralela, fue su cargo como Profesor en la Catedra de Medicina

Preventiva y Salud Social en la Universidad Nacional de La Plata el espacio especifico
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que lo vinculdé con los jovenes militantes de FURN-JP y desde alli su nombre fue
sindicado a Bidegain para ocupar el cargo de Ministro de Bienestar Social en la
provincia.?*!

En una entrevista realizada en el afio 2002, Ferrara describe con detalle las circunstancias
en las que se dio su nombramiento en el gabinete y el estrecho vinculo que gesto con la

organizacion Montoneros y los militantes de la JP en su paso por el gobierno:

“Yo en el '73 soy ministro con Don Oscar Bidegain, ese extraordinario tipo que fue un héroe
civil poco reconocido. Me sostenian los villeros y la organizacion montonera. Por eso a todos
lados donde yo iba el grito era 'Ferrara montonero, Ferrara montonero’. Y yo no era
montonero, pero pertenecia a ese grupo de la juventud y con gran honor de haber pertenecido a
ese grupo. Y ese grupo me lleva de candidato. Don Oscar Bidegain nombra a todo el gabinete
de ministros menos al de Bienestar Social, como se llamaba anteriormente el Ministerio de
Salud. Me llama y me cita en el Hotel Provincial. Ahi me estaba esperando él con dos pibes, dos

24Hijo de un obrero y dirigente sindical anarquista, Floreal Ferrara naci6 en la localidad bonaerense de
Punta Alta en 1924. En 1943 se mudo a la ciudad de La Plata para estudiar la carrera de Medicina en la
UNLP, obteniendo el titulo de grado en 1950 y de Especialista en Cardiologia en 1953, y Experto en Salud
y Desarrollo Econémico Social en 1964 por la Facultad Ciencias Econdémicas (OEA-UBA). Amigo y
discipulo de Ramon Carrillo, se identifico con el peronismo revolucionario a través de su amistad con John
William Cooke, integrando el Comando Superior Peronista con una labor de denuncia del gobierno de
Frondizi ante los acuerdos con los capitales extranjeros, la represion a las huelgas del frigorifico Lisandro
de la Torre y de los petroleros de Mendoza, y la aplicacion del Plan CONINTES, lo que lo llevé a realizar
viajes por distintos paises de América Latina. Como resultado de esta accion politica, se vinculo también a
un grupo de sindicalistas referentes de la resistencia peronista, gestando una relacidon muy cercana con
Avelino Fernandez, Sebastian Borro y Andrés Framini, a través de su labor de asesoria en los sindicatos
sobre el manejo de las obras sociales, denunciando tempranamente la corrupcion de ciertos dirigentes.
Como resultado de esta trayectoria, hacia fines de los 60, particip6 de la experiencia de la CGTA y
colabor6 en grupos de capacitacion técnica como el CTMNIJ dentro del area de Salud. Acompafiando esta
militancia politica, Ferrara se aboco a la tarea de desarrollar una concepcion integral de la salud publica. En
1959, realiz6 junto a Milciades Pefia una encuesta sobre la salud mental en Argentina, en las ciudades de
Buenos Aires, La Plata, Rosario, Cordoba y Tucuman; un trabajo pionero que sigue siendo recordado en el
campo de la psiquiatria. Desde 1957, se desempefiéo como docente de la catedra Higiene y Medicina Social
en la Facultad de Medicina de La Plata; y desde 1962, en la catedra Medicina Preventiva y Social, hasta
1975, afio en que fue cesanteado de su cargo de Profesor Titular por cuestiones politicas, siendo perseguido
por los escuadrones de la Triple A. En los albores del golpe militar, una patota ingreso a su casa del barrio
Las Quintas, en las afueras de La Plata, destrozando sus pertenencias e incendiando su biblioteca, lo que
provocd una crisis cardiaca en su esposa, Dora Roggeri, quien fallece luego tragicamente. En dos
oportunidades, 1973 y 1987, ocup6 el cargo de Ministro de Salud en la provincia de Buenos Aires. En los
afios "90 reinicid su carrera docente en la Universidad de San Martin y de Lomas de Zamora. Participd
también de la fundacion de la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) con Victor de Gennaro y German
Abdala, y del Polo Social junto a Luis Farinello. En el afio 2010 fallecié de una afeccion cardiaca a los 85
afios de edad. Ver Svampa (2010:59 y ss), Arrua (2014), Biblioteca Nacional Mariano Moreno (Argentina),
Departamento de Archivos, Fondo Floreal Ferrara (AR-BNMM-ARCH-FF). La relacion entre Ferrara y los
jovenes de FURN-JP es sefialada por varios de nuestros entrevistados. Por su parte, Alejandro Peyrou
menciona a Ferrara como parte de las figuras que se postularon para cargos oficiales desde la organizacion
Montoneros, dada su pertenencia al peronismo revolucionario y su participacion en los equipos técnicos del
peronismo. Carlos Flaskamp, militante de las FAR, destaca que a principios de los "70 Ferrara figuraba en
una lista de médicos cercanos a las organizaciones guerrilleras con los cuales se podia contar en casos de
emergencia. Ver Biografias del Peronismo Revolucionario: Floreal Ferrara
http://www.robertobaschetti.com/biografia/.

https://www.paginal2.com.ar/diario/dialogos/subnotas/144143-46341-2010-04-19.html ;Por qué Floreal

Ferrara? Militante social de la salud”, y https://www.paginal2.com.ar/diario/dialogos/21-144143-2010-04-
19.html “Entrevista inédita a Floreal Ferrara. La salud es la solucion del conflicto”.
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monto, y entonces me dice: “Acabo de leer su ultimo libro y me parece muy importante para mi
gobierno, pero mas importantes son las preguntas que quieren hacerle estos dos muchachos”.
Uno de ellos me dice: “;Vos estds dispuesto a seguir manteniendo una actitud revolucionaria
en el gobierno como lo dice el libro?”. “Totalmente, si es mi vida”, le digo. El otro pibe me

pregunta: “;Sos capaz de defender tu pertenencia a nuestra organizacion?”. “Por supuesto”.

Entonces Oscar Bidegain me dice: “Bueno, usted es el Ministro de Bienestar Social” **

La escena retratada por Ferrara sobre su designacion en el Ministerio da cuenta de varios
elementos significativos para nuestra tesis. Por un lado, confirma la presencia sustantiva
de integrantes de la organizacion Montoneros desde los primeros dias de asuncion del
gobierno -y aun antes- no so6lo acompafando al gobernador en los primeros pasos de su
gestion sino participando directamente en la eleccion de su gabinete, de lo que se puede
inferir la estrecha confianza que Bidegain habia depositado en esos militantes.

Por otro lado, permite visualizar que la eleccion de esos funcionarios respondia a un
criterio politico-ideoldgico que era a la vez amplio y restrictivo: amplio en el sentido de
que, tal como sefiala Ferrara, él no era un militante encuadrado orgdnicamente en
Montoneros ni en ninguna otra de las organizaciones armadas peronistas, sin embargo, su
trayectoria politica lo situaba dentro de ese espacio comun y vasto de la Tendencia
Revolucionaria en esa coyuntura. Y restrictivo en tanto su designacion estaba supeditada
a la identificacion y compromiso con el cumplimiento de ciertas medidas y “actitudes
revolucionarias” que debian mantenerse en la gestion gubernamental. Esto mismo deja
entrever la presencia -en el imaginario de los cuadros de Montoneros- de una
ambivalencia o “tension productiva” (y no una dicotomia entre la que habia que optar)
entre la esfera institucional y los objetivos estratégicos mayores. Tension que podia
morigerarse si se garantizaba que los cargos ejecutivos quedaran en manos de dirigentes
con probadas posiciones revolucionarias.

Acompafiando a Ferrara en su labor estuvieron Norberto Habegger y Daniel Vaca
Narvaja, quienes desde la gobernacion asesoraban directamente a Bidegain y mantenian
reuniones seguidas con el ministro, haciendo de nexo entre la organizacion, sus
militantes-funcionarios/as y el gobierno. Junto a ellos dos, Flora Castro, militante del
grupo originario de Descamisados, ocupd el cargo de Directora de Promocion y
Desarrollo de la Comunidad, participando Amalia Ramella (militante de FURN-JP) y los
curas tercermundistas Eliseo Morales y Rubén Capitanio en el area de Accion Social.

También quien fuera compafiero de militancia cristiana de Habegger, el ex cura

242 “La tinica salida es la revolucion. Entrevista a Floreal Ferrara”. La Pulseada, Afio 1, N° 3, junio 2002.
Resaltado nuestro. El libro al que se hace referencia en la cita es Medicina de la comunidad, editado en
1971.
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Alejandro Mayol, lo hizo desde la Subsecretaria de Cultura para el area de Menores a
cargo del Ministerio. Jorge Pereyra, militante de FURN/JP-Montoneros fue nombrado en
la Secretaria de Prevision Social, mientras que Nora Peralta (fundadora de FURN en
Veterinaria) y su esposo, Raul Pifieyro (FURN Derecho/JP-Montoneros) estuvieron a
cargo de la “Republica de los Nifios”, institucion que a los pocos dias de iniciado el
gobierno quedo bajo el control del ejecutivo provincial como resultado de la ocupacion
del predio que efectuaron los militantes de la Tendencia.

Como sabemos, la modalidad de “las tomas” se extendid rapidamente durante los
primeros dias del gobierno peronista, tanto a nivel nacional como provincial. A
continuacion, nos detendremos en el andlisis de algunos de estos episodios en la ciudad
de La Plata, que tuvieron como protagonistas al Ministro de Bienestar Social y a los
militantes y funcionarios/as de la Tendencia, como expresion del tipo de practicas

especificas que experimentaron durante la gestion estatal.

4.1.1 La Republica de los Nifios y el fendmeno de las tomas: cruce de tiempos y
metodologias de accion politica en el Ambito institucional

Tal como han sefialado diversos/as autores/as (Nievas, 1999; Abbattista y Ramirez, 2011;
Svampa, 2003; Gordillo, 2001) una de las escenas que mejor condensan el clima de
efervescencia popular que caracterizo6 los primeros dias de la “primavera camporista” fue
el fenémeno de las tomas.

Este consisti6 en una “ola de ocupaciones” de diversos lugares de trabajo, principalmente
aquellos vinculados a la administracion publica, a lo largo de todo el pais. Si bien los
agentes y objetivos de las tomas, tal como veremos a continuacion, fueron muy diversos,
en su conjunto la metodologia de accion directa que las caracterizaba se convirtio
rdpidamente en uno de los mayores desafios que tuvo que afrontar el gobierno de Héctor
Céampora a nivel nacional.

En el epicentro de este fendmeno se encontraba ni mas ni menos que la cuestion de la
definicion de las “formas validas de intervencion politica” en el naciente gobierno
democratico, en un momento en el que si bien ya se encontraba en vigencia el nuevo
orden constitucional y representativo (legitimado por el voto popular) atn persistian
fuertes componentes de la movilizacién popular y la accion insurreccional de la etapa
inmediatamente anterior (Abbattista y Ramirez, 2011).

En definitiva, en el contexto de una sociedad altamente movilizada y con fuertes

expectativas de cambio, las tomas representaron un enorme reto para el gobierno en su
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busqueda por “encauzar” esas energias (las formas radicalizadas de la politica) hacia
mecanismos mas tradicionales y/o previsibles de interaccion y control (Svampa, 2003;
Abbattista y Ramirez, 2011). Reto que se volvié mayor cuando esas practicas fueron
motorizadas por la militancia adscripta a la Tendencia que ahora formaba parte del
gobierno, y visualizaba en ellas una herramienta eficaz para la construccion de la “patria
socialista”.

La gobernacion de Bidegain no estuvo exenta del desafio que planted este movimiento
colectivo. Por el contrario, la ciudad de La Plata, capital de la provincia y sede de las
autoridades provinciales se convirti6 en el epicentro de una sucesion de tomas en
hospitales, centros educativos, fabricas, radios, el teatro provincial y diversas
reparticiones publicas, que pusieron de manifiesto el impulso y la fuerte disposicion de la
sociedad hacia una participacion mas activa en diversos ambitos de su cotidianeidad.
Apenas una semana de comenzado el gobierno, el domingo 3 de junio, se llevo a cabo la
ocupacion de la Republica de los Ninos, dirigida por contingentes de la JP de La Plata,
Berisso y Ensenada, quienes movilizaron en micros a miles de nifos y jévenes de las UB
de la zona controladas por la Tendencia, junto a las recién creadas “Comisiones Pro-
Defensa del triunfo” de la region.*

El objetivo de la toma, segin sus protagonistas, era devolver el contenido social, cultural
y civico que en su momento habia inspirado la creacion del predio por parte de la
Fundacion Eva Peron, dejando sin efecto la concesion en manos privadas que hasta ese
momento tenia la explotacion del lugar. La ocupacion serviria de vehiculo para la
intervencion del Ministerio de Bienestar Social de la provincia, organismo que se haria
cargo de la gestion del inmueble hasta su definitiva expropiacion.?**

Un dato no menor de la movilizacion es que, junto a la amplia militancia de base de la JP,

participaron también funcionarios provinciales y dirigentes de la Tendencia, convocados

23El Dia, 4/6/73, “Fueron ocupadas las instalaciones del Pais de los nifios en Gonnet”. Desde su
inauguracion en noviembre de 1951, el nombre original del establecimiento fue Republica de los Nifios. El
predio comenzo a construirse dos afios antes, en 1949, sobre las tierras expropiadas del «Swift Golf Cluby,
propiedad de la Compaiiia frigorifica Swift de Berisso. A partir de los gobiernos militares de la Revolucion
Libertadora, en el afio 1962 bajo la intervencion del general Francisco Imaz, se cambio el nombre de
Republica por el de “Pais de los Nifios”. Si bien el nombre Republica se vuelve a instalar con el retorno del
peronismo al gobierno en 1973, en el diario £/ Dia la siguen llamando “Pais de los Niflos”. Asimismo,
durante la ultima dictadura militar, el predio pasé a estar en manos de la Municipalidad de La Plata, cuya
explotacidon se otorgd a manos privadas, en este caso a la empresa Zandn que tenia la concesion del parque
de diversiones Italpark. Finalmente, con la recuperacion democratica en 1983 se voté a favor de la
recuperacion estatal de la Republica de los Nifios bajo gestion municipal.

24 Entrevista de la autora a Nora Peralta (2012) participante de la toma y compafiera de Raul Pifieyro,
quien fue nombrado Interventor de la Republica de los Nifios por el gobierno de Bidegain. E/ Dia, 4/6/73,
“Fueron ocupadas las instalaciones del Pais de los nifios en Gonnet”. Segun la cronica del diario, mas de
5000 personas participaron de esta toma.
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especialmente para concretar la ocupacion y expropiacion del predio. A tales efectos, se
hicieron presentes la Subsecretaria de Seguridad Social, Maria Esther Méndez San
Martin, acompanada por Flora Castro como Directora de Promocion y Desarrollo de la
Comunidad, Amalia Ramella como Directora de Servicios Sociales, los diputados
provinciales Carlos Negri y Héctor Moreda, el diputado nacional Carlos Kunkel, y el
delegado de la Regional 1 de la JP Carlos Cafferata, quienes refrendaron el acta de
ocupacion. Incluso de la toma participd también la esposa del gobernador Bidegain,
Maria Antonia Moro, aunque aclarando que lo hacia a titulo personal. Por ultimo, Raul
Pifieyro, militante de JP-Montoneros La Plata fue nombrado su Interventor.*

En el comunicado que elaboraron los dirigentes de la JP explicando las razones de la
toma mencionaban, entre otras, el mal estado de las instalaciones, las onerosas tarifas y la
incongruencia que esto significaba para un predio que debia estar al servicio del pueblo y
no del lucro.

Por su parte, se sefialaba la continuidad de este tipo de acciones, dado que ellas
representaban “e/ modo mads eficaz de afianzar la participacion popular en el futuro
gobierno (siendo) la recuperacion de la Republica una de las plataformas de
lanzamiento de las Comisiones Pro-Defensa del triunfo constituidas para actuar
mancomunadamente con las autoridades populares” **

Estas Comisiones, organizadas por la militancia barrial de la JP, se habian lanzado con el
objetivo de actuar como puntos de apoyo, control y defensa del gobierno peronista a nivel
local, canalizando asimismo las inquietudes de la poblacion y ampliando las instancias de
participacion popular en diferentes dmbitos.**’

Esta iniciativa se desarrollaba en consonancia con el accionar de las recientemente
creadas “Juntas Vecinales de Consumidores” (JUVECO), cuyo fin era apoyar la politica
de precios maximos fijada por el poder ejecutivo nacional en el marco del Pacto Social.>*®
En su despliegue, las JUVECO reunian a vecinos y vecinas de todos los barrios, quienes
se organizaban para impedir las actividades de acaparamiento, especulacion y artificial

desabastecimiento promovido por algunos empresarios y miembros de la cadena de

25El Dia, 4/6/73, “Fueron ocupadas las instalaciones del Pais de los nifios en Gonnet”. Entrevista de la
autora a Hugo Bacci (2012). Recordemos que Ferrara atin no habia asumido formalmente al frente de
Bienestar Social, por eso no particip6 de esta accion y si otros/as funcionarios/as del Ministerio.

246 dem.

247 Entrevista de la autora a Babi Molina (2014).

248 Decreto del PE provincial, n® 32/73. El Dia, 2/6/73 “Fueron creadas en la provincia las Juntas Vecinales
de Consumidores”
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comercializacion, actuando a la vez como dispositivo inmediato de control de los precios
méximos fijados por el gobierno.?*’

Mas alld del alcance real y el accionar efectivo que lograron estas iniciativas (las
Comisiones y las Juntas), lo que es dificil de estimar, cabe destacar que ambas gozaban
del apoyo oficial, lo que expresaba el profundo activismo y movilizacion que atravesaba
a importantes sectores de la sociedad y los intentos por parte de la TR de formalizar esa
participacion popular desde el Estado, a través de la creacién de nuevas instancias y
mecanismos institucionales que tendian a acortar las distancias entre “pueblo” y
“gobierno”.

Volviendo a la toma de la Republica de los Nifos, finalmente, como resultado de la
ocupacion e intervencion del predio, a los pocos dias el acta de expropiacion fue
ratificada por un decreto del Poder Ejecutivo bonaerense que dispuso la caducidad de la
concesion privada y la gestion provincial del inmueble por parte de funcionarios/as de la
Tendencia (Abbattista y Ramirez, 2011).

Entre las actividades desarrolladas a partir de ese momento por los jévenes ocupantes, en
su mayoria militantes de JP y la UES, se destacan las tareas de reconstruccion, pintura y
puesta en funcionamiento de los principales edificios y del tren que recorria el predio,
junto a la organizacion de juegos, festivales y actividades totalmente gratuitas para los
nifios que asistian al comedor. Por otra parte, segun el testimonio de varios/as militantes,
existidé también un repertorio de practicas innovadoras, que se despliegan casi de manera
improvisada al calor del vertiginoso proceso de tomas y asuncion de la funcion publica,
las cuales revelan en parte el contenido ideologico que guiaba el accionar de los
militantes de la Tendencia en el Estado (contribuir a la construccion de la patria
socialista) y la posibilidad, aun abierta, de implementar modalidades de gestion

institucional alejadas de los parametros tradicionales y jerarquicos

“Empezaron a llegar chicos de todos lados y se les daba de comer a todos. La plata se iba
sacando de cualquier lado. En la Republica no teniamos un peso, no habia presupuesto
pautado, y bueno dijimos ;jqué hacemos? todos empezamos a socializar el sueldo. Los que
trabajamos ahi decidimos que cobrabamos lo mismo, y habia meses que ni cobraba porque

249 En varias notas de El Descamisado se describen las tareas realizadas por estas Comisiones de control de
precios y comercializacion. Ver “Canasta familiar: Defenderse, movilizarse, no dejarse robar”. EI
Descamisado, N° 5, 19/6/73, p. 10. “Van a cobrar lo que Campora dijo, ni un peso mas”, E/ Descamisado,
N°3,p.5.
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dejaba toda la plata para comprar cosas, alimentos para los pibes, materiales, la pintura,
porque todos esos gastos no estaban dentro del presupuesto >

Como se observa, la toma de la Republica de los Nifios constituyd uno de los eventos
donde se expresaron las nuevas formas de intervencion politica de la militancia
aglutinada en la Tendencia en esta coyuntura. En ella se materializaron los nuevos ritmos,
metodologias y sentidos de la politica puestos en juego por este actor, en los que la
urgencia por llevar a cabo transformaciones de envergadura y poner fin al “continuismo”
de la dictadura, se articulaba con practicas de accioén directa y una fuerte presencia del
actor popular en la gestacion de esas acciones y en el sentido de esos cambios. Todo esto
bajo el paraguas de la participacion institucional de sus militantes en el gobierno, quienes
alentaban estas acciones como una forma de aportar y fortalecer el proyecto del
“socialismo nacional”.?*!

En este sentido, podemos afirmar que estos episodios de accidon colectiva permiten
evidenciar los intentos por conjugar las “metodologias revolucionarias” con las nuevas
funciones gubernamentales asumidas por los militantes de la TR, ampliando los limites
de la democracia representativa otrora denostada, hacia nuevos horizontes de
participacion e intervencion social.

Esta experiencia, no exenta de complejidades, desat6 todo tipo de voces detractoras desde
sus primeros pasos, dentro mismo del gobierno peronista. El siguiente testimonio permite
vislumbrar las tensiones que atravesaron los/as militantes de la TR durante este proceso,

y su significado respecto del contenido y el sentido de la nueva etapa que se abria:

“Para nosotros era fundamental alentar la movilizacion popular, que la gente de los barrios y
los villeros se involucren y participen directamente en las acciones del gobierno, porque era
nuestra manera de llevar adelante un programa revolucionario, que no era distinto al del
FreJulLi en lo programatico, pero si en la metodologia...todo eso se hizo evidente con la vuelta

de Perén y la caida de Cdmpora >

Si la toma de la Republica de los Nifios puso en escena una de las modalidades de la

“politica revolucionaria” encarada por la Tendencia en la nueva etapa del gobierno

20Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012). La experiencia de la socializaciéon de los sueldos
también es comentada por Hugo Bacci. En el documento analizado en el capitulo anterior también se
menciona la socializacion de las dietas de los funcionarios y representantes de la JP.

251 Entrevista de la autora a “Cacho”, militante de Montoneros (2016). Entrevista de la autora a Nora
Peralta (2012), Hugo Bacci (2012) y Babi Molina (2014). También expresiones de este tipo pueden
encontrarse en Jauretche (1997) y Perdia (1997).

232 Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012).
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democratico, cabe sefalar que existieron también otros casos de ocupaciones que, si bien
no respondian tan claramente a un plan predefinido o a una direccion centralizada,
reproducian también una logica de accidn directa, expresando la fuerte inclinacion de las
bases para intervenir en la cosa publica.

Este fue el caso de numerosas tomas realizadas durante los primeros dias de junio por los
trabajadores de hospitales, centros educativos y dependencias publicas, quienes ocuparon
sus lugares de trabajo con el objetivo comun de asegurar la efectiva salida de los
funcionarios de la dictadura y apoyar a las nuevas autoridades nombradas por el gobierno
popular de Oscar Bidegain, al que reconocian como propio (Abbattista y Ramirez,
2011).%%3

Como mencionamos mads arriba, tanto la toma de la Republica como este otro tipo de
ocupaciones, despertaron rapidamente las criticas de numerosos actores del campo
politico y econdmico, alarmados ante la falta de “orden” y el incumplimiento de los
“procedimientos tradicionales” en la metodologia de la accién politica que estos
episodios representaban. Asi lo manifestaron en diversos comunicados la Camara de
Comercio ¢ Industria de la ciudad de La Plata y la Federaciéon Médica de la Provincia de
Buenos Aires (FEMEBA), repudiando estos hechos que consideraban un peligroso
precedente “que ponia en juego la vigencia del estado de derecho”, en tanto desconocian
“el acatamiento y respeto de las normas juridicas en vigencia” y “exponian a la
metodologia de la accién directa a todo el cuerpo social y a sus érganos” >>*

Pero también la gestion de Ferrara tuvo que afrontar esta modalidad de intervencion
politica desde los sectores sindicales alineados con el vicegobernador Victorio Calabro.
El 13 de junio, apenas tres dias de asumido en el cargo, cerca de 2000 afiliados del
Sindicato de Salud Publica de la Provincia (con representantes y delegaciones de toda la
region) realizaron una manifestacion al Ministerio de Bienestar Social con el objetivo de
pedir al flamante ministro la adopcion de medidas que asegurasen la efectiva
participacion de los trabajadores en la conduccion de la politica sanitaria oficial, por

13

medio de los sindicatos. El reclamo concreto de los dirigentes sindicales era “e/
cogobierno del ministerio por parte de los trabajadores a través del sindicato, su organo

representativo”. Acompafiando esta demanda, segln la cronica periodistica, expresaron

253 Entre las reparticiones publicas que fueron producto de este tipo de tomas podemos mencionar el
Hospital Neuropsiquiatrico Melchor Romero, el edificio del rectorado de la UNLP, DEBA, el Hospital de
Niflos, el Instituto de Seguridad Social de la provincia, varios Departamentos de la Facultad de
Humanidades, el Hospital San Martin y el Colegio Nacional, entre otros.

254 El Dia , 6/06/1973 “La Camara de Comercio critica la ocupacién del Pais de los Nifios”, citada en
Abbattista y Ramirez (2011).
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también su identidad partidaria peronista y su “lealtad incondicional hacia el lider de las
mayorias Juan Domingo Peron”, sin hacer referencias al gobernador Bidegain como
habia sucedido hasta el momento en las tomas precedentes. Al enterarse de esta
presencia, el Ministro decidi6 salir a la calle a dialogar con los manifestantes. Desde las
escalinatas del Ministerio, Ferrara agradecio la presencia de los trabajadores y realizé un
racconto de las luchas populares que habian sido necesarias para que “el pueblo, por
medio de sus representantes legitimos, retornara al ejercicio del poder”. Luego agregd
que “esta revolucion es de los pobres” y que para poder realizarla “ustedes tienen que
defender mi jerarquia y apoyar los lineamientos trazados por una de las personalidades
mas rectas que tiene el peronismo en este momento: el gobernador doctor Oscar
Bidegain”. Finalmente manifestd que se comprometia al cogobierno con los trabajadores
y con todas las expresiones del pueblo, e invit6 a los presentes a movilizarse a Ezeiza en
los proximos dias para recibir a Peron.?>

Ante este intento de toma del Ministerio, que implico la demostracion de fuerza por parte
de uno de los sindicatos que se definia abiertamente en contra de Bidegain y los sectores
de la TR, resulta sugestivo el modo en que Ferrara intent6 articular la demanda de mayor
participacion de los trabajadores sin plantear una polarizacion u antagonismo abierto con
el actor sindical que sabia contrario a su linea politica, apelando a la defensa de “su
jerarquia” y la del propio gobernador como representantes legitimos de los intereses
populares y de los trabajadores en el gobierno provincial (Abbattista y Ramirez, 2011).
Esta estrategia de no confrontacion directa con el sindicalismo ortodoxo en la provincia,
supo neutralizar momentaneamente el conflicto con una de las fuerzas que, como
veremos mas adelante, allanarian en muy poco tiempo el camino para la caida de

Campora primero, y para la del propio Ferrara después.

4.1.2 Experiencias innovadoras y/o ;revolucionarias? en el area de salud, desarrollo
social y minoridad

El ambito de la salud
Que la gestion de Ferrara se iniciara con medidas de este tipo llevadas a cabo por grupos

de la TR, en las que la metodologia de accion directa y el espiritu contestatario se ligaban
de lleno con las formas de radicalizacién y movilizacion propias de la etapa anterior no

resulta casual, en tanto coincidian con la concepcion que el propio Ministro tenia sobre el

253La Gaceta, 13/6/73 “Concentracion frente a Bienestar Social”, y El Dia, 14/6/73 “Los agentes de Salud
Publica expresaron su aspiracion de poder coparticipar en la gestion del ministro de Bienestar Social”.
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trabajo en el area publica en salud y los mecanismos de la toma de decisiones en el
ambito institucional y social.

Ya desde los afios "60 y a lo largo de su importante labor intelectual, Ferrara se destaco
por sus postulados progresistas en el campo de la medicina comunitaria y por un enfoque
multidisciplinar en torno a la atencion de la salud. Estas ideas plasmadas en sus
investigaciones implicaban una nueva forma de concebir la medicina en relacion con

disciplinas sociales como la sociologia, la antropologia y la psicologia social.?>

La propuesta se basaba en una critica al concepto de adaptacion en la definicion de salud,
privilegiando a la comunidad como centro de su organizacion. Podriamos decir que sus
ideas giraban en torno a tres ejes: 1) La idea de atencion médica integral comunitaria. En
este punto, el centro estaba puesto en la idea de atencion de la salud, no en la enfermedad
(las endemias o epidemias) fundamentalmente a partir de una vision integral de la salud y
el hombre (en tanto ser bioldgico, social, econdmico, etc.) que remite necesariamente
para su estudio a lo multidisciplinar; 2) Esto desemboca en la conformacion de equipos
de salud interdisciplinarios en los establecimientos comunitarios, donde tanto el médico,
el psicologo, el antropdlogo, el enfermero y el trabajador social ocupan un lugar
destacado; y 3) La participacion activa de la comunidad en la decision de los programas

de atencion médica y la organizacion de la salud (Arrta, 2014).

En coincidencia con estas nociones, una de las principales propuestas que intentd
desplegar Ferrara en el area de salud bonaerense consistio en un novedoso plan de
descentralizacion de la atencion sanitaria, a través de la formacion de Hospitales de
comunidad y su instalacion en barrios periféricos y zonas marginales de toda la provincia.
Estas “pequenas unidades de salud participativa” como ¢él las llamaba, contarian con el
trabajo de un equipo interdisciplinario de profesionales y trabajadores de la salud
(médicos, antropologos, psicologos, enfermeros, trabajadores sociales) y con un consejo
de la comunidad integrado por los habitantes de la region, que tendria intervencion

directa en la toma de decisiones y el manejo de la institucion.?’

Precisamente este aspecto de la organizacion comunitaria y la participacion popular en

todos los niveles de la atencion médica “que implican tanto el trabajo, la planificacion,

256 Ferrara, F. (1965) “En torno al concepto de salud” en Revista de Salud Piiblica, La Plata, N° 8. Ferrara,
F. (1966) Desarrollo y bienestar argentino. La Plata, Renacimiento. Y Ferrara, F.; Acebal, E.; Paganini, J.
(1971) Medicina de la comunidad. Buenos Aires, Intermédica.

2"Ministerio de Bienestar Social. Subsecretaria de Salud Publica. Direccion de Atencién Medica.
Biblioteca Nacional Mariano Moreno (Argentina), Departamento de Archivos, Fondo Floreal Ferrara

(AR-BNMM-ARCH-FF).
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la ejecucién, la evaluacion y el control de la accion sanitaria por parte del pueblo” *>®

constituian una pieza importante del programa que Ferrara venia disefiando para el area
de Salud dentro del CTMNIJ de Rolando Garcia, considerando esta modalidad de
funcionamiento horizontal y asambleario la mejor via para contrarrestar el enorme
proceso de desmantelamiento y burocratizacién que azotaba la atencidon hospitalaria en la
provincia desde hacia 18 afios atrds. Esta situacion, segun sefial6 el Ministro en
conferencia de prensa el dia mismo de su asuncion, era “el producto directo del
alejamiento durante anios de los sectores populares del poder”, cuestion que soélo se
revertiria “a través de la participacion popular, que es sin duda la mejor manera de

terminar con la burocratizacion de la democracia, e iniciar una democracia funcional y

real”.>°

Asimismo, esta dimension participativa, popular y anti jerdrquica que Ferrara

>

caracterizaba como “una obra revolucionaria” estaba presente en otros campos de su

plan de accién, por ejemplo, en la asignacion y manejo de los recursos financieros
necesarios para solucionar estos problemas, y en la prioridad de la atencion publica por

sobre la privada en las dedicaciones de los miembros de la corporacién médica:

“La medicina privada serd respetada pero no serd la que mds impulsaremos. La
prioridad serd el fortalecimiento de la atencion publica y gratuita con una dedicacion
full time de los profesionales del hospital pitblico...La reconstruccion nacional se hace
con plata. Si logramos una reforma impositiva que ponga justicia en la redistribucion de
la riqueza en la provincia de Buenos Aires, tendremos el refuerzo necesario para
solventar la penosa situacion de los hospitales publicos. Ademas, contamos con la
participacion popular, no con dinero, pero si con su trabajo, sus ideas y esfuerzo”’?®°

“El presupuesto puede ser una cosa para el gobierno de una oligarquia, pero es una
cosa muy distinta para el gobierno del pueblo. Los padecimientos hospitalarios no se
corrigen construyendo comedores para médicos y otras instalaciones superfluas. Nada se
arreglard con tener tres grandes automoviles al servicio de cada funcionario, ni una
legion de sirvientes para servirnos. En el gobierno popular se cuidard que la austeridad

republicana sea cierta y esté al servicio de los mds necesitados "%’

28F] Dia, 10/06/1973 “Asumié ayer el ministro de B. Social, Dr. Floreal Ferrara”. La Gaceta, 10/6/1973
“Ministro revolucionario para una obra revolucionaria”. Ver Luis Bruschtein, entrevista a Floreal Ferrara
http://www.paginal2.com.ar/2001/01-03/01-03-05/pag14.htm

29El Dia, 10/06/1973. También La Prensa, 10/6/1973 y 25/07/1973. Ver “Bases para un programa
peronista de gobierno, Salud/2”, Consejo Tecnoldgico del Movimiento Nacional Justicialista, Buenos
Aires, mayo de 1973.

260 Lg Prensa, 25/7/1973 “Pasaran a jurisdiccion provincial hospitales municipales bonaerenses”

201E]l Dia, 25/7/1973. En relacion con el tema, ya en la primera semana de gobierno se dispuso a través de
un Decreto provincial (8899/67) la limitacion del uso de automoviles oficiales y la puesta en venta de los
vehiculos sacados de circulacion —mas de 200-, con el fin de hacer efectivo el mandato de austeridad y
utilizar los fondos recaudados para el equipamiento de nuevas ambulancias para los servicios asistenciales
de la provincia. Ver El Dia, 1/06/1973, p.7
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Este corrimiento de la institucion médica como centro de las politicas del area, poniendo
en su lugar a la salud como preocupacion principal del Estado y a la comunidad con su
organizacion y su accion, iban de la mano de otro de los ejes de la politica sanitaria que
se intentd desarrollar desde el Ministerio: el impulso y fortalecimiento del hospital
publico, a través de la unificacion del sistema de atencion médica en toda la provincia -en
detrimento de la atencidn privada- y la propuesta de provincializacion de los hospitales
municipales.?®?

El vector de estas propuestas giraba en torno a la garantia por parte del Estado de la
prestacion gratuita de la salud a los sectores mas desfavorecidos a través de la creacion de
un Seguro Social que garantizara una efectiva e igualitaria cobertura médica, desde la
nifiez hasta la ancianidad. Esta iniciativa seria acompafiada por la creacion de un Seguro
Lacteo para todos los menores de 10 afios, en especial para aquellos de las zonas de
emergencia sanitaria, a través de la provision de leche por el Estado provincial y
nacional.?%

Un punto substancial del programa de Ferrara —el que mdas controversias y a la vez
expectativas desperto- fue su politica de lucha contra el monopolio y extranjerizacion de
la industria farmacéutica, “que nos va dar muchos dolores de cabeza, pero no debemos
olvidar que forma parte del proceso de liberacion nacional, porque ahi estin las
empresas multinacionales y los intereses internacionales”, planteando como horizonte de
mediano plazo la nacionalizacion de la produccion y comercializacion de medicamentos,
lo que implicaba en la practica una dura batalla contra los capitales extranjeros que
controlaban el sector (Bustingorry, 2015).2%% Para ello, el Ministerio firmé un convenio
con la UNLP a fin de elaborar un proyecto conjunto que disefiara la implementacion de

una politica nacional de medicamentos, propuesta que luego seria elevada a Nacion.?®®

22La Gaceta, 24/7/73 “Pasaran a la provincia los hospitales municipales”.

283El Dia, 19/7/1973,“Una extensa visita al IOMA realiz6 el titular de B. social” y EI Dia, 25/07/1973
“Anunciose en la provincia un sistema unificado de servicios hospitalarios y la creacién de un seguro
social”. Decreto N° 3562/73, Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires, en Barba, F. y Massey
(1987:141). La implementacion de la provincializacién de los hospitales municipales se programaba para
principios de 1974, una vez que el nuevo presupuesto asi lo permitiera, junto con la construcciéon de dos
nuevos establecimientos en La Matanza y Florencio Varela.

24E] Dia, 10/06/1973 “Asumi6 ayer el ministro de B. Social, Dr. Floreal Ferrara” y El Dia, 25/07/1973
“Anunciose en la provincia un sistema unificado de servicios hospitalarios y la creacion de un seguro
social”.

25La Opinién, 25/7/1973 “La situacion sanitaria en Buenos Aires”. La Nacién, 25/7/1973 “Politica
sanitaria para Buenos Aires”
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Empero, esta politica de corte estructural apenas si pudo llegar a plantearse, debido tanto
a las duras resistencias que desperto en las corporaciones médicas como asi también a la
linea mas reformista que desde el ambito de Nacion se emprendié para el area de
medicamentos.?®® En este ultimo caso, la participacion de Ferrara en la Comision
Nacional de Medicamentos durd un suspiro, a raiz del enfrentamiento con el Ministro de
Bienestar Social de la Nacion, José Lopez Rega (Svampa, 2010:70; Bustingorry,
2015:89).

Como dijimos, los directivos de las entidades médicas mas importantes de la provincia, la
Federacion Médica de Buenos Aires (FEMEBA) y la Agremiacion Médica Platense
(AMP) no ocultaron su descontento con la orientacion del proyecto sanitario centrado en
el hospital publico y la participacion popular impulsada por Ferrara. Las criticas se
hicieron publicas ya desde los primeros dias de iniciada su gestion, en contra de los
nombramientos realizados en el marco de las tomas y de lo que consideraban la pérdida
de autonomia del sector y una politica “demagdgica” a favor de las “clases proletarias” en

detrimento de los intereses de los médicos.?*’

Esta tension lleg6 a plasmarse en varios telegramas enviados a Bidegain, al propio
Ferrara y a las presidencias de las Camaras de Diputados y Senadores, en los que dichas
entidades reclamaban la reincorporacion de agentes médicos dejados de lado por razones
politicas e ideologicas (aquellos que tenian vinculos directos con la dictadura militar),
poniéndose en estado de alerta ante la situacion de “caos” y asamblea permanente dentro

de los hospitales.?®8

Por citar un ejemplo de esto, en el Hospital de Quilmes, las principales resistencias a las

medidas de corte popular y participativo que alli se implementaron provinieron de los

266 Tanto en el documento Bases para un programa peronista de gobierno ya citado, como en el discurso
de asuncion de Oscar Bidegain, la politica de nacionalizacion de la industria de medicamentos en todos sus
niveles ocupd un lugar destacado. No obstante, a nivel nacional no se avanzé demasiado en ese sentido.
Desde la Secretaria de Salud, al mando del Dr. Domingo Liotta, dependiente del Ministerio de Bienestar
Social a cargo de Lopez Rega, si se sancion6 en septiembre de 1974 la Ley N° 20.748 del Sistema Nacional
Integrado de Salud que, si bien reconocia como deber y garantia del Estado la financiacion y
responsabilidad de la prestacion del servicio de salud para toda la poblacidon, no avanzaba especificamente
en el area de la produccion y comercializacion nacional de medicamentos. Ver Di Tella (1983: 186) y
ITerace (2013).

267 Ya! Es tiempo del Pueblo. N° 6, 3/08/1973 “Los Médicos contra el pueblo”, p 13

28F] Dia, 1/6/1973 “Solicitose la reincorporacion de médicos separados de la funcién publica por razones
ideologicas”, El Dia 22/6/1973 “A los concursos de la carrera médico-hospitalaria refiriose FEMEBA”, El
Dia, 30/6/1973 “Dos asambleas realizara hoy la Fed. Médica de la Provincia”, La Opinion, 26/7/1973
“Alcances de las transformaciones en la estructura sanitaria bonaerense”, El Dia 16/08/73, “Diversas
inquietudes gremiales plante6 la Federacion Meédica a las autoridades provinciales”, La
Gaceta,16/8/1973“FEMEBA expuso sus criterios sobre la politica sanitaria”.
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profesionales que ocupaban cargos jerarquicos y otros que integraban el Consejo Médico
Asesor, quienes junto con las “Damas de Beneficencia” controlaban -hasta el 25 de mayo
de 1973- la gestion interna y financiera del establecimiento. Luego de la asuncion de
Ferrara al frente del Ministerio, en una asamblea encabezada por los trabajadores del
hospital, la Agrupacion 17 de noviembre perteneciente a Sanidad y miembros de la JP,
JTP y el Movimiento Villero, se decidio realizar la toma del establecimiento, nombrando
nuevas autoridades y la conformacion de una Mesa de Trabajo y Reconstruccion que
llevaria adelante un programa de transformacion de la atencion sanitaria brindada a la
comunidad. Parte de las medidas dispuestas por este nuevo organo de gestion fueron:
establecimiento de la gratuidad de la atencidén sanitaria y entrega de remedios a los
pacientes (en contraposicion a la atencion paga y las prestaciones privadas via mutuales
que solian realizar los médicos en la gestion anterior); supresion de todos los aranceles en
los consultorios externos y en internacion; prohibicion de que los médicos perciban en
horarios de trabajo otros honorarios que no sean los que correspondian por su labor en el
establecimiento publico; disolucion del Consejo Médico Asesor y reasignacion de sus
honorarios para el mejoramiento de la atencion a los pacientes mas necesitados;
establecimiento de una guardia pediatrica permanente; eliminacioén de los intermediarios
(alimentos, insumos, placas radiograficas, etc); uso del comedor gratuito por los

familiares de los pacientes, etc.?®

Este notable cambio en la atencion del hospital fue destacado por varios pacientes y
familiares de la comunidad, que fueron entrevistados por un semanario: “Antes no nos
dejaban ni acercar a las camas, cobraban hasta la sopa y una radiografia salia mas cara
que en una clinica. Ahora nos atienden gratis y podemos las madres comer en el

comedor, con los doctores”.*’’

A proposito de esto, Ferrara recordaba el impacto que las nuevas formas de participacion

popular despertaban en los miembros jerarquicos de la corporacion médica “se
gobernaba por una asamblea...el tema de la participacion frecuentemente es tumultuoso.
Vos ibas a los centros de salud y estaban los borrachos, los locos, los perros, los chicos.

Estaban todos, era una asamblea peronista. Entonces eso es muy dificil de aceptar”.?”!

La subsecretaria de seguridad social y el trabajo con la comunidad

209 Ya! Es Tiempo de Pueblo, N° 6, 3/8/1973” El pueblo definede su propia salud”
20 Ya! Es Tiempo de Pueblo, N° 6, 3/8/1973” El pueblo definede su propia salud”
271“La {inica salida es la revolucion. Entrevista a Floreal Ferrara”. La Pulseada, Aio 1, N° 3, junio 2002
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El reconocimiento de la intervencién popular como un elemento clave del proyecto de
gestion que impuls6é la TR desde el Ministerio se reflej6 también en los programas
encarados desde la Subsecretaria de Seguridad Social. Esta dependencia estuvo a cargo
de Maria Esther Méndez San Martin, una mujer nombrada por Bidegain y ligada al
peronismo historico, quien, por su edad y trayectoria previa, podia -a primera vista-
parecer poco adepta a conciliar con la impronta radicalizada de la juventud.?’”> No
obstante, al igual que sucedi6 con el gobernador, su relacion con los jovenes militantes de
Montoneros rapidamente se volvido muy estrecha. Al respecto, el relato de Mabel
Maidana, integrante de Montoneros que ingres6é a la Subsecretaria en mayo de 1973,
permite conocer algunos aspectos mas “politicos” de las funciones y el quehacer
cotidiano en el Ministerio llevado a cabo por algunos/as militantes de la TR, y el vinculo
gestado con aquellos/as funcionarios/as que no eran identificados a priori como parte de
ese colectivo:
“Yo estaba a cargo de una UBR que hacia trabajo territorial en Villa Montoro, bien en las
afueras de La Plata, un barrio que tenia muchos paraguayos, a mi me encantaba estar con la
gente, por eso la orga me manda a la Subsecretaria de Seguridad Social, como una especie de
guardia rojo para vigilar a Maria Esther San Martin, mi rol era bien politico, no técnico. Ella
era peronista de una linea mads tradicional, pero estuvo de acuerdo con lo que pensabamos y
haciamos. Hasta termind prestando su casa para reuniones de la conduccion de la orga,
reuniones muy importantes, o sea que su apoyo fue total, era una persona de confianza. Y
bueno, mi funcion entonces era ver qué pasaba ahi con la subsecretaria, atendia gente, veia

que pasaba, que querian, derivaba, esa era mi tarea, ver qué firmaba, como lo firmaba, era
aplicar el criterio politico.””’

Bajo la orbita de esta Subsecretaria estuvo la Direccion de Promocion y Desarrollo de la
Comunidad a cargo de Flora Castro, junto a la Direccion de Servicios Sociales en manos
de Amalia Ramella, encargadas de llevar adelante programas con un fuerte contenido
participativo y social en el territorio.

Una de estas iniciativas fue el Proyecto de Formacion de Centros de Promocion de la
Comunidad. Dicho proyecto consistia en la creacion de nuevos Centros Comunitarios en
zonas rurales, barrios populares y villas miseria de toda la provincia, junto a la

reconversion de los “viejos” centros heredados de la administracion militar saliente.?’* En

272 Durante el primer peronismo, ocupd un lugar destacado primero en la Direccion de Asistencia Social
(Ex Sociedad de Beneficencia) y luego en la Fundacion Eva Peron, de quien su marido, el médico Armando
Meéndez San Martin, fue su Director General y posteriormente Ministro de Educacion en 1950, sucediendo
en el cargo a Oscar Ivanissevich.

YEntrevista de la autora a Mabel Maidana, La Plata (2014).

274 De los 64 Centros de Promocion vigentes al inicio de la gestion de Bidegain, solamente 4 eran de
gestion provincial directa, 30 se gestionaban en coordinacion con los municipios y los 30 restantes estaban
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ellos trabajarian asistentes sociales, profesores y maestros, personal de maestranza y
particularmente los habitantes del barrio y la comunidad.

Este programa buscaba fortalecer los mecanismos de participacion directa de los sectores
populares en la organizacién, administracion y funcionamiento diario de esas
instituciones sociales, dejando de lado las tradicionales précticas paternalistas y
fraudulentas que habrian caracterizado la politica de beneficencia de la gestion
anterior.?”>

En la préctica, la concrecion de estos centros sirvid para dar anclaje y reconocimiento
institucional a las acciones asamblearias y a las demandas cooperativistas impulsadas por
la militancia barrial y juvenil previa, de muy activa participacion durante la campafia
electoral y organizada formalmente a partir de mayo de 1973 a través del Movimiento
Villero Peronista (MVP) (Camelli, 2018).27°

Precisamente, una de las reivindicaciones mas caras a la militancia villera, y que cobrd
impulso en la provincia a través del Programa de Centros Comunitarios, fue la politica de
radicacion de villas, que consistia en el reconocimiento de derechos sobre las tierras
donde se asentaban los villeros, y la posibilidad de mejoras en sus viviendas. Esta politica
planteaba tanto el rechazo a los programas previos de erradicacion de las villas (que
implicaban el traslado entero de la poblacién) como el reconocimiento del trabajo y los
esfuerzos realizados por cada una de las familias asentadas en esos barrios y sus
viviendas (Camelli, 2018).2”7

Bajo el nombre de “Transformacion villera por participacion popular” se inici6 un Plan
de Cooperativas de Construccion de Viviendas, elaborado juntamente con el MVP, e
integrado por las familias villeras, quienes tendrian a su cargo las tareas de planificacion,
edificacion y reconstruccion tanto del establecimiento publico (el Centro Comunitario

propiamente dicho) como de las viviendas populares. Los materiales eran aportados de

en manos de Instituciones Civiles Privadas tales como el Rotary Club o Instituciones Religiosas, que
administraban directamente los fondos recibidos desde el gobierno provincial. Direccion de Promocion y
Presupuesto. Ministerio de Bienestar Social. Proyecto Comunitario. Mayo-octubre de 1973. Materiales de
archivo cedidos por Flora Castro.

275 Entrevista de la autora a Flora Castro (2013). Entrevista de la autora a Mabel Maidana (2014).

28La autora seflala tres procesos convergentes en la formacion del MVP en 1973. En principio, la
experiencia organizativa de larga data con que contaba el sector villero al momento de creacion del MVP;
por otra parte, el final de la proscripcion del peronismo, que permitid conjugar identidad politica con
militancia territorial en las villas; y, por tltimo, la confluencia del sector villero con otros actores politicos
como el MSTM y Montoneros en un momento del pais de activa participacion politica (Camelli, 2018).
2El Dia 11/7/1973 “Seran analizados los problemas de los villeros de la Provincia”. “Congreso Nacional
Villero. Villeros Peronistas, unidos y organizados hacia la libracion”, en EI Descamisado, Afio 1, N° 24, 30
de octubre de 1973, pag. 13.
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forma gratuita por la gobernacion (a través del Ministerio de Obras Publicas), mientras
que la mano de obra era aportada por la comunidad residente en las villas.?”®

De esta forma, como destaca Camelli (2018) se lograba dar respuesta a dos demandas
sumamente importantes para la comunidad villera. Por un lado, se intentaba dar solucion
al problema del desempleo particularmente fuerte en este sector. Por otro, la construccion
cooperativa de las viviendas permitia resolver el déficit habitacional que aquejaba desde
siempre a muchos de sus miembros.

Asi, la organizacion de los villeros en estas empresas populares estimulaba no sé6lo su
participacion directa en la resolucion del problema urbano referente a sus barrios, sino
que les brindaba un canal institucional directo para expresar sus reivindicaciones y
negociar sus demandas en la esfera estatal.

Finalmente, un elemento no menor de esta politica en términos de su contenido
“revolucionario”, era el hecho de que la propia organizacion cooperativa permitia
contrarrestar las ganancias de las empresas constructoras capitalistas. De este modo,
como sefiala Camelli (2018) se superaban las demandas sectoriales inherentes a las villas
para enmarcarlas dentro de un proyecto politico transformador de mas amplio alcance en
términos econdmicos y de la puja con el capital concentrado del sector inmoviliario.

En la conferencia de prensa que se realizé con motivo del lanzamiento de este programa,
el Ministro Ferrara se referia en primer lugar al contenido participativo y popular de la

Iniciativa

“la intervencion directa de los villeros en el gobierno del pueblo se hard mediante la formacion
de esas cooperativas de trabajo, que tienen por finalidad construir las viviendas que el pueblo
reclama en las villas de emergencia, y asimismo defender el derecho que tiene cada trabajador
a levantar su propia casa. Estas “empresas” estaran integradas, administradas y dirigidas por
los propios villeros. Y el gobierno debera aportar los elementos necesarios para su

concrecion’?”?

En la conferencia se anunci6 ademds la conformacion de una Coordinadora
Interministerial integrada por las Subsecretarias del Ministerio de Asuntos Agrarios, de
Obras Publicas y de Bienestar Social, encargada de accionar todo lo vinculado a este

proyecto. Ademas, Flora Castro, Directora de Promocion y Desarrollo de la Comunidad

28 Ya! Es Tiempo de Pueblo, N° 10, “Organizados desde cada villa, cada manzana, cada pasillo”, p. 10 y
“Villeros Peronistas. Impulsar las empresas populares”, p. 13.
YFl Dia, 18/7/1973 “Coparticipacion de villeros en un programa de vivienda”.
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seria la encargada de articular directamente con los delegados y representantes del
MVP 280

Muchas de las tareas que se desarrollaban en los Centros de Promocioén y que eran
impulsadas formalmente por los/las funcionarios/as de la Tendencia como parte de su
politica gubernamental, retomaban en parte y a una escala mayor, la experiencia previa de
trabajo politico que muchos/as de ellos/as habian desarrollado en el dmbito territorial o
universitario, antes de integrarse formalmente a Montoneros, percibiendo ahora frente a
la apertura de espacios institucionales la posibilidad de plasmar desde el Estado ciertas
medidas y programas asociados a los objetivos de Reconstruccion y Liberacion Nacional.
Al respecto, resulta interesante para pensar ciertas lineas de continuidad en las
trayectorias y practicas de algunos/as militantes que participaron del gobierno de
Bidegain, las impresiones que sobre esta experiencia de trabajo institucional nos brindan
dos de sus protagonistas, quienes lejos de ver dicha apuesta como “reformista” o alejada
de los objetivos revolucionarios de mas largo alcance, la entendian como una instancia

importante en el avance del proyecto de construccion de la “patria socialista’:

“La posibilidad de la apertura que se dio con el peronismo habia que aprovecharla, ganar
espacios en lo politico, por eso no fue solo con Bidegain, también Martinez Baca, Obregon
Cano, Cepernic y otros con los que se intento insertar y trabajar dentro de las estructuras de
gobierno. Yo que habia trabajado mucho antes con la gente en el barrio, tenia mucha insercion
en Villa Martelli, y cuando se forma el gobierno y hay posibilidades de trabajar, de tener
cargos, Norberto me pregunto qué me gustaria hacer, y yo le dije algo relacionado con trabajo
con las villas que era lo que yo hacia... yo dije que si porque lo que hicimos desde las bases lo

podiamos hacer desde arriba %

En el mismo sentido, Mabel Maidana, militante de Montoneros que también trabajo junto
a Flora Castro en la Subsecretaria de Seguridad Social, sefiala la conexioén entre
diferentes espacios por los que transitaban los/as militantes de la Tendencia (el barrio/la
organizacion/el Estado) articulando su experiencia de trabajo politico-territorial con las

funciones de gestion, y el lugar destacado de la organizacion en la linea de las politicas

publicas que se implementaban y que “volvian a las bases”

280Ibid. Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013). Ver también El Descamisado “Congreso
Nacional Villero. Villeros Peronistas, unidos y organizados hacia la libracién”, Afio I, N° 24, 30 de octubre
de 1973, pag. 13.

2Entrevista de la autora a Flora Castro (2013). Gran parte de las actividades de alfabetizacion y promocion
de la comunidad que Castro desarroll6 a partir de 1973 desde el Ministerio, retomaban la experiencia de
trabajo barrial que venia realizando desde el afio 1968 en Vicente Lopez, como integrante de la Campaiia
de “Lucha Contra el Hambre” a cargo de la Comision Catolica Argentina. Este trabajo se ligaba de lleno
con su militancia cristiana en vias de radicalizacion, primero en Accion Catodlica, y luego en la Democracia
Cristiana, donde conocid a su futuro marido Norberto Habegger. Ver Diana, M. (2013:364).
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“A mi la orga, mi responsable el Tosco Ojea Quintana, me dice que tengo que ir al ministerio,
después mi responsable pasa a ser el Hippie Alsogaray, y todos dependiamos de Habegger.
Norberto tenia relacion con Daniel Vaca Narvaja que se termina casando con Gloria Bidegain,
v Norberto era el encargado de la conexion de la organizacion en la gobernacion, Norberto
estaba practicamente siempre en la gobernacion. Lo interesante ademas es que habia acuerdos
politicos con la direccion del ministerio que estaba en manos de Ferrara, y teniamos reuniones
con él, iba Norberto también y se acordaban politicas, ver qué politica, con qué direccion,
habia una participacion real en las decisiones. Ferrara era un tipo muy abierto para eso. Y lo
interesante es que habia insumos para el trabajo barrial, yo llevaba recursos para la UBR que
conducia, veiamos qué cosas necesitaba la gente, muy al estilo cubano. Es decir, se vinculaban
las politicas publicas con la politica nuestra y con el trabajo nuestro en el barrio, con la vida
cotidiana en la UBR”.*%’

Esta vinculacion entre el trabajo territorial en las UB y las politicas publicas desarrolladas
bajo la mediacion de la Tendencia, es mencionado por otro entrevistado, quien subraya la
circulacion por diversos ambitos propia de la experiencia de participacién gubernamental
de los/as militantes-funcionarios/as, articulando distintas formas de accion politica en su
vida laboral y cotidiana

“Yo acompaiié como jefe de asesores a Floreal Ferrara en la provincia de Buenos Aires, pero

todos seguiamos laburando en dos lugares, en el barrio y en el Ministerio. Eran 24hs de

laburo, era un laburo frenético”.*5

En este cruce entre politica revolucionaria y gestion institucional que los testimonios
permiten evidenciar, podemos identificar también —ademdas de la circulacion entre
distintos espacios (el ministerio, el barrio, la organizacion)- la convergencia de distintas
politicas que se van a fusionar en la experiencia concreta de gobierno. Es decir, una
politica publica “inspirada” en practicas, sentidos y modos de construccion de la politica
territorial llevada a cabo previamente en las UBR, que luego bajo la orbita y los recursos

del Ministerio, volvia transformada al barrio.

“Esa era nuestra politica, bien de gestion popular y organizacion barrial. Era aplicar
conceptos basicos que se manejaban sobre politica social y que ya veniamos trabajando en los
barrios, teorizar no teorizabamos demasiado. No es que la orga bajaba un programa de
gestion institucional especifico para el drea de Accion Social. Si existio eso yo no lo vi, pero
habia una atmosfera de ideas, un clima de ideas muy similar que no necesariamente tenias que
sentarte a discutirlo, mas entre los que veniamos del peronismo se compartian ideas generales
sobre la politica social y de distribucion. Y estaba Ferrara que para nosotros era una garantia.

282 Entrevista de la autora a Mabel Maidana (2014)
283 Entrevista a Leopoldo Halperin, CABA, 2008 (cedida por Alejandro Peyrou)
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Viendo como habian dejado todo en ese momento, teniamos mds la idea de avanzar en la

reconstruccion nacional” *%?

En torno a este ultimo punto que sefiala nuestra entrevistada, también en muchos
testimonios de los/las militantes funcionarios/as aparece casi de manera solapada, la
existencia de una tension entre las temporalidades de la revolucion (con sus propios
ritmos, recursos y metodologias) y los tiempos y mecanismos inherentes a la accion
cotidiana en el gobierno, bajo una dinamica estatal y burocratica que no siempre resultaba
facil de compatibilizar.

Precisamente, algo de este registro podemos encontrar en el mensaje que el propio

Ferrara trazaba para su gestion el dia mismo de su asuncion:

“Tengo la felicidad de decir que voy a ser ministro de una revolucion. A diferencia de las
anteriores esta es una revolucion que hace el pueblo, sin armas, con paz y con trabajo. Y
estamos seguros de que nuestras complicaciones, seran problemas coyunturales, porque en lo
estructural no tenemos dudas. Sabemos perfectamente lo que quiere el pais, porque seis
millones de votos asi lo expresan. El problema estd en lo coyuntural, en resolver lo de hoy, lo
urgente, lo urticante %

Esta tension entre los objetivos de largo plazo y las urgencias y el tipo de tareas que son
indispensables en la gestion gubernamental del dia a dia, la observaremos en el caso

particular de la Direccion de Menores.

El darea de Menores:

Dentro del Ministerio de Bienestar Social, gran parte de estas premuras y de lo
contingente se vinculaba con la necesidad de aplicar una politica especifica para el area
de Menores, sector que se encontraba en un estado de abandono y falta de asistencia de
todo tipo. Al respecto, luego de asumir, Ferrara realizo una visita a varios Institutos de
Menores de la provincia. Segun las notas periodisticas que cubrieron el hecho, en la
recorrida se encontraron elementos de castigo y tortura utilizados por parte del personal,
lo que se sumaba a las condiciones pavorosas de hacinamiento y suciedad. En albergues

con capacidad para 70 nifios llegaban a residir 225 menores. Por otra parte, la falta de

284 Entrevista de la autora a Mabel Maidana, La Plata (2014)

B5El Dia, 10/06/1973, p 3 y 7. Menciones similares en torno a los tiempos particulares de la gestion
gubernamental y las tareas especificas que la funcion publica implicaba en el dia a dia, pueden observarse
en el testimonio de Envar El Kadri en Anguita y Caparrds (2007 [1998]):364) y en el de Nicolas Casullo
(2007 [1998]:371).
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asistencia sanitaria, alimenticia y educativa, segun los diarios, eran realmente
apremiantes.?%¢

Frente a esta situacion tan acuciante, Ferrara nombré a cargo de esta Direccion como su
Interventor a Hugo Maldonado, ex militante de las FAP “oscuros” y en ese momento
Secretario General de ATE La Plata.?®” Este nombramiento se realizé a pesar de las
fuertes presiones que -incluso a punta de pistola- recibié el Ministro en su despacho por
parte de algunos miembros de la derecha peronista que buscaban imponer hombres
propios al frente de este area. Por el contrario, Ferrara design6 a figuras ligadas a la
Tendencia, como los curas tercermundistas Eliseo Morales y el ex sacerdote Eduardo
Flores, ambos de relacion muy cercana con Norberto Habegger y Flora Castro, y a
Leopoldo Halperin quien habia militado en el sector “oscuro” de las FAP junto al
mencionado Maldonado.?®

Al referirse al estado pavoroso y de emergencia en que se encontraban los
establecimientos de menores y los nifios residentes alli, Ferrara sefalé “Todo esto es
producto de la politica que llevaron a cabo quienes no sintieron al pais, al pueblo y a la
nifiez como propia. Esto es reflejo de un pais ocupado 18 anios por un ejército, esto es
testimonio de un pais que hay que liberar”.*%

Desde dicha reparticién se impulsoé una politica progresista en términos de practicas de
encierro, en coordinaciéon con los funcionarios a cargo de la Republica de los Nifios.
Luego de que la gestion de ese predio quedara en manos del Ministerio de Bienestar
Social, se puso en marcha un programa que se denomind ‘“Recuperacion para la
Liberacion Peronista” que permitia el traslado y la residencia de 23 menores en dicho
establecimiento bajo un régimen de libertad y condiciones laxas de control y vigilancia.

En el marco de este programa, se estipuld la realizacion de actividades de desarrollo

psico-cultural, que incluian el aprendizaje de diversos oficios segun los intereses de cada

BSEI Dia, 19/6/1973 “A la politica a emprenderse con relacion a la minoridad aludi6 el ministro de B.
Social” y EI Dia 30/6/1973 “Declaracion de emergencia del Area de Menores”.

27 Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, Decreto n 353, 15/6/1973.

288F]ora Castro y Floreal Ferrara dan cuenta de las presiones de personas de la derecha peronista por
quedarse con el control de esta Dependencia en vistas a las posibilidades de realizar un manejo fraudulento
de los recursos financieros. Svampa, M. (2010:74). Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013).
BLa Gaceta, 30/6/1973 “Menores debe ser declarado de emergencia provincial”. Ferrara relata la
conmocion del cura Eliseo Morales al constatar la situacion de extrema vulnerabilidad de los menores y el
abuso y animadversion de miembros de la derecha peronista por quedarse con el control de los Institutos:
“Morales, que era un tipo respetadisimo, me decia: “Floreal, no se pueden contener estos hombres, no se
pueden contener. Hay que sacarlos a todos. ;Y como los vamos a sacar, nos van a hacer una revolucion?”.
Era asi. En los hospitales fue asi también, pelear por la apropiacion de los negocios. Y habia otra cosa
abajo, mas oscura (el abuso sexual) de los chicos y las chicas. Y bueno, me parecio una cosa muy
dramatica”. Svampa, (2010:74)
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uno de los menores; la practica de deportes con asesoramiento de profesionales; el
desarrollo de un plan de alfabetizacion acelerada con ingreso a escuelas de ensefianza
media o técnica, y la estimulacion de la expresion en todas sus manifestaciones (arte,
musica, letras, etc). Este aspecto estuvo a cargo del ex cura Alejandro Mayol, encargado
del area de Coordinacion de Servicios Culturales de la Subsecretaria de Cultura que
articulaba con Bienestar Social.

Como parte de la organizacion de esta politica de integracion social para los jovenes y de
apertura de los institutos de menores, se preveia la eleccion de delegados entre los
mismos residentes, quienes tendrian la representatividad y actuarian de nexos entre la
Direccion de Menores y la Direccion de la Republica de los Nifios. En el marco de su
estadia en el predio, los jovenes ademas realizarian tareas de reparacion, pintura y puesta
en funcionamiento de oficinas y dependencias muy deterioradas.?”°

Acompafiando esta experiencia de apertura de las instituciones de encierro, se llevo a
cabo en articulacion con el Ministerio de Asuntos Agrarios un programa de trabajo en
tierras publicas que estaban bajo la Direccion de Menores. Alli se ensefiarian diversas
actividades ligadas a la horticultura, la ganaderia y la lecheria, con el doble objetivo de
iniciar a los jovenes en un oficio, y a su vez lograr un autoabastecimiento de alimentos
evitando asi la intermediacion comercial.?*!

También en el marco de las politicas de la nifiez, se realizaron dos iniciativas que, si bien
se vinculaban con aspectos mas recreativos y de entretenimiento, no obstante, contenian y
recuperaban algunas reivindicaciones culturales muy significativas para los sectores mas
postergados. La primera consistié en un Programa de Turismo Infantil, realizado por la
Direccion de Promocion y Asistencia a la Comunidad en coordinacion con la Secretaria
de Turismo a cargo de Sergio Caletti, en el que se brindaba de forma gratuita el traslado y
la estadia para vacacionar en Chapadmalal durante una semana a mas de 1000 nifios de
villas de emergencia del Gran Buenos Aires, otorgandoles también ropa, calzado, abrigo
y asistencia sanitaria (Pozzoni, 2017).%%2

La segunda iniciativa tuvo lugar en el marco de los festejos por el dia del nifio.

Instrumentando la politica de intervencion de la comunidad en la cosa publica, semanas

290 Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012). EI Dia, 26/07/1973 “Menores tutelados residiran
en la Republica de los Nifios” y La Gaceta 26/7/1973, “Viviran en el Pais de los Nifios menores tutelados”.
El proyecto era una prueba piloto que se extenderia luego hacia todos los institutos de menores de la
Provincia. Los dos primeros contingentes llegaron desde Gonnet y Almirante Brown.

1Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012). Barba, F. y De Maria, M. (1987:142). El Dia,
25/7/1973, “Convenio entre Asuntos Agrarios y Bienestar Social por alimentos en hospitales e institutos”.
2 La Gaceta, 18/7/1973 “Vacaciones para nifios de villas de emergencia”. Entrevista de la autora a Flora
Castro, La Plata (2013).
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antes de la celebracion que tuvo lugar los primeros dias de agosto, funcionarios/as del
Ministerio de Bienestar Social junto a militantes barriales de la Tendencia nucleados en
distintas Unidades Bésicas de la JP, convocaron a la gente de los barrios para que
expresaran sus ideas sobre los festejos, de modo que estas demandas fueran luego
canalizadas directamente a través del accionar del gobierno.

Entre las iniciativas reunidas, se decidio llevar a cabo una “Fiesta de la Infancia:
Compariera Evita” en la Republica de los Nifos, de la que participaron mas de 15.000
menores provenientes de los institutos de menores de la provincia y de los barrios
populares de La Plata, Berisso y Ensenada. Ademas del Gobernador Bidegain y el
Ministro Ferrara, grupos de la JUP y la UES participaron de la jornada ayudando en la
organizacion y traslado de los contingentes infantiles y asistiendo a las actividades
recreativas tales como teatro de titeres, partidos de futbol, suelta de globos, reparto de
golosinas y juguetes, paseo en el trencito, etc.?”?

Por ultimo, también desde el area de Coordinacion de la Subsecretaria de Cultura, que
dependia formalmente del Ministerio de Educacion, pero articulaba sus actividades con el
Ministerio de Bienestar Social, se llevdo a cabo un destacado “Plan de Movilizacion
Cultural”. El mismo fue lanzado el 19 de julio en el Saléon Dorado de la Gobernacion,
contando con la presencia de Bidegain, el Ministro de Educacion Alberto Baldrich, el
Ministro Floreal Ferrara y los funcionarios de la Subsecretaria de Cultura, Leonidas
Lamborghini, Alcira Argumedo y Alejandro Mayol, entre otros.

El programa presentaba a la cultura como un elemento central para la liberacion,
elemento que debia expresarse a través de “la autogestion popular, anteponiendo esta
participacion descentralizada y con fuerte intervencion desde las bases a la ejecucion
centralizada desde el mercado liberal extranjerizante” **!

Bajo la idea de que en nuestras latitudes la opcion en el terreno de la educacion y la
cultura pasaba por “coloniaje o liberacion”, se fomentaba la creacion de Centros
Culturales en los barrios, con el fin de generar polos de atraccion cultural y de recreacion
de nifios y adolescentes a través de diversas practicas artisticas como el teatro, la musica
y las artes plasticas. En su plasmacion, el programa apuntaba a la difusion de artistas
bonaerenses en espacios no tradicionales del territorio provincial, como fabricas y clubes
de barrio, con la idea de llevar el arte y la ciencia a los lugares de trabajo y desde el seno

del pueblo mismo (Bustingorry, 2015:97).

3El Dia, 6/8/1973 “Animados y muy concurridos actos hubo con motivo de la celebracion del dia del
nifio”, La Gaceta, 5/8/1973 “Actos en el dia del nifio”.
4 La Gaceta, 20/7/1973 “Se puso en marcha el plan de movilizacion cultural”
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En el marco de este programa tuvo lugar también la experiencia del “Tren Cultural” que
recorria los municipios mas alejados de la provincia para exhibir teatro de titeres y
proyectar peliculas y que, en articulacion con el Ministerio de Bienestar Social, también

realizaba tareas de vacunacion y control odontolégico (Pozzoni, 2017: 79).2%

4.2 Primeras voces de alarma: Ezeiza y la renuncia de CAmpora

Las medidas arriba analizadas permiten dar cuenta de la existencia de un conjunto
ambicioso de politicas con eje en la participacion y organizaciéon de los sectores
populares que los/as funcionarios/as de la TR intentaron llevar adelante desde los
primeros dias de gestion. No obstante, los alcances reales de su implementacion deben
medirse también a la luz de las fuertes presiones ejercidas en su contra luego de la llegada
definitiva de Juan Domingo Perdn al pais.

Ademés de los conflictos desatados durante la campatfia electoral y las acciones de fuerza
- ya resefiadas- por parte de la derecha sindical para presionar a Ferrara a pocos dias de su
asuncion, un hecho significativo de la trama politica del enfrentamiento intra peronista en
la provincia de Buenos Aires y antes de los sucesos de Ezeiza, se desarrollo el dia 9 de
junio en el acto que se realizd para recordar a los caidos de José¢ Leon Suarez en 1956.
Ese dia el gobernador Bidegain acompafiado por funcionarios de la Tendencia y una gran
concurrencia de militantes de JP-Montoneros, rindieron homenaje a los militantes
peronistas asesinados por la Revolucion Libertadora. Del acto participaron también el
General Ratl Tanco (sobreviviente de los fusilamientos), la viuda del coronel Juan José
Valle y el dirigente sindical Oscar Framini. La ceremonia que transcurrid en horas de la
tarde consistid en unas palabras de homenaje de los asistentes, acompafiadas por una
ofrenda floral llevada por el gobernador. No obstante, y a poco de empezar -segln la
cronica periodistica- comenzaron a escucharse los cénticos rivales de la “Patria
Socialista” vs la “Patria Peronista” entre las columnas mayoritarias de la JP- Montoneros
y FAR enfrentadas a las de la Juventud Sindical Peronista (JSP) y de la Coordinadora de
la Juventud Peronista de Vicente Lopez, también participes del acto. Finalmente, luego de
varios encontronazos y refriegas, los incidentes mas graves de desataron cuando un grupo
de la JSP comenzé a disparar a un grupo de militantes que levantaban una bandera de

FAR y Montoneros (Bonasso, 2010:505). El saldo de estos episodios fue un muerto y

25 El Dia, 21/7/1973 “Fue puesto en marcha el Plan de Movilizacién Cultural bonaerense”.
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cinco personas heridas de bala. Segun el diario E/ Dia, la victima fatal era un trabajador
del sindicato de textiles, Aldo Rubén Romano.?*®

Las palabras del gobernador luego del tiroteo, pidiendo casi a modo de suplica la unidad
de todos los peronistas, expresaban de manera notable la tension politica del momento y
la profunda preocupacion, a sélo diez dias del retorno definitivo de Perdn, ante la posible
repeticion de estos hechos de violencia.?*’

Precisamente con motivo de la organizacion del arribo inminente del lider justicialista, el
gobernador Bidegain dispuso la creaciéon de una Comision Provincial de Recepcion, a
cargo del Secretario General de la Gobernacién, Leandro Maissonave. Esta Comision
seria la encargada de coordinar juntamente con la Comision Nacional de Recepcion los
preparativos del histérico acto.?”® Es de destacar que a pesar de los intentos de Juan
Manuel Abal Medina por garantizar un espacio de representacion a la JP en dicha
comision, sus miembros fueron excluidos de la misma, quedando el control de ésta en
manos del Ministerio de Bienestar Social de la Nacion y miembros reconocidos de la
derecha peronista como el Cnel. Jorge Osinde, Norma Kennedy y Alberto Brito Lima,
ademas del Secretario General de la CGT, José Ignacio Rucci. Asimismo, Abal Medina,
quien integraba la Comision, fue excluido de las reuniones, sufriendo un dudoso
accidente el dia previo al regreso. La misma suerte corrié el Subjefe de la Policia
Bonaerense, Julio Troxler, quien fue marginado completamente de la organizacion a
pesar de que el acto central se realizaria en su jurisdiccion (Perdia, 1997:167;

Jauretche,1997:198; Amato y Bazan, 2008:215, Bonasso, 2010:513; Anguita-Caparros,
(2007 [1998]:108).2%°

296 El Dia, 11/6/1973 “Graves incidentes entre sectores antagdnicos peronistas en José Le6n Suérez. Hubo
un muerto y cinco heridos”

297 El Dia, 10/6/1973 “Con la presencia del gobernador se honrd a los muertos en los sucesos del 9 de junio
de 1956” y El Dia, 11/6/1973 “Graves incidentes entre sectores antagénicos peronistas en José Ledn
Suarez. Hubo un muerto y cinco heridos”. Los mensajes del gobernador exhortando a la unidad,
conciliacion, pacificacion y disciplinamiento de todos los peronistas se multiplicaron en los dias
subsiguientes, con motivo de la organizacion del acto multitudinario del 20 de junio. Ver EI Dia, 13/6/1973
“Bidegain envié un mensaje al pueblo de la provincia” y EIl Dia, 19/6/1973 “Al pueblo de la provincia de
Buenos Aires”

28 El Dia, 13/6/1973 “Al pueblo de la provincia de Buenos Aires. A las cuatro ramas del MNJ en la
provincia”.

29 Dos dias antes del arribo de Peron, en una reunion de la Comisiéon Organizadora, Norma Kennedy
mantuvo una fuerte discusion con Troxler y Maissonave (representantes de la Comision Provincial) al
sostener la version sobre un supuesto complot de la izquierda peronista para asesinar al lider justicialista.
Asimismo, luego de ocurridos los hechos del 20 de junio, en un canal de television Kennedy ratifico estos
dichos e hizo responsable directamente al Gobernador Bidegain de la seguridad del acto. Como respuestas a
estas acusaciones el SubJefe de la Policia Bonaerense en conferencia de prensa dijo que en aquella reunion
se habia establecido que el area de responsabilidad de la Policia Bonaerense no abarcaba la zona del palco y
sus adyacencias, jurisdiccion que estaba reservada expresamente a la Comision Nacional organizadora del
acto. El Dia, 28/6/1973, Amato y Bazan (2008: 216)
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Finalmente, el 20 de junio, el tan ansiado encuentro de Perén con sus seguidores se vio
frustrado ante los hechos de violencia que marcaron a fuego ese tragico dia y la historia
del Movimiento Peronista de alli en mas. Si bien los sucesos de aquella jornada han sido

300 menos conocido es

reconstruidos por una amplia bibliografia de variada interpretacion,
el impacto que estos hechos tuvieron en la trama politica de la provincia de Buenos Aires
y el inestable equilibrio gubernamental que desencaden6 hacia adelante.

Al respecto, debemos mencionar primero el peligro que en el transcurso mismo de la
jornada corrid el propio Bidegain junto a su mujer y otros funcionarios del gobierno
(Ernesto Jauretche y el diputado nacional Carlos Kunkel) amenazados por grupos de la
derecha peronista entre los que se encontraban custodios de Victorio Calabrd, debiendo
refugiarse de las balaceras durante varias horas en el Hotel Internacional y luego
abandonando de urgencia el lugar en una avioneta provincial sin la autorizacion de la
torre de control. Esta negativa daba cuenta del control que sectores de la derecha
peronista habian logrado en puestos estratégicos durante aquella jornada (Bonasso,
2010:505; Amato y Bazan, 2008; Bustingorry, 2015).

Pese a estos hechos de notoria gravedad, sumado a las victimas fatales que dejo el tragico

391 Jas investigaciones que inmediatamente se llevaron a cabo desde el gobierno

episodio,
provincial encabezadas por el subjefe de la Policia Bonaerense, Julio Troxler (y que
dieron como responsables directos al encargado de la seguridad del acto, Jorge Osinde, y

los grupos que estaban bajo su 6rbita) fueron desestimadas completamente.>*> Mas aun,

300E] libro de Horacio Verbistky “Ezeiza” inaugura un abordaje sobre los hechos de violencia que
sucedieron en las inmediaciones del aeropuerto de Ezeiza el 20 de junio de 1973. Alli la interpretacion que
se sostiene es que se tratd de una “matanza organizada”, una “masacre” planificada por la derecha peronista
responsable de la organizacion del acto y de la seguridad en el palco. Esta interpretacion canoénica ha sido
replicada por otros estudios (Bonasso, 1997; Anguita y Caparr6s, 2007 [1998]; Gillespie, 1987; Flaskamp,
2002; entre otros). Por otra parte, en los Ultimos afios han aparecido otras interpretaciones, menos
extendidas, que cuestionan la utilizacion del término “masacre”, y ponen el foco en la responsabilidad de la
conduccion de Montoneros al “exponer a personas inocentes” a la reaccion de los sectores de derecha a
cargo de la seguridad del acto. Esta perspectiva es sostenida por el articulo “Ezeiza, 20 de junio de 1973
de Samuel Amaral (2010). También en parte de la bibliografia testimonial puede rastrearse esa misma
interpretacion, como en el libro de Duzdevich, Raffoul y Bettanin (2015) y en los testimonios del articulo
de Anchou (2012).

301 Segtin los calculos volcados en el libro de Verbitzky, las victimas fatales fueron 13 en total, y alrededor
de 350 los heridos. Solo 73 de esos pudieron ser identificados. De ellos, mas del cincuenta por ciento
pertenecian a la columna Sur de Montoneros y FAR, quienes habian quedado atrapados en la balacera entre
el palco y el hogar escuela. La JP de La Plata sufri6 dos muertes directas: Raul Obregoso y Antonio
Quispe. Ver Amato y Bazan (2008: 229) y Carnagui (2016).

302Las investigaciones iniciadas por Troxler a pedido de Esteban Righi rdpidamente fueron desestimadas,
no pudiendo hacer valer los cargos esgrimidos contra el ex coronel Jorge Osinde y los grupos que
estuvieron bajo su direccion (Juventud Sindical Peronista, el Comando de Organizacion, la Concentracion
Nacional Universitaria, la Alianza Libertadora Nacionalista y otros grupos independientes de la JP), siendo
esto una muestra acabada de la debilidad politica que ya por esos dias comenzaba a tener el Presidente
Héctor Campora y su nucleo mas cercano de dirigentes, Bustingorry (2015:38). Por ese entonces, Osinde
ocupaba el cargo de Subsecretario de Deportes de la Nacion, dependiente del Ministerio de Bienestar Social
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en los dias subsiguientes, las acusaciones publicas de figuras reconocidas de la derecha
peronista culpando a la “juventud infiltrada™ y al gobernador por tales incidentes fueron
increscendo. Tal fue el caso de las declaraciones de Norma Kennedy en un canal de
television acusando a Bidegain y al Ministro Ferrara de prestar automoviles oficiales para
uso de francotiradores, a las que se sumaron las denuncias del diputado nacional Rodolfo
Arce sobre supuestas armas pertenecientes a la Policia Bonaerense que habrian sido
utilizadas en Ezeiza,*® y las palabras de Victorio Calabro el dia 23 de junio en un acto en
Arrecifes organizado por la UOM local, en donde el vicegobernador responsabilizo a “la
extrema izquierda infiltrada en el movimiento” por lo sucedido en Ezeiza, sehalando,

ademas que

“Después del discurso del General Peron, nadie tiene ya derecho a equivocarse, ya que
la uinica doctrina que tiene el pueblo se llama justicialista (...) y que a los trotskistas y
comunistas se los reconoce por el olor, por lo que ningun peronista se va a equivocar
(...) Ahora todos saben perfectamente quienes son nuestros enemigos y todos los
hombres que ocupamos un puesto dentro del gobierno debemos limpiar nuestro
movimiento primero, el gobierno mismo, y después el pais de esos infiltrados 3%

Si bien estas acusaciones fueron respondidas inmediatamente por sucesivos comunicados
de parte de la JP Regionales-Montoneros-FAR, el PJ de La Plata, la JP de La Plata,
Berisso y Ensenada y otras agrupaciones,’” brindando muestras de apoyo univocas a
Bidegain y sefialando a los verdaderos responsables de la “masacre”, se hacia evidente
que dichos mensajes no alcanzaban a revertir el tenso clima institucional del momento, y
el durisimo golpe que en términos politicos no solo los hechos de Ezeiza, sino sobre todo
las palabras de Peron al dia siguiente, significaron para la Tendencia.

En efecto, en su duro mensaje del dia 21, el lider justicialista, alejado ya de las consignas
revolucionarias del trasvasamiento generacional y el socialismo nacional, apuntd contra

“los infiltrados del movimiento”, aludiendo de esta manera a “los muchachos que

a cargo José Lopez Rega, quien habia delegado en ¢l la seguridad del Acto de Ezeiza. Osinde permanecio
en la Subsecretaria de Deportes hasta mayo de 1974, momento en que fue enviado como embajador a
Paraguay (Besoky, 2016:292). Ver El Dia, 28/06/1973 “Réplica del secretario Gral. de la gobernacion
Maissonave a dichos de Norma Kennedy”.

303 El Dia, 19/7/1973, “Se formularon aclaraciones en torno a la tenencia de armas de la policia
bonaerense”

304 «“Calabro responsabilizé a la extrema izquierda por los episodios de Ezeiza”. EIl Dia, 24/06/1973, p. 3.

395 El Dia, 26/6/1973 Solicitada: “Ante la masacre de Ezeiza” FAR y Montoneros. El Dia, 23/6/1973
Solicitada: “El que ataca a un compafiero se esta pasando a las filas del enemigo” JP La Plata, Berisso y
Ensenada, Comisiones Defensa del Triunfo, UES, JUP y Agrupaciones Gremiales Peronistas. En el mismo
sentido se ubico tambien la conferencia de prensa de los representantes de la JP Regionales junto a los
diputados de la Tendencia Armando Croatto y Carlos Kunkel. E/ Descamisado, Ao I, N° 6. 26/06/1973 p.
6.
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levantan banderas revolucionarias”. Era la primera vez que Perén hablaba publicamente
de infiltrados que pretendian copar el Movimiento, lo que implicaba un aspero descargo
que apuntaba la mayor responsabilidad de los hechos a la TR.

Ademas, en su discurso, la definicion ideologica y doctrinaria que daba del Movimiento

Peronista no dejaba lugar a dudas:

“Nosotros somos justicialistas, levantamos una bandera tan distante de uno como de otro de
los imperialismos dominantes (...) Los peronistas tenemos que retornar a la conduccion de
nuestro movimiento. No hay nuevos rotulos que califiquen a nuestra doctrina y a nuestra

ideologia. Somos lo que las veinte verdades peronistas dicen. No es gritando 'la vida por Peron’
306

que se hace patria, sino manteniendo el credo por el cual luchamos
Por otra parte, y tomando las palabras que la derecha peronista solia utilizar para referirse
a los militantes de la JP como “marxistas infiltrados en el Movimiento”, lanzaba la

siguiente advertencia:

“Los que ingenuamente creen que pueden copar nuestro movimiento o tomar el poder que el
pueblo ha conquistado se equivocan. Por eso deseo advertir a los que intentan infiltrarse en los
estamentos populares que por ese camino van mal (...) a los enemigos embozados, encubiertos o

disimulados les aconsejo que cesen en sus intentos, porque cuando los pueblos agotan su
7

paciencia hacen tronar el escarmiento” 3’
Asi, sin hacer una sola referencia a la Comision de Recepcion Nacional encargada de la
organizacion y seguridad del acto, el mensaje de Perén apuntaba directamente a la TR.
Tal como sefala Svampa (2003:404) aquel discurso “despejo de toda ambigiiedad y
establecio un corte, cuya sustancia diferia notablemente de aquel que esperaban los
sectores juveniles y las organizaciones armadas peronistas”.
En ese contexto, las palabras del lider justicialista no hicieron mas que agudizar las
tensiones al interior de su Movimiento, dando vigor a los sectores de la derecha en su
ofensiva por recuperar y acrecentar espacios de poder dentro del gobierno. Asi, y como
corolario de toda esta situacion, las presiones cada vez mas duras de José Lopez Rega y la
burocracia sindical dieron como resultado, el dia 13 de julio, las renuncias del Presidente
Héctor Campora y su vice Solano Lima, quedando el gobierno en manos de Raul Lastiri,

yerno de Lopez Rega.?%®

3% El Dia, 22/6/1973 "No hay nuevos rotulos para nuestra doctrina ni para nuestra ideologia, dijo Perén”

307 1bid. El Dia, 23/6/1973 “Tuvo amplio eco politico el mensaje que pronuncié Peron”

38Ademas de Campora, renunciaron también el Ministro del Interior, Esteban Righi y el Ministro de
Relaciones Exteriores, Juan Carlos Puig, ambos considerados el “ala izquierda” del gabinete nacional. En
los dias siguientes el avance decisivo de la derecha se efectivizé también en las remociones en el Consejo
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Como un mensaje premonitorio y hasta amenazador, dos dias antes, el vicegobernador de
Buenos Aires en declaraciones al diario Clarin durante un acto en la provincia de
Corrientes sostenia que “estando Peron en el pais nadie puede ser presidente de los
argentinos mds que él” y agregd que Campora “debe brindarle al Gral. Peron lo que le
corresponde”. La sugerencia directa para que Céampora dimitiera iba acompaiada
también de una critica solapada al Gobernador Bidegain al puntualizar que “hay
mandatarios provinciales disfrazados de peronistas que también deben ser barridos”.>"
Estas declaraciones de Calabrd en Corrientes, fueron ademas refrendadas el dia 12 en una
reunion que mantuvo con representantes de la CGT regional y de las 62 Organizaciones,
para coordinar las medidas de movilizacion del dia siguiente, a fin de lograr la inmediata
salida de Campora.®!® Entre los conceptos que formulé en esa reunidn, expresaba ademas
que con la presidencia de Peron se solucionaria un gran problema de orden politico-
ideologico: “Negar y dudar que nuestro gobierno necesita una limpieza profunda seria
de tontos. Darles obras de las que tiene Peron en sus manos a muchos de los
gobernadores seria un pecado, porque serian ellos los que las llevarian a cabo con
ideologias que no son justicialistas 3! Estas declaraciones van a concitar el apoyo de
varios sectores sociales y politicos que se expresaron en esa direccion en comunicados y
solicitadas los dias siguientes.?!2

La renuncia de Campora y el peso de las acciones del aparato sindical en la provincia no
hicieron mas que agudizar el clima de inestabilidad en el gobierno y los rumores de
dimision de Bidegain. Esto se evidencio en la decision de ambas Camaras Legislativas de
quedar en estado de sesion permanente ante una posible renuncia del gobernador y una
hipotética intervencion provincial.

Un nuevo alineamiento de fuerzas dentro de la rama politica del peronismo bonaerense

comenzaba asi a perfilarse, en tanto muchos diputados y senadores del FREJULI a partir

Superior del Movimiento (con la salida de Abal Medina) y la paralizacion de la institucionalizacion,
sumado a la incorporacion de sectores juveniles de la derecha en detrimento de los de la TR. Besoky
(2016:215)

39 El Descamisado, Afio 1, N° 9, 17/7/1973 “El 13 de julio”, p. 28. El Dia, 13/7/1973 “El vicegobernador
exhortd a movilizarse en apoyo de Peron” y 14/7/1973 “Recientes declaraciones del vicegobernador
habrian hecho que se adelantara el proceso”

310 Bl Dia, 13/07/1973, “Dispuso estado de movilizaciéon el plenario de secretarios generales de la CGT
regional”.

31U EL Dia, 13/7/1973 “El vicegobernador exhorto a movilizarse en apoyo de Perén”. Nava (2008).

312E] Dia, 14/7/1073 Solicitada: “Perdn al gobierno y al poder”. Entre quienes manifiestan su adhesion
publicamente se encuentran las agrupaciones “Renovacion” y “24 de febrero”, “Agrupacion Unidad del
Movimiento Justicialista de La Plata”, la CGT regional y el bloque de las “62 organizaciones”; varios
legisladores del FREJULI (Arturo Ares, Justiniano, Atanasoff, Antonio Vives); la Agrupacion “Mesa
Ortodoxa” de la 37 seccion electoral; La Juventud Obrera Peronista seccion 5Sta., y la Union de Trabajadores
Gastronomicos; SUPE y otros. Nava (2008)

177



de este momento dejaron de expresar su apoyo a Bidegain y comenzaron a respaldar a
Calabro6 en sus criticas a la politica del gobernador y los sectores de la TR, lo que iba en
consonancia con el giro de Peron luego de Ezeiza.*!?

Frente a estos hechos de extrema gravedad institucional, la noche misma del viernes 13
de julio Bidegain dirigi6 un mensaje al pueblo la provincia de Buenos Aires en el que
desmintio las versiones sobre su posible renuncia, reafirmando ademas sus muestras de
lealtad incondicional hacia el conductor del Movimiento y su absoluta “identificacion con
la verticalidad de la conduccion y el ideario del General Peron (...) una vez mas declaro
ante el pueblo de la provincia de Buenos Aires: con Peron todo, sin Peron, nada v 314
Esta proclama de acatamiento a las directivas del lider y el tono pacificador de su
mensaje fue repetido al dia siguiente, en un improvisado discurso que el gobernador
emiti6 frente a los contingentes de la JP-Montoneros y FAR que se movilizaron hasta la
casa de gobierno para manifestarle su apoyo.’!> Entre las agrupaciones que se
congregaron durante la tarde del sdbado 14 estaban presentes FURN, FAEP, JP-La Plata,
JUP Regional La Plata, Agrupacion no docente peronista de La Plata, UES, Unidad
Basica de los Héroes de Trelew y Unidad Basica Luis Fernando Abal Medina. Ademas de
las muestras de adhesion a Bidegain exhibidas en carteles y pancartas, no faltaron los
canticos criticos a las figuras de Rucci, Lopez Rega, Osinde y Calabrd. Asimismo, se
leyeron mensajes de apoyo emitidos por la JP de Coronel Rosales, Punta Alta y Tres
Arroyos, expresando su total apoyo a Campora “quien demostro ser el mas leal de los
leales, y el unico que cumplio con los preceptos de la campaiia electoral de "Peron al

2

poder’”, y al companero Bidegain “quien fue el hombre designado por Peron en la
provincia por su lealtad a la clase trabajadora y al socialismo nacional” 3'°
En los dias subsiguientes, Bidegain continué desmintiendo en declaraciones publicas los

rumores de su renuncia y de conflictos con el vice.?!’

313 La Gaceta, 28/7/1973 “Otras versiones sobre la situacién en la Provincia”, y Clarin, 28/8/1973 “Se
operarian cambios en el gobierno bonaerense”

314E] Dia, 13/7/1973 “Bidegain dirigié un mensaje al pueblo de la provincia de Buenos Aires”.

315 El Dia, 14/07/1973 “Ante una concentracién frente a la sede del poder ejecutivo hablo el Gobernador”.
En un tramo del discurso, Bidegain expresa: “Comparieros: a Peron tenemos que ayudarlo, tenemos que
apuntarlarlo, firmemente, reflexivamente, porque el jefe tiene que sortear la animosidad y el resquemor de
aquellos que se sienten heridos en sus privilegios. Que esa colaboracion que Peron espera de todos
nosotros y de todo el pueblo, cualquiera fuese su militancia, sea constructiva, sea pacifica y solidaria, sea
amistosa entre nosotros los que integramos el Frente Justicialista de Liberacion y el Movimiento Nacional
Peronista... Yo he dicho: con Peron todo; sin Peron nada. Y esa es la consigna. Estar con Peron no es
solamente vivar su nombre, es seguir sus ideas, acompaniarlo en la tarea, dar todo para que él triunfe”.
Ver CPM-DIPBA, Mesa DS, Varios, Legajo N° 851

316 1bid. CPM-DIPBA, Mesa DS, Varios, Legajo N° 851

31El Dia, 18/07/1973 “El Gobernador desautorizé ayer versiones sobre su renuncia o una intervencion a la
Provincia”.

178



Si bien ese horizonte parecia disiparse momentdneamente, la salida de Campora de la
presidencia y la constatacion de que la TR era el unico actor que se movilizaba en su
apoyo -en un momento en el que Peron se recostaba sobre los grupos de la burocracia
sindical y politica y desautorizaba abiertamente a la juventud radicalizada - planteaban un
panorama sumamente sombrio de cara a su poder y el lugar primordial de los
funcionarios de la Tendencia en su gobierno. Los conflictos con el sector sindical en los

meses venideros no harian mas que agravar esa situacion.

4.3 La crisis de agosto

Como mencionamos previamente, los episodios del 20 de junio y la caida de Campora
repercutieron directamente en la provincia. Una primera muestra de esto fue la renuncia
del Secretario General de la Gobernacion, Leandro Maissonave, representante de la JP en
el gobierno bonaerense. Su salida los ultimos dias del mes de julio estuvo vinculada
directamente a las presiones que figuras de la derecha peronista realizaron en su contra,
producto de las denuncias que Maissonave habia dirigido hacia Jorge Osinde como
responsable maximo del tiroteo en Ezeiza.’'® Asimismo, la negativa de Perén a recibirlo
en una audiencia en la residencia de Gaspar Campos, en un trato diametralmente opuesto
al otorgado a Calabro, actué como un detonante de su salida del gobierno.*"”

A nivel ministerial, la situacién de inestabilidad y hostigamiento que comenzaron a
transitar los/las funcionarios/as de la Tendencia fue increscendo. En el caso particular de
Bienestar Social, los sucesivos atentados y hechos de violencia que sufrid Ferrara en su
domicilio y en el Ministerio, volvieron casi insostenible su posicion dentro del gobierno

provincial %

318 £l Dia, 27/7/1973 “Renuncid6 el Secretario Gral. de la Gobernacion”. El Dia, 28/07/1973 “Divergencias
entre el gobernador y el vice”. Cronica, 28/7/197 “Crisis en la provincia: pese a desmentidos, mas
versiones”. En todas estas notas periodisticas la salida de Maissonave seria una muestra de las conflictivas
relaciones entre Bidegain y Calabro, lo que profundizaria las versiones de una inminente crisis ministerial y
hasta una posible renuncia de Bidegain.

319 El Dia, 26/7/1973 “Victorio Calabrd participd de una reunion con Lopez Rega en Gaspar Campos”.

320 Flora Castro relata que en varias oportunidades Ferrara junto a ella y a otros compafieros debieron salir
corriendo del Ministerio debido a los recurrentes ataques y amenazas realizadas por miembros de la CNU.
Entrevista a Flora Castro, op. cit. Carnagui (2016) analiza la relacion directa entre la CNU y Calabro,
producto de la animadversiéon mutua que sentian hacia Bidegain y su vinculo con la TR. Segun este autor,
cuadros de CNU pasaron directamente a ocupar cargos en la provincia una vez que Calabré asumié como
gobernador. A los hechos arriba descriptos se sumaban las presiones a punto de pistola que personas
ligadas a la derecha peronista realizaron en el despacho de Ferrara, a fin de lograr su nombramiento en la
Direccion de Menores. También relata el propio Ferrara en una entrevista que su casa del barrio Las
Quintas, en las afueras de La Plata, fue “visitada” varias veces por enviados de Lopez Rega. Svampa, M.
(2010:73).
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A este cuadro de vulnerabilidad hay que sumar el hecho, no menor, de que el area
especifica de salud y bienestar social bonaerense mantenia una relacion muy conflictiva
con su par de nacion, en manos de José Lopez Rega.

En efecto, ya en la primera reuniéon de Ministros del area de salud de todo el pais
realizada en el Hotel Savoy, Ferrara escuch6 como Isabel Perén se referia a ¢l como el
“ministro trosko”, debiendo salir raudamente del lugar frente a la intimidacion recibida
por los custodios de Lopez Rega.??!

Otro episodio grave que retrata las presiones desestabilizadoras que enfrentaron Ferrara y
los militantes de la Tendencia fue la ocupacion de la sede de la Zona Sanitaria VIII (Mar
del Plata) por integrantes de la Juventud Sindical Peronista (JSP), Comando de la
Resistencia Peronista (CRP) y Comando de Organizacion Peronista (CdeO) el dia 8 de
agosto, con el objetivo declarado de ‘‘frenar la infiltracion marxista en dependencias
provinciales”, haciendo responsables directamente de esos hechos al Gobernador de la
provincia, al Ministro Ferrara y al Subjefe de la Policia bonaerense, Julio Troxler. Esta
medida de fuerza contdé ademas con el aval de los dirigentes de la CGT local, quienes
exigieron la renuncia del director-interventor Dr. Andrés Cabo -nombrado por Ferrara-,
alegando que en dicha reparticion sanitaria “no se manejaban asuntos vinculados con el
rubro salubridad, y si muchas actitudes y prdcticas extranjerizantes”. A raiz de la toma,
cuatro dirigentes de estas organizaciones fueron detenidos por los disturbios que
ocasionaron, lo que provoco el llamado a un “estado de alerta” por parte de la regional de
trabajadores y la convocatoria a un paro general de no mediar la liberacion inmediata de
los detenidos. El conflicto terminé finalmente con la destitucion del Interventor Andrés
Cabo y la liberacion de los ocupantes, en un hecho que marcaba la dificil situacion
politica y los limites concretos que la TR comenzaba a experimentar dentro del gobierno

en esa coyuntura (Bustingorry, 2015:90).32

321En el libro de Maristella Svampa (2010) Ferrara describe una escena por demés elocuente del grado de
impunidad y violencia con el que se manejaban Lopez Rega y sus allegados en el Ministerio: “Fui una vez
al Ministerio de Bienestar Social, [y sali horrorizado! jEra una cosa de locos, estaban las armas a la vista!
La Triple A ejercia sobre nosotros una influencia realmente nefasta. Me acuerdo que yo voy a la primera
reunion de ministros (de Bienestar Social): estd Isabel en el centro; estd Lopez Rega al lado mio y yo como
ministro de la primera provincia, mas alld la Tacta de Romero que era la ministra de Bienestar Social de
Corrientes. E Isabel pregunta: “Ché, ;cual es el trotsko? ;Y yo estaba ahi!!;Era yo! Y en ese momento
veo entrar corriendo a mi chofer que era un tipo formidablemente amigo y me dice: “vamos doctor, ni me
pregunte, vamos! Y me arranco de la mesa, lo van a matar, lo van a matar, [tirese al auto!” Y me pegaron
en el techo... [En la primera reunion nacional de Ministros de Bienestar Social en el Hotel Savoy!
(Svampa, 2010:72)

32F] Dia, 10/8/1973 “La ocupacion de un organismo sanitario marplatense derivd en una situacion
conflictiva” y 11/08/1973 “Fue aceptada la renuncia del interventor de la zona sanitaria de Mar del Plata”
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El desencadenante ultimo en el climax de tension que se desarrollo con el sindicalismo se
dio también a principios de agosto, a raiz de un atentado que suftio el diputado provincial
y Secretario General de la CGT regional La Plata, Rubén Diéguez, quien ademas era un
estrecho colaborador del vicegobernador.

Segun las cronicas periodisticas, Diéguez fue herido de bala en una pierna a raiz de un
confuso episodio que el sector sindical presentd como un atentado atribuido directamente
a los grupos de “infiltrados” dentro del Movimiento.’®> Cabe destacar que el propio
Ministro de Trabajo de la Nacién, Ricardo Otero se hizo presente en el domicilio de
Diéguez junto a Calabrd, dirigiendo severas criticas hacia el Gobernador Bidegain,
sefialandolo como “mdximo responsable de encontrar y condenar a los culpables ”.>**

En respuesta a estas acusaciones, se publicd una solicitada titulada “La conspiracion en
marcha: Diéguez simula el atentado”, firmada por la JP de La Plata, Berisso y Ensenada;
Miembros de la Junta del PJ de La Plata; Comisiones de Defensa del triunfo y Consejo de
Unidades Basicas (La Plata, Berisso y Ensenada); JTP; Agrupaciones Gremiales
Peronistas; JUP La Plata; JUP Mar del Plata -Bahia Blanca; UES La Plata; UES Mar del
Plata —Bahia Blanca; Consejo provisorio de la Juventud Peronista de la Provincia de
Buenos Aires, en la cual se desmentian las denuncias y se calificaba el episodio como un
“autoatentado”, perpetrado por el mismo Diéguez, Calabré y la CGT en connivencia con
las patronales para desestabilizar al gobierno popular de Oscar Bidegain.??®

No obstante estas declaraciones, las palabras emitidas por el Ministro Otero y las

acciones del propio Calabré dieron lugar a una campana de persecucion ideologica contra

los militantes de la Tendencia en la administracion provincial, campafia que nuevamente

323 El Dia, 2/8/1973 “Atentaron contra el secretario de la CGT local. Paro por 24hs en La Plata, Berisso y
Ensenada”. Detalles de lo que habria sido este “autoatentado” de Diéguez, segtin la denuncia de la TR, se
pueden encontrar en la nota publicada en la Revista Ya! Es tiempo de Pueblo, N° 9, 24/8/1973, “Buenos
Aires: se cierra el cerco”, p. 10-11.

S%E] Dia, 2/8/1973 “El titular de Trabajo, Sr. Otero visitd al dirigente herido y formulé severas
declaraciones”. Otero, en declaraciones a la prensa luego de visitar a Diéguez, sefiald que: “esto se
investigara hasta las ultimas instancias y los culpables tendran el castigo que se merecen, quiero sefialar
que es el gobierno, y en el caso del atentado contra Dieguez, el gobernador, quien debe arbitrar las
medidas necesarias para garantizar las vidas de los habitantes y mas aun de las personas expuestas a estas
contingencias”, agregando que “esto no se arregla con custodias personales, sino con medidas de fondo
que el gobierno debe adoptar sin demoras”. A su vez, el mismo Diéguez en una entrevista acusd y
responsabilizé de este hecho al gobierno provincial, ya que para éste el atentado “no constituye un hecho
aislado, sino que es la consecuencia de una permanente deformacion de lo que viene efectuando el
Poder Ejecutivo provincial en cuanto a la politica a seguir”. Por su parte, el dirigente sindical Antonio
Balcedo fue quien mas lejos llegd en el ataque a Bidegain, al declarar ptiblicamente que “el gobernador
tendria que renunciar a su cargo (porque) no puede ni debe desconocer que desde importantes dreas de
su propio gobierno se ataca a los hombres del movimiento obrero, inclusive a los que integran el
Movimiento justicialista Nacional”. El Dia, 2/8/1973 “Multiples expresiones de repudio” y “Formuld
declaraciones el Sr. Rubén Diéguez”. El Dia, 4/8/1973 “Las dos Camaras Legislativas repudiaron ayer el
atentado contra R. Diéguez”.

325 El Dia, 3/8/1973. Solicitada “La conspiracién en marcha: Diéguez simula el atentado”
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ponia el foco en la “inminente” renuncia del gobernador y una posible intervencion
federal .32

Si bien estas presiones no tuvieron ese desenlace en lo inmediato, si obligaron a Bidegain
a realizar una reestructuracion de su gabinete, en el que Ferrara ya no contaba con un
lugar.??’

En un principio, las maniobras desestabilizadoras tuvieron como resultado la puesta a
disposicion de Bidegain de las renuncias de todos los miembros de su gabinete. No
obstante, las que finalmente resultaron efectivas fueron las del Ministro de Bienestar
Social, Floreal Ferrara; el Subjefe de la Policia Bonaerense, Julio Troxler; el titular de la

Asesoria Provincial de Desarrollo, Rolando Garcia’®® y el Subsecretario de Cultura,

Leodnidas Lamborghini,**” todas figuras ligadas a la Tendencia. También acompafiaron

326 Incluso en varias notas periodisticas se menciona el abordaje de este enfrentamiento en altas esferas del
gobierno nacional, dado el grave nivel de conflictividad politica que acarreaba. Alli se menciona una
reunion que habrian mantenido Bidegain y Calabr6 con Benito Llambi (Ministro del Interior) y el titular de
la SIDE Brigadier (Re) Alberto Morello. Este tltimo seria quien habria aportado pruebas de “la infiltracion
marxista en el gobierno bonaerense”. En estos informes se sindicaba como “agentes infiltrados” a los
ministros de Obras Publicas, Asuntos Agrarios y Bienestar Social, y a Julio Troxler como un “militante de
los grupos mas extremos del peronismo”. También se acusaba a Bidegain de contar en su gobierno con la
colaboracion directa de miembros de JP, Montoneros y FAR y de “prestar apoyo logistico a través de
recursos provinciales” a dichas organizaciones. Ver Cronica, 28/7/197 “Crisis en la provincia: pese a
desmentidos, mas versiones”. Gaceta 28/7/1973 “Otras versiones sobre la situacion en la provincia”.
Clarin, 28/7/1973 “Se operarian cambios en el gobierno bonaerense”. También se mencionaba que en dicha
reunion Llambi y Calabré habrian presionado a Bidegain para que realice cambios en su gabinete,
incorporando “auténticos peronistas”. Los rumores de renuncia de Bidegain se incrementaron también
luego de una reunion que los delegados regionales de la CGT de Avellaneda, San Martin, Zona Norte,
Quilmes, Moroén, Zarate y La Matanza llevaron a cabo en la ciudad de La Plata, mostrando su apoyo a
Diéguez y Calabré. Renuncia que nuevamente fue desmentida por el Secretario de Prensa, Sergio Caletti.
La Nacion, 9/8/1973 “Retinense en La Plata delegados de la CGT”.

327 El Descamisado N° 12, 7/08/1973, p.29. Clarin, 15/8/1973 “La situacion bonaerense”. La Prensa,
18/8/1973 “Crisis de Gabinete en Buenos Aires”, El Dia, 18/8/1973 ‘“Restructuracion del gabinete
provincial”. En todas las notas se habla de que el gobernador pidio6 las renuncias a todos sus colaboradores
a fin de realizar una reorganizacion ministerial que le permitiera al gobierno provincial estar mas acorde a
las necesidades y la tonica politica a nivel nacional.

3Luego de su corta participacion en el gobierno de Bidegain, Rolando Garcia sufrié amenazas y
persecucion por parte de la Triple A, partiendo al exilio en México en el afio 1974 junto a toda su familia.
Alli se radico definitivamente y continud con su carrera como docente e investigador en la Universidad
Auténoma de México (UNAM) hasta su muerte en el afio 2012. Héctor Abrales y Mario Hernandez, dos de
sus mas intimos colaboradores en el Consejo Tecnolodgico, fueron detenidos y desaparecidos.

329Reconocido periodista, ensayista, poeta y militante del peronismo de la resistencia. Una de sus obras mas
conocidas fue su poema titulado “Las patas en la fuente” (1965) haciendo referencia a los obreros que
coparon la Plaza de Mayo el 17 de Octubre de 1945 para rescatar a Perén, obra que cred en respuesta a la
expresion "aluvion zooldgico" que el diputado radical Sanmartino habia usado para hablar del peronismo.
Por su militancia peronista y combativa, Lamborghini fue guionista del programa radial “El Toto te la canta
justa” en 1973, creado en apoyo a la campaia elctoral del Frente Justicialista de Liberacion Nacional
(FREJULI). Tras su breve paso por la Subsecretaria de Cultura de la provincia de Buenos Aires, se exilio
en México junto a su familia en 1977. http://www.robertobaschetti.com/biografia/l/269.html y
https://www.lanacion.com.ar/cultura/murio-leonidas-lamborghini-un-poeta-de-la-parodia-nid 1199336/
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esta salida el Ministro de Gobierno, Ricardo Mariategui, a quien se recriminaba falta de
celeridad para atemperar los conflictos internos dentro del gobierno.**°

Este repliegue de los lugares y funciones ocupadas por militantes de la TR en el ambito
provincial provocaron un freno en la continuidad de las politicas impulsadas en el area de
Bienestar Social, en tanto en dicha cartera se nombro a Carlos Bocalandro, dirigente afin
a la linea ortodoxa, quien desestimo las medidas implementadas por el Ministro saliente y
mantuvo un nulo contacto con los/las funcionarios/as de la Tendencia.**!

Si bien luego de estas renuncias la crisis institucional parecia disipada, la posicién de
Bidegain y de los grupos de la TR en la provincia de Buenos Aires quedé muy debilitada.
Como veremos a continuacion, su permanencia en los meses siguientes al frente de otros
espacios de gestion importantes, como el Ministerio de Asuntos Agrarios y el de Obras
Publicas revelara nuevamente las dificultades y tensiones, cada vez mas agudas, entre las
aspiraciones de la militancia por desarrollar un proyecto alternativo dentro del peronismo,
y las posibilidades concretas de su realizacion en una coyuntura cada vez mas adversa.
De hecho, el rechazo de Peron de forma abierta a estas acciones encaradas desde el
ambito institucional situara a los militantes de la TR en una enorme disyuntiva, que los
obligara a elegir entre la continuacién de su proyecto revolucionario, o el abandono de

éste en funcion de la lealtad al lider.

30F] Dia, 21/08/1973 “Concretdse en la vispera el alejamiento de los ministros de Gobierno y Bienestar
social”, y El Dia, 23/8/1973 “Otras renuncias fueron aceptadas en el ambito oficial de la provincia”. El
Descamisado N° 15, 28/08/1973, p.26

331 El Ministro entrante planteé una politica sanitaria y de bienestar social alineada con las disposiciones de
Nacion. En tal sentido dio lugar a las quejas realizadas por las corporaciones de profesionales médicos en
contra de la reestructuracion hospitalaria de Ferrara que privilegiaba la atencion publica. También se dio
marcha atrds con las intervenciones en zonas sanitarias y nombramientos, reincorporando a los
profesionales que cumplian funciones antes de 1973. Entrevista a Flora Castro, op. cit. El Dia, 18/8/1973
“Restructuracion del gabinete provincial”. Bustingorry (2015:91).

183



CAPITULO V: LOS “MINISTERIOS ROJOS”3%
El caso de Asuntos Agrarios y Obras Publicas

5.1 La Tendencia y la cuestion agraria: el problema de la tierra y su concentracion

Como mencionamos en el capitulo tres, la gestion del Ministerio de Asuntos Agrarios
recayd en manos de diversos grupos de militantes de la TR, quienes contaban con una
experiencia previa de trabajo técnico y especializacion profesional tanto en la

Universidad como en otras agencias publicas y ambitos politicos.

En primer lugar, quien fue nombrado como Ministro, el Ingeniero Agronomo Guillermo
Gallo Mendoza, habia trabajado en el Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE) en los
anos sesenta, combinando esa labor con su militancia en las filas de la Democracia
Cristiana, espacio en el que entablé amistad con Norberto Habegger y Flora Castro
(Castro-Salas, 2011). Afios mas tarde, ya en su transito al peronismo de izquierda,
participod junto a ellos dos de la experiencia de la CGT de los Argentinos (CGTA),
asesorando a Raimundo Ongaro en temas de politica agropecuaria®*?® y vinculandose
también con Alejandro Peyrou que militaba en las FAP “oscuros”. En 1971, desde un
grupo de estudio especializado en temas agrarios (el Instituto de Estudios Sociales-IES),
se incorpord al Consejo Tecnoldgico del Movimiento Nacional Justicialista (CTMNLJ)
dirigido por Rolando Garcia, elaborando en dicho espacio un conjunto de materiales
sobre politicas publicas para el sector que luego serian retomadas por diferentes

agrupaciones integrantes de las Ligas Agrarias. Al afio siguiente, de la mano de Alejandro

332 Bajo esa denominacion, la revista E/ Caudillo, vocera de los sectores ultras de la derecha peronista,

acusaba en sus paginas a los Ministros y funcionarios de la TR de estar llevando a cabo “una aberrante
campariia de adoctrinamiento marxista” en la provincia, sefialando ademas la “nefasta influencia de los
elementos puestos por la Tendencia” sobre todo en los “Ministerios Rojos de Asuntos Agrarios y Obras
Publicas™, situacion que para el semanario debia llegar a su fin con la urgente “intervencion federal en la
provincia”. El Caudillo de la Tercera Posicion, Ao 2, N° 8, 4/01/1974.

333 Algunos de los puntos del programa de la CGTA que se dio a conocer el 1°de mayo de 1968 sobre
temas agrarios eran: La propiedad de la tierra como funcion social; intervencion de los trabajadores en la
administracion de las empresas y distribucion de bienes; nacionalizacion de los sectores basicos de la
economia (comercio exterior, bancos, petroleo, electricidad, siderurgia, frigorificos); elimincacion de los
monopolios, profunda reforma agraria con exporpiaciones; etc (Gallo Mendoza, 2010:43) y Bases para un
Programa Peronista de Gobierno, N°s, mayo de 1973. En

http://www.ruinasdigitales.com/revistas/ProgramaDeGobierno05.pdf
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Peyrou ingres6 a Montoneros, y desde alli es nominado para sumarse al gabinete de

Oscar Bidegain.***

Por su parte, Alejandro Peyrou quien estuvo a cargo de la Subsecretaria de Asuntos
Agrarios, habia iniciado su militancia peronista como estudiante en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UBA donde se recibié de Licenciado en Economia. Participd
también como ayudante en las denominadas “Catedras Nacionales” de la carrera de
Sociologia en el afio 1966, vinculandose paralelamente con la ARP de Cooke. Desde alli,
en 1967 se incorpord a las FAP, y al afio siguiente participé como Secretario Coordinador
de los equipos técnicos de la CGTA. Finalmente, luego de las divergencias con los
sectores “alternativistas” de las FAP, se integréo a Montoneros en 1971, siendo uno de los
que confecciond el organigrama de cuadros politico-técnicos para integrar el gobierno de
Cémpora. Junto a ¢él, otros compaieros de estudio, practica profesional y militancia se
sumaron al Ministerio de Asuntos Agrarios en la provincia, tales como José Luis Cordeau
a cargo de la Direccion de Economia Agraria y Ricardo Gerardi en la Direccion de

Coordinacién Agropecuaria.’®®

Al frente de la Direccion de Ganaderia estuvo el Médico Veterinario Hugo Bacci, quien
habia sido miembro fundador de la agrupacion peronista FURN en la UNLP e integrado
también la JP de La Plata, Berisso y Ensenada. Con ¢l se sumaron a la labor en el
Ministerio otros compaieros de militancia en la Facultad de Veterinaria de la UNLP, que
ocuparon cargos relevantes: Kenneth Bar Bennett fue nombrado Subdirector de
Ganaderia, mientras que Gabriel Belo Soler y Carlos Miguel fueron nombrados asesores
de esta area. Los cuatro se incorporaron a Montoneros luego de la fusion de JP/FURN a
fines de 1972. Desde alli, participaron activamente de la campafia electoral, reuniéndose

en varias oportunidades con Bidegain.

El siguiente testimonio de Hugo Bacci da cuenta del itinerario de preparacion profesional
con el que contaba el grupo FURN/JP antes de llegar al gobierno, y la articulacion de

esos saberes y practicas con su militancia peronista mas vasta

334Entrevista a Guillermo Gallo Mendoza disponible en
http://www.youtube.com/watch?v=NcLwLQFjVGs 20/07/2014. Entrevista a Alejandro Peyrou (2012).
Hugo Bacci también corrobora la postulacion de Gallo Mendoza como Ministro de Asuntos Agrarios por
parte de la organizacion Montoneros, sefialando ademas que €l mismo participé de las reuniones en las que
grupos de JP-Montoneros revisaban los curriculums y antecedentes de los posibles candidatos y su opcion
favorable hacia Gallo Mendoza, dado su perfil mas “militante” y no tecnécrata-desarrollista. Entrevista a
Hugo Bacci (2012).

335 Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou, CABA (2012)
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“Desde la universidad veniamos escribiendo sobre problemas nacionales, por ejemplo, en
veterinaria habiamos escrito en contra de la practica de la Sociedad Rural y de los profesores
al servicio de la oligarquia, es decir criticibamos un modelo de zootecnia al servicio del
imperialismo, nocivo para el pais. En la revista Patria y Pueblo publicamos varios articulos
sobre estos problemas, ideas que eran propuestas de gobierno peronista. Asi que cuando llego
al Ministerio no lo hago solo, sino con todo un equipo muy grande de compafieros, con muy

poca experiencia administrativa ¢

Como también permite observar el sentido de “responsabilidad politica” comprometida
en la participacion ministerial, desempefio que se entendia casi como una extension

natural e ineludible de su militancia en otros campos

“A mi me llamaron para ir de director de ganaderia, |si yo nunca habia sido empleado ni en un
kiosco! ir a un ministerio de director provincial era una responsabilidad enorme imaginate,
pero no se podia renunciar a esa obligacion, era asumir un rol militante en el gobierno, era
militancia por la liberacion de la patria (...) no se pensaba eso como ocupacion de cargos
politicos para hacer carrera politica, eso estaba mal visto, sino que se pensaba como una tarea
insoslayable para avanzar en la reconstruccion del Estado, para empezar y de ahi avanzar.>’’

Un registro similar de este compromiso politico cuasi obligatorio, aunque de tono mas
critico, puede observarse en el testimonio de Peyrou respecto de la vertiginosidad de los
tiempos politicos y la precipitacion de la tarea gubernamental para estos grupos, carentes
-segun la percepcion del entrevistado- de la preparacion y acumulacion politica necesaria

para desempefiar esas funciones:

“Veniamos de un régimen que habia vaciado todo, habia un abismo inmenso, yo pensaba que
nosotros no estabamos en condiciones de asumir, no teniamos densidad social que nos permita
subir al gobierno pensaba, pero si que el gobierno era una plataforma para subir para obtener
esa densidad social... ;si no tenemos un ingeniero mayor de 40 afios para nombrar, como
vamos a hacer la socializacion de los medios de produccion? 33

336 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012).

37 Ibid.

338 Entrevista a Alejandro Peyrou (2012) Gallo Mendoza también hace referencia a la baja edad que tenian
los jovenes que ingresaron al Ministerio: “Primero cuando arribamos la decision que se tomo fue la de
pedirle la renuncia a todos los directores que habia porque era muy clara la inclinacion que tenian con la
dictadura militar y con las organizaciones de grandes productores agropecuarios, que venia de la
dictadura militar, es decir habia un funcionariado que era parte organica de los grupos mas concentrados,
entonces llevamos gente joven que habia trabajado con nosotros en el IES, que eran recibidos de hacia un
afio ponele, de 25, 27 anos, y asumieron las direcciones”. Entrevista a Guillermo Gallo Mendoza
disponible en http://www.youtube.com/watch?v=NcLwLQFjVGs 20/07/2014.
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La presencia de militantes de la TR que contaban con un saber especializado en el area de
asuntos agrarios derivo rapidamente en que actuaran como asesores directos de Bidegain

para estos temas.**’

Dicha tematica ya habia estado presente en las declaraciones publicas que el gobernador
habia realizado a lo largo de la campana electoral y en el acto de asuncion de mando. Asi
hacia referencia al problema de la tierra y la baja productividad agraria en la provincia de
Buenos Aires el 25 de mayo de 1973, en su discurso inaugural frente a la Asamblea
Legislativa:
“Nuestros objetivos inmediatos consisten en.: 1) aumento de la productividad rural; 2)
racionalidad de las explotaciones; 3) mano de obra plenamente ocupada. Dada la
magnitud del problema y su relacion con la tierra y sus poseedores, quiero ratificar

ahora nuestro respeto a la propiedad privada mientras se mantenga en funcion social,
establecida justicieramente mediante el control estatal de su productividad”.>*°

La cuestion del respeto a la propiedad privada solo si cumplia su funcion social habia
sido sostenida por Bidegain en reiteradas oportunidades. Estas declaraciones del
gobernador se fundaban en la idea de que el problema de la tierra y del estancamiento de
la productividad no se debia a la carencia de una politica crediticia favorable hacia el
sector, el deterioro de los precios o la escasez de mano de obra, sino a la conducta egoista
de los grandes propietarios que ponian el interés individual por encima del interés social.
En este sentido, Bidegain postulaba que “la tierra debia estar en manos de quien la
trabaja”, dejando abierta la posibilidad para posibles “expropiaciones a latifundios

improductivos y su fraccioén y entrega a los verdaderos trabajadores”.>*!

Por otra parte, postulaba como prioridad en su politica agropecuaria la ayuda al productor
minifundista despojado o con tierras insuficientes, a través de la compra por parte del
Estado de tierras privadas improductivas, y su concesion a €stos. Asimismo, aquellas
tierras que no cumplieran con los niveles adecuados de producciéon y rendimiento serian

gravadas con un impuesto adicional.>*?

339 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012)

34081 Dia 26/05/1973. “Tomaron posesion de sus cargos el Gobernador Oscar Bidegain y el Vice Victorio
Calabro.”

3El Dia 24/02/1973 “Reportaje a Bidegain”. El Dial8/03 “Adelant6 Bidegain aspectos basicos de su
futura labor oficial”. Ver también Bustingorry (2015)

3*21bid. Los ejes de la politica agraria provincial seguian a grandes rasgos los lineamientos trazados por la
politica agropecuaria nacional bajo la direccion del Ingeniero Agronomo Horacio Giberti, a cargo de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacion. Precisamente, una de las principales medidas
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Asi, sobre la base de este diagnostico y con el objetivo de dar solucion a esos problemas
se inicio la gestion de Gallo Mendoza y los funcionarios de la TR al frente del Ministerio

de Asuntos Agrarios.**

5.1.1 Politica agraria y social: las Unidades Basicas de Produccion y Solidaridad
Social

Uno de los ejes de la politica agropecuaria y de tierras implementada por Gallo Mendoza
y su equipo fue la creacion de las denominadas Unidades Basicas de Trabajo,
Produccion, Comercializacion y Solidaridad Social. Las mismas consistian en la puesta
en produccion de predios pertenecientes al patrimonio provincial y su concesion para la
explotacion conjunta a familias sin tierras o campesinos minifundistas, con el doble
objetivo de ayudar a los pequefios productores a alcanzar una mayor capacidad
productiva, y a la vez realizar una producciéon con sentido social. Este programa fue
implementado a través de la firma de un convenio entre los Ministerios de Asuntos
Agrarios y el de Bienestar Social, dado que la variada produccion que se realizaria en
esos predios (horticultura, tambo, engorde de novillos para faena, entre otros) se
destinaria a diversas instituciones dependientes del area de Bienestar Social (hospitales,
institutos de menores, escuelas y asilos de ancianos), siendo su excedente comercializado

a través de las vias normales en beneficio de los minifundistas.>**

orientadas por esta Secretaria fue la sancion de la Ley de Impuesto a la Renta Normal Potencial de la Tierra
(N° 20.538), que gravaba a todas las tierras libres de mejoras o aquellas que produjesen a una rentabilidad
menor a la estipulada por el gobierno, con el fin de terminar con la ociosidad productiva y lograr niveles de
explotacion eficientes, desalentando asi las tenencias improductivas y combatiendo la especulacion. Dicha
Ley, en la practica, jamas pudo ser aplicada por la enorme resistencia que opusieron las entidades
agropecuarias de alcance nacional (Sociedad Rural Argentina, Federacion Agraria Argentina y
Confederaciones Rurales Argentinas) y provincial (Confederacion de Asociaciones Rurales de Buenos
Aires y La Pampa -CARBAP), y el desacuerdo por parte de sectores internos del peronismo identificados
con aquéllas. Otra politica fundamental de esta Secretaria que acompafiaba la sancion de la ley del IRNP,
fue el proyecto de Ley Agraria, que también fue duramente resistido y nunca llegd a tratarse en el
Congreso. Finalmente, en octubre de 1974 luego del reemplazo de Gelbard por Gomez Morales en el
Ministerio de Economia, Giberti fue presionado para dejar su cargo. Una vez producida su renuncia y la de
todo su equipo, el proyecto de Ley Agraria paso al olvido y se postergd indefinidamente la aplicacion del
IRNP. Lattuada (1986) Markler (2005) Rougier y Fiszbein (2006) y Gargano (2015).

343 Segtn Gallo Mendoza, desde el IES venian trabajando especificamente en estos temas con los datos del
INDEC sobre el censo nacional agropecuario del afio 1969, que les permitié tener un panorama certero de
la situacion de concentracion de la tierra en la provincia y el sector.

344 Ver Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Decreto 3570/73 que aprueba el
convenio entre los Ministerios de Bienestar Social y Asuntos Agrarios para la creacion de las “Unidades
Basicas de Solidaridad Social”. Por caso, en la localidad de Pehuajo, ambos ministerios dieron lugar a la
creacion de la Colonia Agricola Nueva Plata, en donde se organiz6 la instalacion de un asilo de ancianos
para trabajadores rurales. La Nacion, 15/7/1973 “Proyéctase un asilo rural para ancianos”. También, El
Dia, 25/7/1973 “Convenio entre los ministerios de Asuntos Agrarios y Bienestar Social por alimentos en
hospitales e institutos”.
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Por otra parte, a través de este tipo de unidades, se buscaba fomentar desde el Estado la
produccion asociativa, estableciendo para su funcionamiento un sistema de rotacion en la
conduccioén y direccion de dichas organizaciones, “para que todos los integrantes puedan
capacitarse en las funciones directivas” %

Una de estas Unidades Basicas de Produccion y Solidaridad Social se desarrolld en la
Colonia Las Banderitas en el predio del Parque Pereyra cerca de la ciudad de La Plata.
Alli, ademas de establecerse familias que emprendieron la explotacién conjunta de las
tierras fiscales bajo contratos de arrendamiento firmados con el gobierno provincial,**® se
llevod a cabo una experiencia de trabajo con adolescentes provenientes de Institutos de
Menores de la Provincia, quienes bajo la direccion de funcionarios del Ministerio de
Bienestar Social, realizaron actividades de horticultura y tambo con la finalidad de
aprender un oficio, pasando a residir de forma permanente en el predio bajo un régimen
laxo de vigilancia y control.>*7 Otras experiencias de entrega de terrenos fiscales y su
puesta en produccion bajo formas asociativas por familias campesinas desposeidas se
desarrollaron también en la Colonia EI Mate en el Partido de Trenque Lauquen,**® la
Cooperativa de Trabajo y Produccion Agropecuaria Evita en Laguna de los Padres, y la
Cooperativa de Pesca en Guamini para promover la actividad de pequefios pescadores,

contra la competencia y presiones de las empresas monopolicas del sector, y en la

Colonia Pehuajo, entre otras.**

345 E1 Dia, 13/08/1973 “Creacién de las unidades agrarias de solidaridad social en la provincia”.

346 Noticias, 29/12/1973 “Regularizan tenencia de tierras”. Los contratos de arrendamiento firmados con
las familias de poseedores tenian una duracion de 5 afios, pagandose un canon anual (muy inferior al valor
del mercado) al ministerio y estipulandose previamente el tipo de produccion a desarrollar en el predio.

347 Entrevista a Hugo Bacci, op. cit. Esta modalidad de formar cooperativas de trabajo y produccion social
se repitio también en las localidades de 25 de Mayo, 9 de Julio, Lavallol, Torquinst, Zonas del Delta, San
Pedro, Bahia Blanca y Mar del Plata. Ver El Dia, 13/08/1973 “Creaciéon de Unidades de Solidaridad Social
en la Provincia”. E/ Dia, 21/10/1973 “Fue inaugurada en Mar del Plata una Unidad Basica de Produccion”
3%8En cuanto al funcionamiento de las Unidades Basicas de Produccién y Comercializacion, Bacci senala:
“habia colonias agropecuarias que venian de la época del gobierno de Allende. En esas colonias, en la de
Trenque Lauquen, habia chacareros que tenian su tierra que la habian recibido de la expropiacion, pero
ademads tierras que eran del estado que estaban abandonadas, entonces se anotaban los hijos de los
chacareros para que se repartan esas tierras. Y nosotros vimos que habia 300 anotados y que no se podia
repartir de esa manera entonces hicimos un plan de utilizacion en conjunto de esas 300 hectareas desde el
estado. Se recupero el casco, se hicieron producciones de alimento, verduras, hortalizas y para vender eso
que primero se vendia barato en la colonia, y luego el excedente la JP de Trenque Llauquen formo una
cooperativa de consumo pensada para no perjudicar al pequeiio comerciante tampoco, sino que lo
haciamos parte, le llevabamos los productos, y la JP se encargaba de la distribucion de esa produccion”
Entrevista a Hugo Bacci (2012)

39El Dia, 31/12/1973 “Crearan una cooperativa en una colonia de Trenque Lauquen”. Noticias,
31/12/1973 “Iniciativas del Ministro Provincial”, p. 16. EI Dia, 15/02/1974 “Efectura Asuntos Agrarios una
revision total de la adjudicacion de tierras” y “Anulacion de cesion de hectareas en Pereyra”, y El Dia,
21/02/1974 “Gestion de los adjudicatarios de tierras de Lincoln recientemente recuperadas por el Estado”.
En la Colonia de Trenque Lauquen se cred6 ademas una Cooperativa de Comercializacion y Consumo,
siendo la JP de la zona la encargada de distribuir la produccion. Entrevista a Hugo Bacci (2012).
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Cabe sefialar que esta politica de distribucion de tierras publicas y su puesta al servicio de
los sectores mas débiles de la cadena productiva en el agro (que si pudo efectivizarse a
través de la firma de un decreto provincial N° 3570) formaba parte de un Proyecto de Ley
Agraria mas integral, que se presentd a principios de la gestion de Bidegain pero que
nunca llego a tratarse en la Legislatura provincial. Dicho proyecto planteaba un programa
mas radicalizado en términos del régimen de tenencia de la tierra, estipulando limites
concretos y restricciones a la propiedad privada, con el objetivo de garantizar la funcién
social de la tierra y la de los productores, lo que implicaba posibles expropiaciones a

terratenientes absentistas del sector.>>°

Una de las razones que explica su falta de apoyo y tratamiento en la Legislatura se
encuentra en las fuertes presiones que en su contra desplegaron las corporaciones rurales
provinciales y nacionales, incluso antes de la asuncién del gobierno de Bidegain. Al
respecto, el 1 de abril de 1973, en una nota del diario E/ Dia, se aludia a las intensas
criticas y sefales de alarma que entre los voceros de CARBAP y la SRA habia despertado
un borrador de proyecto de reforma agraria para la provincia de Buenos Aires, ideado -
segun la nota- por dirigentes “izquierdistas” de la democracia cristiana, en clara alusion a
Gallo Mendoza y su equipo. En la nota ademés se mencionaba que una de las mayores
preocupaciones entre las corporaciones estaba motivada por lo que consideraban una
politica que “propicia la disolucion o reemplazo de las actuales estructuras de
representacion gremial agropecuaria por otras distintas, por razones politicas” !
Como veremos a continuacion, estos reparos y advertencias de los grupos concentrados

del sector se confirmarian con la implementacién del Parlamento Agrario y el conjunto de

politicas que los funcionarios de la TR promovieron desde el Ministerio.

5.1.2 “La tierra para quien la trabaja”: El Parlamento Agrario

En el mes de agosto de 1973, en el partido de Lincoln tuvo lugar por primera y unica vez
una experiencia de participacion inédita de las bases y de democratizacion de las voces en
torno a la cuestion agraria y el acceso a la tierra y su produccion, con el reconocimiento
oficial del Estado provincial y bajo el auspicio de los funcionarios del Ministerio de

Asuntos Agrarios: el Parlamento Agrario.

330Una copia del Proyecto original de Ley Agraria tal cual fue presentado en el afio 1973 se encuentra
disponible en Gallo Mendoza (2010:146 y ss)

35V EI Dia, 01/04/1973 “Preocupa a sectores rurales un supuesto plan de reforma agraria”. Entrevista a
Guillermo Gallo Mendoza disponible en http://www.youtube.com/watch?v=NcLwLQFjVGs 20/07/2014.
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Bajo la consigna “El Agro en pie por la liberacion nacional”, mas de cinco mil
campesinos miembros de las Ligas Agrarias del Noreste Argentino, las Ligas Agrarias
Bonaerenses, las Ligas Agrarias Entrerrianas, el Movimiento Rural de La Rioja, los
Sindicatos Rurales, Las Ligas Tamberas de Cérdoba y los nucleamientos de pequefios
productores de cuencas lecheras, de cultivos intensivos y miembros de las Juventudes
Agrarias, se reunieron con el objetivo de debatir acerca del régimen de tenencia de la
tierra, el sistema de produccion y las dificultades estructurales que atravesaban al sector
como resultado del imperio de los grandes terratenientes aliados con los capitales
extranjeros, los monopolios comerciales y una politica impositiva que no castigaba la

ineficiencia e improductividad de los mas poderosos.>?

La finalidad del Parlamento fue sintetizar en un documento que recogiera las opiniones
de todos los nucleamientos de pequefios productores y trabajadores agricolas sin tierras,
las demandas y las politicas que deberian ser implementadas para dar una respuesta

superadora a los problemas de estos actores en particular (Gallo Mendoza, 2010:255).

El Parlamento deliberé en Lincoln, bajo la presencia del Ministro de Asuntos Agrarios
bonaerense y su gabinete, y la asistencia de legisladores nacionales y provinciales de la
TR que fueron especialmente invitados. Entre las conclusiones que reunia el documento
final, surgidas de las diferentes exposiciones de los representantes de las Ligas, se
apuntaba a la consecucion de medidas radicales tales como una Reforma Agraria Integral;
la nacionalizacion del comercio exterior con la participacion de los trabajadores a través
de sus organizaciones representativas (gremios, cooperativas) para su control; la
promocion de una redistribucion de la poblacion en el territorio nacional mediante la
creacion de nuevas fuentes de trabajo; la descentralizacion de las industrias elaboradoras
de la materia prima instalandose en los sitios de produccion (en particular la instalacion
de frigorificos regionales); la promocién de las formas cooperativas de trabajo y su

enseflanza en las escuelas rurales, y fundamentalmente; la creacion de un organismo

352E] Descamisado, N° 16, 4/09/1973 “Lincoln: La tierra debe ser de los que la trabajan”. Ya! Es Tiempo
de Pueblo, N° 10, 30/08/1973 “El interior contra la oligarquia” pp.27- 28. El Dia, 28/08/1973, “Varios
temas analiz6 en la ciudad de Lincoln el parlamento agrario”, p. 2. Para el fendmeno de las Ligas Agrarias
ver Militancia Peronista, Ano 1, n° 17 4/10/73 “Chaco: ;qué son las ligas agrarias”, p.26, también
Anzorena (1998: 176). Una experiencia casi idéntica a la del Parlamento Agrario en Lincoln se desarrolld
en la provincia del Chaco, también a principios de agosto, durante el Congreso de las Ligas Agrarias
Chagquerias, reuniendo a las principales agrupaciones de campesinos y minifundistas. Si bien las Ligas no
tenian representacion politico partidaria formal, sus principales delegados se referenciaban en el espacio de
la TR, y en oposicion a la Federacion Agraria. Ver Ya! Es tiempo de Pueblo, N°7, “El despertar de los
campesinos”, p. 2-6.
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estatal central que controlara todo el proceso de produccion, industrializacion y

comercializacion a nivel nacional (Gallo Mendoza, 2010:258).3%3

En relacion con el régimen de tenencia de tierras, el documento consideraba:

Que el derecho a la tierra es un derecho natural e inalienable del pueblo
Que las tierras agrarias deben ser para quienes la trabajan

Que el actual régimen concentrado de tenencia de la tierra es el responsable del estancamiento
de la sociedad argentina, y, a la par, causa principal del despoblamiento y empobrecimiento del
interior del pais

Que el problema argentino debe ser enfocado teniendo en cuenta las experiencias positivas de
otras reformas agrarias realizadas en América Latina

(...) Todo lo expuesto demuestra que es necesario realizar en el pais una verdadera justicia
agraria. Concretamente, creemos que no son suficientes las leyes que tiendan a incrementar la
productividad de la tierra y el trabajo solamente. Exigimos que se instrumente en el pais una
legislacion que cambie la estructura agraria mediante la sustitucion del régimen de latifundio y
minifundio, por un sistema justo y eficiente de propiedad, tenencia, uso y explotacion de la tierra,
fundado en la equitativa distribucion de la riqueza.

(...) Como pautas orientadoras de la politica de reforma agraria sostenemos las siguientes:

Expropiacion de todas las tierras de capitales extranjeros

Expropiacion de todas las tierras de capitales mixtos, ya que bajo esta forma se enajenaron
vastas superficies de los mejores suelos del pais.>>*

Tal como mencionamos mads arriba, los planteos mas radicalizados dentro del conjunto de
demandas expresadas por los participantes de la asamblea agraria no pudieron ser

realizados por el gobierno bonaerense.*> No obstante, desde el Ministerio se emprendid

33Ya! Es Tiempo de Pueblo, N° 10, 30/08/1973 “El interior contra la oligarquia” pp.27- 30.
354 Ibid. Gallo Mendoza (2010:282)

353Tanto Gallo Mendoza, como Bacci y Peyrou sefialan las fuertes resistencias y presiones que la actuacion
de las Ligas Agrarias Bonaerenses y los planteos de una politica de expropiaciones sin indemnizacion
despertaron entre las corporaciones que representaban a los grupos mas concentrados del sector
agropecuario como CARBAP y SRA, pidiendo luego del Parlamento Agrario la renuncia del ministro y su
equipo en varias ocasiones. Por su parte, las criticas también provenian desde la Federacion Agraria, en
tanto el movimiento de las Ligas y la experiencia del Parlamento de Lincoln le disputaron a dicha entidad la
representatividad directa de los pequefios productores dentro del campo bonaerense (Entrevista a Hugo
Bacci, 2012; Entrevista a Alejandro Peyrou, 2012 y Entrevista a Guillermo Gallo Mendoza disponible en
http://www.youtube.com/watch?v=NcLwLQFjVGs 20/07/2014). A nivel nacional, la oposiciéon directa de
estas entidades gremiales se manifestd también en el bloqueo del proyecto de Ley Agraria presentado por la
Secretaria de Agricultura de Giberti, el cual nunca pudo ser sancionado. Ver Lattuada (1986); Makler
(2005) y Lazzaro (2017) La Nacion, 15/10/1973 “Analiza CARBAP la situacion del Agro”, 18/10/1973
“Reunion de CARBAP”, y 19/10/1973 “Estabilidad para el agro pide CARBAP”. En estas notas se recogen
las principales declaraciones que los representantes de CARBAP realizaron en el congreso anual de la
entidad realizado en el mes de octubre. La critica mordaz a la politica agropecuaria llevada a cabo en
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una politica de recuperacion de tierras fiscales (segun el balance presentado por Bidegain
a seis meses de su gestion, se recuperaron en total mas de 10.000 hectareas de tierras)**® y
su puesta a disposicion de la poblacién campesina mas desprotegida, incentivando otras
modalidades de produccion ligadas a tipos de explotacion cooperativa y trabajo
asociativo, y a través de canales de comercializacién directos que evitaban la
intermediacion y su consiguiente especulacion y suba de precios. Precisamente en el mes
de enero en la localidad de Lincoln, el Ministerio de Asuntos Agrarios hizo entrega
efectiva de 175 hectareas de tierras ubicadas en la Colonia Bayauca a la Cooperativa de
Trabajo y Produccion General San Martin, perteneciente a Ligas Agrarias Bonaerenses.
En dicho predio funcionaria una Unidad Basica de Produccion y Comercializacion, y se
preveia también la instalacion de una Unidad Basica de Capacitacion Agraria que
serviria para la formacion y aprendizaje tanto de los peones rurales como de los menores
provenientes de institutos de la region.’” También, y como una herramienta para elevar
la productividad de estos emprendimientos en manos de campesinos minifundistas, se
firmaron diversos convenios con la Universidad en los que se establecia un programa de
capacitacion y ayuda para la aplicacion de conocimientos técnicos y recursos provistos
por profesionales de la Facultad de Agronomia, la Facultad de Ciencias Economicas y la

Facultad de Veterinaria de la UNLP.3>?

A la par de estas iniciativas, otras medidas fueron promulgadas desde el Ministerio como

parte de su politica integral de tierras y beneficio a los sectores mas débiles en la cadena

Buenos Aires puede observarse en los discursos alli presentados, los cuales caracterizaban las medidas de
Gallo Mendoza como “un ataque al agro que pareciera que apunta a la postracion del campo...y a la
destruccion de todo un sistema de vida”, 1o que obligaba a este sector a emprender “una larga y dura
batalla para defender no solo la produccion agropecuaria, sino también los principios fundamentales que
hacen a la esencia misma de la nacionalidad argentina”.

356 Noticias, 2/12/1973 “Tierras para forestacion”, p.10. En esta nota se informa la recesion del contrato de
arrendamiento de mas de 10 mil hectareas de tierras fiscales en la zona del Delta a empresas y productores
privados en funcion de la anomalia presentada en los contratos (firmados entre 1969 y 1970), el abandono
de las tierras y la falta de cumplimiento de lo normado. Esta medida también es relevada en una solicitada
del gobierno de Bidegain en la que se enumeran las politicas efectuadas durante el afio de gestion. El Dia,
14/12/1973, “Mejor que prometer es realizar”. P. 4

3Tgy Descamisado, n° 32, p. 31-32. Noticias, 22/12/1974 “Entregan tierras a cooperativas”, p. 7. El Dia,
10/01/1974 “Reglamentdse el funcionamiento de las cooperadoras creadas en establecimientos de Asuntos
Agrarios”.

338 Dia, 03/07/1073 “Firmaronse convenios de cooperacion para el desarrollo agropecuario bonaerense”
y 20/07/1973 “Asuntos Agrarios y la Facultad de Agronomia firmaron un acuerdo de cooperacion técnica”.
Ver también Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Decreto 5157/73 que aprobo el
convenio con la Facultad de Ciencias Economicas de UNLP para realizar actividades de interés vinculadas
al sector agrario de la provincia. Es importante sefialar que en la Universidad de La Plata, bajo la gestion
del Rector Agoglia, la TR gozé de un lugar privilegiado en los cargos y programas desempeiiados,
ocupando lugares de relevancia en el gobierno de la universidad y en numerosas unidades académicas. Ver
Lanteri, M. y Meschiany T. (2015).
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de produccion y comercializacion. Entre otras podemos mencionar: la creacion de un
Consejo Provincial de Accion Cooperativa;*> la reglamentacion y aplicacion efectiva del
Codigo Rural (Ley 7616);*®° la implantacion de un Seguro Agricola Integral para los
productores afectados por las inundaciones®®! y la estipulacion de un precio unico para la
leche (Decreto 3573).32 Asimismo, se presentaron en la Legislatura numerosos
proyectos, que no llegaron a tener tratamiento: la Creacion del Fondo Provincial de

364

Colonizacion;*® la creacion del Libro Ganadero;*** la Ley de Impuesto Unico Provincial

a los Inmuebles Rurales;*® y la creacién de la Junta Provincial de la Papa,**® entre otros.

5.1.3 Un “socialismo sui generis”

39 Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Decreto 3572/73. Esta medida reforzaba la
formacion de cooperativas de trabajo y produccion social. EI Dia, 20/10/1973 “Concretose la creacion del
Consejo Provincial de Accion Cooperativa”

380B0letin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Decreto 5013/73. Bacci sefiala que ni bien se
hicieron cargo del Ministerio, encontraron casos de explotacion de trabajadores rurales en condiciones de
semiesclavitud, a los cuales se mejor6 su situacion a través de la firma de contratos de aparceria. Entrevista
a Hugo Bacci (2012). Entrevista a  Guillermo  Gallo Mendoza  disponible en
http://www.youtube.com/watch?v=NcLwLQFiVGs 20/07/2014. Ver El Dia, 25/07/1973 ‘“Firmaronse
contratos de aparceria con trabajadores rurales de Olmos™.

361 gy Dia, 14/12/1973 “Mejor que prometer es realizar”. Solicitada del Gobierno de Bidegain. En relacion
con esto, debemos mencionar que en el mes de agosto grandes inundaciones en el centro oeste de la
provincia habian afectado a numerosos distritos rurales y su produccion, declarandose la emergencia
agropecuaria en la zona afectada. Ver capitulo 6.

352Entrevista a Hugo Bacci (2012). El entrevistado sefiala que en aquella época existian dos precios para la
leche, uno para consumo, mas caro, y otro para uso industrial, a pesar de que la leche era la misma,
entonces desde el Ministerio decidieron unificarlos. Las empresas mas importantes del rubro (Mastellone y
Mendicrim) eran las que median la leche y establecian el precio por kilo de grasa butirométrica,
aprovechandose del productor al que le pasaban un punto o dos menos por kilo para pagarle menos.
Finalmente, y luego de un congreso en Chivilcoy donde juntaron a los pequefios productores con
Mastellone y Mendicrim, lograron unificar un precio unico para la leche, colocando inspectores oficiales
que median la leche y obligaban a las empresas a pagar lo que correspondia al productor. Asimismo, se
impusieron multas por la leche adulterada. Seglin Bacci, Mastellone se entrevistd con Gelbard exigiéndole
la renuncia de Gallo Mendoza y su equipo. Ver Bustingorry (2015:75)

363 Gallo Mendoza (2010: 245)

364 Noticias, 29/11/1973, “Las vacas tendran una Ley (Sobre el libro ganadero)”. Gallo Mendoza
(2010:226). La Nacion, 18/10/1973 “Aprobd proyectos el gabinete de Buenos Aires”

365 Gallo Mendoza (2010:240)

380E] Dia, 18/10/1973 “Varias iniciativas agropecuarias considerd el gabinete bonaerense” y 22/11/1973
“Encontradas opiniones acerca del proyecto de creacion de la Junta Provincial de la Papa”. Gallo Mendoza
(2010: 249). La falta de tratamiento en la Legislatura de todos estos proyectos, respondia a la debilidad que
los representantes de la TR tenian en el parlamento provincial, en donde la correlacion de fuerzas dentro del
movimiento peronista nunca fue mayoritaria para este sector, menos aun luego de la salida de Campora en
el mes de julio (Ferrari-Pozzoni, 2008). Ya vimos también que, en el mes de agosto, en medio de la crisis
institucional que atraveso el gobierno de Bidegain con fuertes rumores de su renuncia, Gallo Mendoza era
mencionado por la prensa y los sectores sindicales como “numero puesto” en la purga del gabinete. Si bien
la reestructuracion del gobierno provincial en esa oportunidad no alcanzo6 al ministro de asuntos agrarios y
si a otras figuras de la TR, la pérdida de poder que en su conjunto comenzo a tener este sector dentro del
gobierno y el movimiento en favor del ala sindical y politica de la derecha, resulté cada vez mas evidente.
En los proximos capitulos analizaremos con mas detenimiento este declive.
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Acompafiando el desarrollo de estos programas especificos de politica agraria, cuyos
mecanismos de implementacion transitaron los canales mas formales e institucionales —
decretos del ejecutivo, disposiciones ministeriales, proyectos de ley-, también existid un
conjunto mas heterogéneo y espontaneo de practicas politicas y modalidades de gestion,
que condensaban en su realizacion cotidiana aspectos relevantes de una sociabilidad
politica-institucional de corte popular, en la que se fusionaban elementos de la

sensibilidad peronista con el ideario del “socialismo nacional”.

Una de estas experiencias consistioé en la socializacion de los sueldos que percibian los
militantes de la Tendencia. Asi lo relata Hugo Bacci, Director de Ganaderia del
Ministerio de Asuntos Agrarios:

“En ese tiempo un subsecretario cobraba 900 pesos aproximadamente, por decirte algo,

que era una fortuna, y el que servia café cobraba 120, una diferencia tremenda, entonces

resolvimos cuanto necesitaba un matrimonio con dos hijos para vivir, hicimos la cuenta,

160 pesos, entonces cuando cobrabamos se ponia toda la plata junta y un chofer cobraba

160 y un subsecretario 160. Asi que socializabamos el sueldo, nunca nadie nos dijo que

teniamos que hacer eso, sino que fie una prdctica que nacio alli, ni sé como, pero surgio
ahi. Era un socialismo sui generis 3%

En la misma linea de esta medida se ubican la socializacién de viaticos y dietas;*®® la

eliminacion del uso privado de los autos oficiales; la reglamentacion del horario de los
choferes por turnos de 8 hs; la eliminacion de relojes y fichajes para controlar el tiempo
de llegada y salida del personal administrativo; la conformacion de bolsas de trabajo para
facilitar el ingreso de personas desocupadas o humildes en el Ministerio; la utilizacion
unicamente de la palabra “compaiiero” para el trato de los militantes que ocupaban cargos
publicos -mas alld de que poseyeran titulos profesionales-; la realizacion de fiestas y
asados gratuitos para todo el personal y sus familias; la remodelacion del camping del
Ministerio y su puesta al servicio de los trabajadores; la creacion de una guarderia para

los hijos de los empleados, etc.>®

367 Entrevista de la autora a Hugo Bacci, La Plata (2012)

368 Ibid. Sobre la relacion con los choferes del Ministerio Bacci recuerda: “Cuando ibamos al interior se
daba lo mismo, nos daban viaticos, hotel 5 estrellas, y a ellos les daban solo para una pension, entonces
nosotros ibamos todos juntos a un hotel 3 estrellas por decirte algo, es decir se juntaba toda la plata de los
vidticos y se gastaba en lo mismo y si sobraba se repartia. Lo mismo para la comida, no ibamos nosotros a
comer al restaurante de lujo y ellos a un bodegon, itbamos todos al mismo lugar, término medio. Y
trabajabamos de viernes a domingo en esos lugares del interior de la provincia.

369 Ei Dia, 12/10/1973 “En Punta Lara celebrose el dia del empleado agrario”. Ibid. Ya vimos como en el
“Compromiso de la JP con el pueblo de la patria” analizado en el capitulo 3 se trazan lineamientos
similares para los candidatos electos de la JP en los niveles nacional, provincial y municipal.
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Si bien este repertorio de practicas no se encontraba formulado previamente en ningin
programa de gestion formal, su ejecucion permite acercarnos al conjunto de ideas y
representaciones que moldeaban las formas de participacion en el Estado de estos/as
militantes. Es decir, una experiencia politica en la que el cuestionamiento a los resortes
tradicionales de autoridad y a las formas jerarquicas en la toma de decisiones se
efectivizaba a través de la construccion de una relacion mas horizontal, participativa e
igualitaria con los empleados del ministerio, prolongando en cierto modo en el escenario
gubernamental el clima de activismo social y movilizacion popular propio de la

metodologia de resistencia de la etapa anterior.

5.2 “Convertir nuestro lugar de trabajo en una trinchera de lucha”. La gestion de

Alberto Gonzalez en el MOP

Tal como mencionamos en el capitulo tres, en el Ministerio de Obras Publicas (MOP), un
conjunto nutrido de militantes de la TR ocup6 los principales cargos y secretarias. A la
cabeza de esta dependencia estuvo Alberto Alejandro Gonzalez, cuya trayectoria lo ubica
en espacios de formacidn y militancia muy similares a los de su par en Asuntos Agrarios
y al Jefe de ASPRODE, Rolando Garcia. Gonzélez, oriundo de Misiones, se recibid
primero como Agrimensor en 1957 y luego como Ingeniero Civil en 1959 en la Facultad
de Ciencias Matematicas de la Universidad del Litoral. En la década del sesenta y luego
de ocupar cargos publicos en Misiones y Santa Fe, se traslad6 a Capital Federal,
profundizando sus estudios en el drea de Comunicaciones y Transporte y participando
como asesor del ente estatal CONADE para la region metropolitana. Su militancia en el
peronismo revolucionario y su labor docente en la Facultad de Ciencias Exactas de la
UBA lo llevé a entablar una estrecha amistad con Rolando Garcia, participando del
armado de las propuestas del CTMNIJ desde su inicio. Concomitante a este desempefio, su
militancia organica en Montoneros por esos mismos afios lo posicion6 de lleno como un
cuadro politico y técnico destacado para la asuncion de roles de gestion publica en el

contexto de1973.37°

Junto a él, otros compaferos de militancia en el CTMNJ y en Montoneros fueron

designados en las principales secretarias del MOP. Al frente de la Subsecretaria de Obras

370 Ey Dia, 1/6/1973 “Nombran Ministro de Obras Publicas en la Provincia al Ing. Alberto A. Gonzalez” y
El Dia, 2/6/73 “Prestd juramento el titular del Ministerio de Obras Publicas, Ingeniero Alberto A.
Gonzalez” y Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2017)
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Publicas estuvo el Ingeniero Pablo Escolar, mano derecha de Gonzalez y principal
responsable politico de Montoneros en el Ministerio. El Arquitecto Eduardo Casado fue
nombrado en la Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda, mientras que Jorge Raul Blanco
en la de Programacion. Osvaldo Hugo Di Florio estuvo en la Secretaria General, Silvio
Peist en la Direccion de Vialidad y Hugo Roberto Scordato ocupd la Direccion de
Investigaciones Tecnologicas. Alejandro Belardone fue nombrado Subdirector de
Administracion, mientras que Jos¢ Tamarit y Ricardo Rubio estuvieron al frente de la
Direccién de Relaciones Publicas y Prensa, junto a Carlos Collarini en Informacion y
Personal.*"!

Si bien la presencia de militantes de la TR fue muy significativa dentro del MOP, la
cobertura de casi todos los cargos implico un desafio enorme, no solo por la cantidad de

espacios a ocupar, sino también por el tipo de tareas especificas que la labor estatal

requeria. Asi lo destaca uno de nuestros entrevistados:

“el organigrama fue un quilombo, me queria morir porque yo no estuve nunca en la funcion
publica, lo que manejaba Obras Publicas de Buenos Aires en ese entonces era descomunal, la
cantidad de gente que se necesitaba para cubrir las dreas, vialidad, energia, transporte,
vivienda jcomo llendabamos la planta? porque nosotros veniamos de la experiencia militante,
territorial, universitaria y villera o sindical, era otro tipo de militancia y formacion ;sabes la
cantidad de lugares y profesionales que hay que rellenar? y nos faltaban. ;A quién tenemos?
pregunto, y, uno dice yo conozco un estudiante amigo...llamdlo, no en las conducciones, pero si

en niveles mas de abajo, tenian que haber sido todos militantes organicos, pero no los teniamos.

Esas eran las condiciones.’”?

A este desafio que implicaba asumir funciones en la gestion publica, en términos de
contar con una cantidad notable de militantes portadores de saberes técnicos especificos,
se sumaba también el desafio ya visto en el caso de otro ministerio, de aprender una
logica diferente a la exclusivamente militante. Méas concretamente, una logica vinculada
al manejo cotidiano de la “cosa publica” y del Estado en su faceta mas burocratica (los
insumos, los expedientes, el memo, etc.) que, si bien puede transformarse, aun asi,
contenia su propia dindmica y una impronta que muchas veces resultaba desconocida

para la militancia forjada en otros espacios.

371CPM — FONDO DIPPBA, Division Central de Documentacion, Registro y Archivo: Mesa “DS”:
“Nomina de autoridades provinciales”. Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2017).
Entrevista de la autora a Sergio D., La Plata (2017). Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires,
Decreto 342 y 344, 348, 349, 350 y 365. 15/6/1973 sobre nombramientos a funcionarios del MOP

372 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2017).
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“Por ejemplo, algo basico, ;como se pide un insumo a otro departamento? nosotros no
sabiamos. Y eso en un momento politico tan acelerado era mucho mas complicado, eso es parte
también del desarrollo de la politica popular institucional que tuvimos que aprender y llevar a
cabo porque no tuvimos dos siglos en el poder 3”3

Volviendo a los lugares que ocup6 la TR en el Ministerio, una atencion especial merece
el caso de los nombramientos en la Direccion de Energia de la provincia de Buenos Aires
(DEBA), un ente autarquico bajo la 6rbita del MOP. Alli, en su sede central el dia 12 de
junio, 250 trabajadores iniciaron una “toma” del establecimiento, con el objetivo de
“asegurar la entrada de las autoridades que la gobernacion disponga”. Esta accion fue
conducida por la “Agrupacion Peronista de trabajadores de DEBA”, integrada a la JTP y
la TR, que se enfrentaba a la conduccion de la seccion local del Sindicato de Luz y
Fuerza.’’*

Vale la pena citar algunos tramos de las declaraciones que presentaron los trabajadores
con motivo de esta accion, la que ubicaban como parte de una politica revolucionaria

situada desde su labor cotidiana en el Ministerio para la etapa de reconstruccion nacional:

“En este momento historico de llegada al gobierno, debe darse en todos los niveles una
estructura politica de masas, es decir, que, en cada lugar de trabajo, se hagan escuchar todas
las voces, desde el peon hasta el directivo. Sabemos que, reunidas las opiniones populares, el
unico tribunal es el interés revolucionario, y asi el proceso serd irreversible.

Ante la necesidad de dar una respuesta a esta coyuntura queremos recodar que no basta con un
dia ir a votar; que no basta con ganar el gobierno, sino que es necesario ahora ganar el poder,
y ello solo lo lograremos comprometiéndonos cada uno de nosotros en convertir nuestro lugar
de trabajo en una trinchera de lucha, desde donde todos hablaremos y seremos escuchados.
Para superar la crisis del pais, debemos superar la estructura que le dio origen y para ello
debemos determinar cudles son las fuerzas interesadas en el cambio que necesita nuestra
sociedad, y cudles son los que se oponen al cambio por ser beneficiarios de la situacion actual.
Nosotros queremos una politica revolucionaria; nadie pretende objetivos ambiciosos pero
inalcanzables; tampoco queremos plantear objetivos minimos ya que eso seria una politica
oportunista y meramente reformista. La politica que consideramos revolucionaria es la que
tiende a crear el hombre nuevo, consciente de que el poder también debe pasar por sus manos
y ser capaz de asumir esa responsabilidad.

¢ Cudles son entonces los pasos, métodos, técnicas y tareas que nos permitiran avanzar a fin de
lograr la participacion de todos los trabajadores en el proceso de liberacion?: obtener la
ruptura de la burocracia establecida mediante la consulta permanente con todos los sectores
de trabajo y a todo nivel, a fin de elaborar juntos una politica energética bajo los principios
revolucionarios que plantea esta etapa de Reconstruccion Nacional” .37

373 Ibid.
374 Archivo de la Ex DIPBA, mesa de referencia, legajo N 15979. Tomo 7.
375 E Dia, 14/6/1973 “Designoése interventor interino en DEBA”
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Varias cosas importantes se desprenden de este comunicado. Por un lado, se replica la
idea ya analizada en otros capitulos de que la democracia “formal” y el triunfo electoral
no bastan para garantizar las medidas de fondo necesarias para avanzar en el camino de la
liberacion. Sin embargo, en esta declaracion se observa que la separacion entre
“gobierno” y “poder” ya aludida, lejos de presentarse como dos momentos bien
diferenciados que responden a objetivos distintos — siendo el gobierno una instancia
“reformista” y subordinada a un fin mayor- es resignificada a la luz de la coyuntura
institucional, encontrando una via de articulacion directa entre una instancia y otra. Es
decir, desde su perspectiva, la participacion activa del pueblo trabajador en la gestion del
Ministerio seria la garantia para lograr la conquista efectiva del poder. De esta manera, lo
que podria pensarse a priori como una politica reformista del Estado burgués, en este
comunicado, toma el significado de ser un momento, una parte integrante de la politica
revolucionaria (en relacion con la totalidad del proceso de liberacion) al originarse en la
voz y participacion de todos los trabajadores.

Por otra parte, de la mano de esta percepcion de la instancia gubernativa como un
momento sustancial en el camino hacia la construccién del “hombre nuevo”, aparece
también explicitado el mandato del compromiso indeclinable que deben asumir los y las
militantes con esas tareas y responsabilidades que el momento histérico les reclama, lo
que en el planteo del comunicado lleva directamente al enfrentamiento con los sectores
de la burocracia sindical peronista en el marco del gobierno recién asumido.

En efecto, la accion de la toma fue conducida por una agrupacion identificada con la
Tendencia y se resolvid finalmente con la designacion del Subsecretario de Obras
Publicas, Pablo Escolar, como interventor interino del organismo.

Esta medida que fue resistida por el sindicalismo ortodoxo,*’® reflejé en ese momento el
“triunfo” en la correlacion de fuerzas que la TR obtuvo al inicio del gobierno provincial,

situacion que como veremos mas adelante, se vera debilitada en muy pocos meses.

5.2.1 Hacia una estructura politica de masas en el MOP: las Mesas de Trabajo y las
Comisiones de Respuesta Inmediata (CERI)

Como parte de esta demanda de modificaciones en la estructura de poder del MOP que
implicasen transformaciones sustantivas en su dinamica de funcionamiento y toma de

decisiones, en el mes de agosto se llevaron a cabo dos medidas significativas al respecto.

376 Ey Dia, 19/6/1973. “Quehacer sindical. La ocupacion de DEBA ha motivado declaraciones”
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Por un lado, hacia el interior del Ministerio, se puso en marcha la creacion de las
denominadas Mesas de Trabajo que buscaban potenciar una intervencién mas activa de
los trabajadores en la formulacion y discusion de propuestas sobre politicas publicas, y en
la toma de decisiones sobre diversas cuestiones de la vida interna del MOP. Estas mesas
funcionarian en cada una de las divisiones del Ministerio, y serian integradas por un
Coordinador —elegido por votacion directa- y todos los trabajadores del sector. Su
modalidad seria de debate y asamblearia, elevandose las propuestas de mayoria y minoria
—si las hubiese- a una Mesa de Trabajo Central, que a su vez elevaria las propuestas a las
autoridades maximas del MOP 3"’

En los considerandos de su creacion, se hace referencia a la necesidad de realizar “una
revision de la concepcion sobre la politica laboral imperante durante el régimen
anterior, ya que ésta resulta incompatible con el criterio que debe presidir las relaciones
de colaboracion entre todos los agentes del ministerio”, siendo uno de los pilares de la
politica popular actual “la participacion activa de todos los agentes, cualquiera sea su
Jjerarquia o nivel, en la elaboracion de las normas que han de organizar esta comunidad
de trabajo”. *"®

A tal efecto, se disponia la creacion de Mesas de Trabajo que permitan “la participacion
masiva del personal para proponer criterios respecto de los problemas mas urgentes”
permitiendo a las autoridades “aplicar los lineamientos de la politica social popular con
absoluto conocimiento de causa y teniendo en cuenta las inquietudes del personal”>"

Algunos aspectos mas subjetivos del funcionamiento cotidiano de esta politica laboral

son explicados por un ex funcionario de MOP y militante de Montoneros:

“sobre las Mesas de Trabajo, recuerdo que cuando entré al Ministerio nunca habia tenido
experiencia institucional, no sabia como manejarme con los empleados de planta, parecia que
habia que dar ordenes de hierro...no, nosotros nos acercamos, hablamos, abrimos canales de
participacion directa. Si yo no sabia como hacer un pedido a los proveedores, por ejemplo, y me
di cuenta de que quienes si tenian esa experiencia burocrdtica eran los empleados del
ministerio, entonces ellos saben como se hace un despacho, etc”.

Nuevamente aparece aqui la necesidad de los/las militantes funcionarios/as de contar con
un saber-hacer propio de la gestiéon publica (la experiencia burocratica) que no estaba
entre sus conocimientos y practicas previas, es decir entre el “capital militante” que traian

consigo. Una de las formas de responder a este desafio, siguiendo el testimonio de

377 CcPM — FONDO DIPPBA, Divisién Central de Documentacion, Registro y Archivo Mesa “B”, Carpeta
4, Legajo N 27, folio 85, 89-90.

378 Tbid
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nuestro entrevistado, fue a través de la transformacion misma de las formas internas de

gestion estatal en un sentido més democratizador e igualitario

“Pero porque ademas de las cuestiones prdcticas y del funcionamiento cotidiano de la gestion,
habia una cuestion ideoldgica, que desde el ministro para abajo era compartida por todos los

comparieros, una cuestion de evitar el autoritarismo y el servilismo, para nosotros todos eran

pares. 3%

La segunda iniciativa que se implemento, esta vez dirigida a fortalecer y acelerar el
vinculo hacia afuera con la comunidad, fue la creacion de la Comisién Ejecutiva de
Respuesta Inmediata (CERI).*®! Esta nueva dependencia tenia la funcion de receptar los
pedidos que los distintos grupos de la JP de La Plata y del gran Buenos Aires realizaban,
recogiendo a su vez los reclamos de sus bases barriales sobre temas de infraestructura en
general (Robles, 2014b).

Estos Comité de Gestion Inmediata comenzaron a funcionar en Vialidad, DEBA y demas
dependencias, siguiendo la politica ya implementada en otras areas ministeriales. Entre
los fundamentos de su creacion, se sefialaba que la medida respondia a la obligacion por
parte del ejecutivo provincial de “hacer efectiva la participacion de todos los
trabajadores en la conduccion de los distintos organismos de gobierno”, representando
“el primer paso para desarrollar los mecanismos institucionales y las formas
organizativas que faciliten la intervencion de los trabajadores en la conduccion de la
entidad, asumiendo claras y directas responsabilidades”. Ademas, se menciona también
que dicha modalidad de gestion de trabajo “quedard definitivamente incorporada a la
practica de esta comunidad a través de una futura Ley Organica, una vez perfeccionado
su funcionamiento” 3%?

El funcionario y militante de Montoneros que estuvo a la cabeza de la CERI fue Eduardo
Casado, quien ademas de ser el Subsecretario de Urbanismo y Vivienda, contaba con una
reconocida militancia entre los activistas juveniles de la region platense. Lo acompanaba

en esta labor un staff de representantes de las distintas areas del MOP, quienes recibian

380Entrevista Ricardo Rubio, San Miguel (2017). Marina Siri, militante de Montoneros con funciones en el
MOP, comparte similares impresiones sobre el vinculo horizontal y hasta personal gestado con los
trabajadores del Ministerio: “No encontramos hostilidad en los trabajadores de planta, en absoluto. Es
mads, incluso también tuvimos la adhesion y el compromiso militante de algunos de ellos, en mi caso del
chofer, no era militante él y después cuando nos fuimos del Ministerio, sacamos clandestinamente todas las
fotos que teniamos en la oficina para que no quedara en manos de los otros. Las sacamos y él se las llevo a
su casa y las escondio ahi corriendo mucho riesgo porque estabamos vigilados... mira hasta donde estaba
metido él”. Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2017)

3 gy Dia, 5/10/1973 “Ya funciona el Comité de Gestion Inmediata en el ente Vial”.

382 Tbid.
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las peticiones y las elevaban a las dependencias respectivas. En ellas se evaluaba la
factibilidad, se proveia de direccion técnica y, sobre todo, de recursos y materiales
necesarios que el MOP tenia a disposicion en sus depositos, lo que facilitaba la rapida
implementacion de las demandas (Robles, 2014b). Parte de las obras realizadas por esta
Comisién consistieron en la colocacion de asfalto y arreglo de calles, la extension de la
red cloacal y de los desagiies, tendido eléctrico en zonas marginales, etc.

Asimismo, no debemos subestimar el impacto positivo que este tipo de politicas
institucionales tuvieron en la poblacion de los barrios mas carenciados, quienes veian -
luego de afios de abandono por parte de los gobiernos militares- la concrecion de sus
demandas. Y, todo ello, a través de mecanismos que potenciaban el involucramiento
directo de la comunidad en la resolucion de sus problemas, sin apelar a las formas mas
jerarquicas y clientelares de intervencion social del peronismo histérico (Robles, 2014b).
El siguiente testimonio de un militante de Montoneros que trabajé junto a Eduardo

Casado ejemplifica parte de las acciones llevadas a cabo:

“Te puedo dar un ejemplo de la politica publica revolucionaria que hicimos desde el MOP,
llevamos el agua potable a los barrios, que no la pudimos desarrollar del todo porque nos
fuimos antes, pero hay muchos barrios que hoy tienen agua potable gracias a nosotros. ;Como
funcionaba? Establecimos trabajo voluntario asociado al Ministerio, incluso los propios
funcionarios fueron a cavar zanjas junto con los compaiieros barriales de la JP para colocar
los caiios, los ingenieros también fueron, Eduardo Casado y Pablo Escolar. Habia un proceso
revolucionario desde las instituciones, respetando las instituciones. Nosotros (JP-Montoneros)
poniamos el trabajo voluntario, sacamos los técnicos de las oficinas y los llevamos al territorio,
y abrimos los galpones y los corralones donde habia de todo, el estado puso el material y las
mdquinas, y la gente ponia el trabajo voluntario y en muchos barrios hicimos eso.’%’

Aqui, en el relato de los y las militantes que participaron de la gestion institucional vemos
aparecer nuevamente la cuestion del transito por diferentes lugares. En el siguiente
apartado veremos como esta logica de circular por diversos espacios (el barrio, la oficina,
el Ministerio, la organizacion armada) -que a priori podrian ser pensados como espacios
en tension con sus propias practicas y finalidades- implicd, para sus protagonistas, la
posibilidad de encarar una apuesta de compaginacion de diversas practicas en el ejercicio

mismo de su militancia revolucionaria.

5.2.2 Militancias multiples: el estado, el barrio y la organizacion

383 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2017)
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Tal como se destaca en el testimonio citado mas arriba, la imbricacion de los diferentes
ambitos de militancia y la asuncidn de diversas y simultaneas responsabilidades en manos
de los/as militantes/funcionarios/as fue una caracteristica de este tipo de experiencias de
participacion institucional.

De esta manera, medidas de corte “reivindicativo” como el zanjeo para la red cloacal o la
provision de agua potable podian ser redefinidas por esta franja de militantes como parte
de una politica publica popular al servicio de un objetivo mayor: la construccion del
socialismo nacional. Esta era la vision de varios/as militantes de Montoneros que
participaron del gobierno, sin “abandonar” su presencia barrial y su encuadramiento

dentro de la organizacion

“habia una articulacion directa con JP de los barrios, se movia mucho la militancia en el
territorio y viniendo a trabajar con nosotros. No habia un plan superior a ese, sino fortalecer la
articulacion que ya existia, basicamente se acercaban los compaiieros, venian y se llevaban
cosas que necesitaban. Yo me acuerdo que lo que llegaba a mi secretaria todo lo trabajamos
para los barrios, y conocia a muchos militantes y mas alla de mi funcion, yo me movi como
militante en poner la estructura del ministerio al servicio de lo que se podia, y se puede mucho
desde lo institucional, a veces pienso que si no hubieran matado a tantos comparieros eso

habria continuado y hoy tendriamos otros cuadros politicos ”.3%*

Apoyandonos en los testimonios, podemos observar que se propiciaba una forma amplia
de militancia en la que la intervencion en el Estado y en el barrio se entrelazaban,
formando un circuito que iba del territorio al Ministerio, y de alli, a través de politicas
pubicas populares, nuevamente al barrio con el objetivo de fortalecer la construccion de
poder popular desde y para la organizacion.
“Yo complementaba el trabajo en el ministerio con el trabajo en la UBR, hacia las dos cosas,
iba al barrio siempre, y los recursos del ministerio iban a los barrios, llevabamos cosas que
necesitaba la gente, esa era la concepcion. En la UBR “Evita Montonera” haciamos trabajo
politico, haciamos charlas, habia muy buena predisposicion de los vecinos, habia reuniones de
discusion politica y se llenaba, organizabamos reuniones, partidos de futbol, bailes, discutiamos

las politicas del gobierno, teniamos que explicar por qué eran esas politicas, qué pasaba, saber

qué pensaban, la idea era formar de a poco pequerios cuadros digamos, era gente muy humilde

pero interesada en lo que estaba pasando %

En este sentido, y en vinculaciéon con otros casos analizados previamente, podemos
observar como estas politicas publicas populares trascendian su caracter mas usual, en

tanto no sélo eran promovidas desde el Estado “para el pueblo”, sino que se concebia que

384 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2017)
385 Entrevista de la autora a Mabel Maidana, La Plata (2014)
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debian ser hechas y decididas “con la activa participacion del pueblo”. Y, para ello, como
vimos, el Estado debia transformar sus propias ldgicas internas de funcionamiento,
democratizando sus practicas de gestion y “llevando los técnicos de las oficinas al
barrio”, lo que desafiaba las tendencias al cierre y el encorsetamiento propio de las
instituciones burocraticas que cuentan en su interior con un plantel de técnicos y expertos

en la funcion publica.

Este pasaje por una y otra instancia de la accion politica militante, vivida casi de forma

natural por los funcionarios de la TR, es también relatada por Ricardo Rubio
“No existio la tension de participar de una estructura burguesa formando parte de una
organizacion revolucionaria. En Montoneros eso se tenia mds claro, pero la experiencia que te
puedo contar es la que pasé yo que vengo del CTMNJ, quizds en otros fue distinto. Pero a la
conduccion le hacia ruido participar del Estado, porque yo senti que de alguna manera se
liberaron un poco a los compaiieros que se hicieron cargo de la parte institucional, ahi
tuvimos autonomia, a mi no me vino a poner los galones nadie. De hecho, la participacion de

nuestro salario la compartiamos con los lisiados, con el Frente de Lisiados Peronistas, porque

yo era el responsable politico de Pepe Poblete. Habia otros comparieros que si aportaban a la

estructura mas organica, pero yo no 3%’

Algunas consideraciones interesantes se desprenden de este testimonio. Por un lado, se
observa la predisposicion de parte de la militancia que venia de ambitos legales dentro
del Movimiento, por ejemplo, el CTMNJ, a participar de la experiencia gubernamental
sin mayores contradicciones ideoldgicas o politicas. Por otro lado, no deja de resultar
significativa la tension entre ese posicionamiento general alentado por la organizacion, y
la forma concreta en que luego esa experiencia institucional se llevo a cabo.

Para nuestro entrevistado, esa tension se expreso a través del grado notable de autonomia
del que gozaron y ese margen amplio de accidon (ese “dejar hacer” de la conduccion),
entendiendo €ésto como una desatencion que la dirigencia de Montoneros manifest6 en
ciertos momentos.

No obstante, observamos como esa situacion podia derivar en una revalorizacion de esa
practica politica institucional por parte de los/as militantes que efectivamente ocuparon
cargos en el Estado (en la medida en que cada accion es resignificada como parte, ya
misma, de la revolucién) mas atin cuando esa practica implicaba no s6lo medidas de corte

distributivo hacia los sectores populares, sino también acciones que se construian con

386 Weber, M. “Parlamento y Gobierno en el nuevo ordenamiento aleman”, en Escritos Politicos (Tomo 1),
Folios Ediciones, México, 1984

387 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2017)
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ellos y apuntaban directamente contra el poder de grandes empresas asociadas con la

dictadura de Lanusse. El siguiente caso es ilustrativo de todo esto.

5.2.3. “Por el camino de la reconstruccion y la liberacion nacional”: El caso del
dique de Paso de las Piedras

Un episodio que marcd la agenda del MOP con fuerte impacto politico, poniendo la
gestion de Alberto Gonzélez y su equipo en la mira de la prensa nacional, fue el del
Dique Paso de las Piedras ubicado en la localidad de Bahia Blanca. Esta obra, iniciada
durante la gestion del gobierno militar de Lanusse, estaba destinada a mejorar la
provision de agua para consumo doméstico y para el complejo industrial de toda la region
a través del aprovechamiento del rio Sauce Grande, mediante la construccion de una

represa y un acueducto.’*®

En el marco de su inauguracion parcial en el mes de diciembre de 1972, se habian
generado denuncias sobre deficiencias que presentaban las instalaciones, lo que dio lugar
al compromiso -no cumplido- por parte de las autoridades militares de llevar a cabo las

modificaciones requeridas en un plazo no mayor a 20 dias.

Finalmente, tras la asuncion del nuevo gobierno en mayo de 1973, la constatacion del
incumplimiento de esas mejoras dio lugar a la visita de funcionarios del MOP en el lugar,
a raiz de la escasez de agua que seguia aquejando a la poblacion bahiense y su cordon
industrial. Dichas inspecciones, de las que participaron Pablo Escolar y el director de
Obras Sanitarias de la provincia, Carlos Raimondi -también militante de la TR-
derivaron en la realizacion de estudios técnicos por parte de los equipos del MOP que
dieron como resultado la comprobacion de severas fallas hidricas y filtraciones en la
construccion del dique, lo que en un futuro no muy alejado podia derivar incluso en la

inundacion de la ciudad de Bahia Blanca.’®® Seglin la mencion de los estudios indicados,

388 14 Nacion 9/08/1973 “Sin solucién rapida en Paso de las Piedras”. El Dia, 10/8/1973 “Estidianse
deficiencias del dique de Paso de las Piedras”.

¥4 Nacion, 8/08/1973 “Estudios para una represa en Buenos Aires”, El Dia, 10/8/1973 “Estadianse
deficiencias del dique de Paso de las Piedras”. Entrevista de la autora a Ricardo Rubio (2017). En su
testimonio, este funcionario y militante de Montoneros agrega que ‘“Lanusse lo inauguré muy rapido, antes
que entremos nosotros al gobierno, hizo todo a los rajes, utilizando otra técnica de las que se
acostumbraba, y al poco tiempo se empezo a salir toda el agua por abajo, porque no hicieron los estudios
del suelo debidos, y se podia inundar la ciudad de Bahia Blanca por completo. Nosotros estudiamos todo
eso con mucho detenimiento, paramos todas las obras y lo cerramos, y ahi descubrimos que en realidad el
dique debia estar emplazado un quilometro y medio mas arriba, pero como era muy costoso no lo hicieron
y tampoco los estudios de suelo, hicieron todo rapido, y cuando salta esto empezaron a moverse para
coimear al ministro y se fueron con las manos vacias porque Alberto en ese sentido era inflexible, y los

205



que ademas derivaron directamente en una denuncia del gobierno provincial a la empresa
privada adjudicataria de la obra, gran parte del problema se originaba en la ubicacion del
dique, construido “en un territorio no apto lo suficientemente para llevar a cabo lo que
se conoce técnicamente como sifonaje” y cuyas perforaciones no cumplian con los
requisitos de profundidad minimos, ademas de utilizar un método inadecuado para el

drenaje de las tierras, entre otras deficiencias técnicas notorias (Bustingorry, 2015:86).3%°

Como resultado de esta investigacion emprendida por los funcionarios de la TR del MOP,
trabajadores del dique nucleados en la JTP bajo la conduccién de Roberto “Tito” Bustos
—Secretario General de Unidon Obrera de la Construccion y militante de Montoneros-
emprendieron la ocupacion del complejo y sus instalaciones, con el objetivo de detener la
obra y exigir una solucién inmediata a estos problemas. La toma fue secundada por los
funcionarios Escolar y Raimondi, quienes procedieron a la incautacion de las maquinarias
y prohibieron el acceso de los directivos de la empresa, asegurando por otra parte a los
obreros que su fuente de trabajo estaria garantizada a partir de ese momento por el

gobierno provincial, quien tomaba en sus manos la continuidad de la obra.*"

Tales medidas fueron oficializadas a través de un decreto del ejecutivo provincial que
rescindio el contrato con la empresa adjudicataria, sin indemnizacion de parte del estado.
Asimismo se preveia la aplicacion de sanciones econdmicas en tanto la denuncia también
contemplaba el fraude de la empresa, en connivencia con los funcionaros de la dictadura
saliente, por sobreprecios en el costo de los materiales y en las formas de adjudicacion de

la licitacion.?*?

Finalmente, en los considerandos del decreto de rescision, se establecia que “el gobierno
popular no puede ser complice de las falencias morales, administrativas y técnicas de los
funcionarios de turno que tuvieron injerencia en el proyecto y ejecucion de la obra”
apuntando ademas “el compromiso ineludible de satisfacer el derecho inalienable de la

poblacion de contar con el servicio de agua potable...continuando la obra a través de la

denunciamos, hicimos una conferencia de prensa con Caletti trabajamos juntos en la denuncia, por eso nos
odiaban”.

390g) Dia, 10/8/1973 “Estudianse deficiencias del dique de Paso de las Piedras™.
I 1q Nacion, 10/08/1973 “Ocuparonse obras de un dique bonaerense”.

392 Decreto 1674/73 Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires. El Dia, 11/8/1973 “La Provincia
rescindié el contrato para la construccion de la presa y del embalse de Paso de las Piedras”. La Nacion,
11/08/1973 “Intervinieronse obras en Paso de las Piedras”
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accion estatal, que redundara positivamente en el Programa de Reconstruccion y

Liberacién Nacional”>%3

Las implicancias de la medida fueron varias. Por un lado, encarnaba a nivel del gobierno
peronista provincial el cumplimiento con las pautas programaticas pensadas para esa
etapa. Esto se traducia concretamente, como vimos mas arriba, en el reconocimiento de
derechos primarios y la provision de servicios publicos basicos —como el agua potable-
para los sectores mas postergados, quienes habian padecido durante décadas el abandono
y la desidia de los gobiernos proscriptivos y antipopulares. A su vez, esta politica
“reparatoria” iba asociada -en contraposicion- a la imagen del manejo fraudulento y los
negociados de la dictadura militar, practicas que eran profundamente repudiadas y que se
encontraban en las antipodas de la concepcion sobre el ejercicio de la funcion publica que

primaba entre los y las militantes de la TR.

Por otro lado, desde el nivel de la organizacion Montoneros, este caso en particular
representaba en cierto modo la posibilidad de avanzar en la concrecion de objetivos
mayores desde la instancia del gobierno, vinculados directamente a la gestion estatal de
recursos estratégicos y el quite de ese poder al capital privado. Al respecto, esa
yuxtaposicion de esferas de la practica militante, guiada por un objetivo estratégico

comun, es explicada por una de sus protagonistas:

“Hay cosas que por ahi no responden orgdnicamente a las estructuras o canales que
corresponden a las de un Ministerio, por ejemplo, con lo del tema dique Paso de las Piedras.
Fue muy importante porque el gobierno de Bidegain decidio tomar las riendas en el asunto y
manejarlo desde Obras Publicas. Ahi habia un negociado tremendo del gobierno de Lanusse y
en este tipo de casos habia cosas que se manejaban... es decir, a lo mejor yo no tenia que ir por
el ministerio, pero viene Escolar con Prenso (Ricardo Rubio) y me dicen vas vos con el chofer
del ministro a capital, te damos los contactos en cada diario donde tenés que ir a plantear la
cuestion de Paso de las Piedras, y uno de los contactos era Verbistky en Clarin, que ya era
compariiero, y me acuerdo que me mandan casi como clandestinamente con el chofer. Es decir,
como que las cosas no se manejaban por los canales oficiales del ministerio, estibamos en
esta tension permanente entre lo que es una estructura oficial burguesa, y una forma de
manejar la politica desde una perspectiva diferente. Porque a lo mejor ellos no podian mandar
a hacer ese trabajo a quien le correspondia en la jerarquia ministerial ;me explico? sino que se

tenia que confiar en los militantes”. 3¢

La trascendencia de este caso, junto al alto perfil de algunos funcionarios de la TR
directamente comprometidos en su cometido, dio lugar nuevamente a fuertes presiones de

sectores de la derecha peronista hacia el ejecutivo provincial para forzar renuncias a nivel

393 Ibid.
3% Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2017)
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ministerial. Las presiones aludidas, es importante destacar, se daban en el marco de una
coyuntura politica a nivel nacional cada vez mas inestable para la TR en el gobierno, que
involucr6 un plan de “depuracion” dentro del Movimiento Peronista encabezado por los
grupos de la ortodoxia legitimados por Peron. Mdas precisamente, nos referimos a las
ordenes de disciplinamiento interno impartidas por Peron en una reunidn a principios de
octubre que contd con la presencia de los gobernadores y miembros del CSMNIJ. Las
directivas alli dadas se conocieron bajo el nombre de “Documento Reservado”. En el
proximo capitulo analizaremos con mayor detenimiento las implicancias de esta medida

para la TR.

Bajo este telon de fondo, a mediados de octubre el Subsecretario de Obras Publicas,
Pablo Escolar, debié renunciar a su cargo acompafiado por otros funcionarios del
MOP.*> Su conocida militancia en Montoneros, el vinculo directo con las agrupaciones
de la JTP, el estimulo a las acciones directas y a la participacion de los trabajadores en el
MOP, y el despliegue de politicas que afectaban intereses de sectores empresarios, fueron

las razones que lo colocaron en el blanco de los ataques.>*°

Con relacion a esto, en una solicitada de apoyo que los trabajadores del MOP publicaron
en los diarios dias después de su renuncia, puede leerse la mencion directa al papel
desempefiado por Escolar en el caso del dique de Paso de las Piedras como motivo de su
obligada salida del organismo. Alli se afirma que “la forma en que el MOP resolvio este
caso constituye un muy mal precedente para las grandes empresas”, siendo la renuncia
del funcionario Escolar “/a excusa de quienes en realidad estdan en contra de lo que se ha
realizado en 120 dias de gestion...una politica de participacion del personal en todos los
niveles, que rompe con los mecanismos de poder y privilegio de sectores al servicio de lo
antinacional”. Ademds de apuntar directamente al contenido radicalizado de sus
politicas, se mencionaba también que esta medida formaba parte “del lanzamiento de una
histérica caza de brujas” protagonizada por sectores “profundamente reacios a las

politicas nacionalistas y al compromiso con el pueblo”.>*’

395 El Dia, 18/10/1973 “Otras dos renuncias fueron aceptadas en el 4mbito bonaerense”.

3% Entrevista de la autora a Babi Molina, La Plata (2014). Entrevista de la autora a Sergio D. (2017) y
Entrevista de la autora a Ricardo Rubio (2017).

397 El Dia, 15/10/1973 “Solicitada: Renuncia de un funcionario. Quienes y por qué la quieren”. La firman
Coordinadora de agrupaciones peronistas del MOP. Agrupacion de trabajadores peronistas de Vialidad.
Agrupacion de trabajadores peronistas de DEBA. Agrupacion de trabajadores peronistas de Obras
Sanitarias. Agrupacion de trabajadores peronistas de Obras Publicas — JTP.

208



La remocion de Escolar marcéd un punto de inflexion en el activismo de la TR en el MOP,
hecho que puso cada vez mas en claro el declive general que comenzo6 a tener este sector
en el seno del Movimiento. No obstante, como veremos en el proximo capitulo, la
profundizacion del enfrentamiento con sectores de la derecha peronista, y con el propio
Peron, en los ultimos meses de 1973, no significaron el abandono de las iniciativas
institucionales. Por el contrario, este desafio se traducira en el intento por desarrollar
nuevas estrategias desde el gobierno provincial. El Operativo Dorrego fue una muestra de

ello.
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CAPITULO VI: APUESTAS FRENTISTAS DESDE EL
MINISTERIO DE GOBIERNO. El Operativo Dorrego

Durante el mes de octubre tuvo lugar una de las experiencias mas destacadas del gobierno
de Oscar Bidegain y que despert6 todo tipo de reacciones: EI Operativo Dorrego.**® El
mismo fue convocado para hacer frente a las fuertes lluvias y posteriores inundaciones
que azotaron las localidades del centro oeste de la provincia desde el mes de junio,*”’
participando militantes de la Juventud Peronista (JP)-Montoneros en asociacion con
sectores del Ejército. La iniciativa lanzada desde el Ministerio de Gobierno provincial se
desarroll6 entre los dias 4 y 23 de ese mes, y contd entre sus principales organizadores
con funcionarios/as del ejecutivo bonaerense todos/as integrantes de la Tendencia, e

implicé la movilizacion de 800 militantes de la JP en tareas de reconstruccion y trabajo

comunitario en las zonas afectadas.

Si bien de modo parcial, la literatura académica sobre el tercer gobierno peronista ha
reparado en este episodio de caracteristicas particulares desde diferentes enfoques.
Algunos trabajos se han limitado a sefialar el caracter excepcional y fallido del Operativo
como ensayo de trabajo conjunto entre militares y civiles con el objetivo politico de
lograr una supuesta “uniéon de todos los argentinos”, destacando asimismo las
consecuencias perjudiciales de aquel contacto para la militancia de la JP, en funcion de la
informacion que facilito para la posterior represion llevada a cabo por la dictadura militar

(Verbitsky, 2006; Diaz y Vega, 2009; Besoky 2011).

Otros estudios han analizado el Operativo en el marco de las internas y el derrotero
propio de las Fuerzas Armadas (Fraga, 1988; Rouquié, 1982), o desde el universo de las
tradiciones de izquierda -en particular las organizaciones guerrilleras ERP y Montoneros-

y su vinculo con la cuestién militar (Caviasca, 2011 y 2018).

Estas contribuciones, no obstante, han omitido poner en didlogo el Operativo con la
estrategia politica mas amplia que desarrollo la TR a partir de la coyuntura electoral, y

con la experiencia institucional concreta ensayada en la provincia de Buenos Aires.

3%8Su nombre oficial fue Plan Provincial de Reconstruccién Gobernador de Buenos Aires Coronel Manuel
Dorrego.

399 El Dia, 4/7/73 “Medidas para las areas bonaerenses inundadas”. El Dia, 30/7/1973 “El gobernador
recorrid zonas del oeste afectadas por la inundacion”. El Descamisado, Afio 1, N° 12, 7/8/1973 “Una
verdadera catastrofe nacional”.
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En este capitulo analizaremos el Operativo Dorrego en articulacion con la dinamica de
intervenciones politico-institucionales que llevd a cabo la TR en el espacio bonaerense
durante la segunda mitad del afio 1973, dando cuenta —aqui también- de los intentos de la
militancia por realizar acciones desde el ambito gubernamental que contribuyeran a su

proyecto revolucionario.

Asimismo, es importante no perder de vista que este hecho se produjo en una coyuntura
sumamente adversa para el conjunto de la izquierda peronista a nivel nacional y
provincial, pero aun abierta a la posibilidad de encarar distintas apuestas de trabajo
politico territorial con la intencion de incidir en las relaciones de fuerza al interior del

Movimiento Peronista.

En este sentido, como veremos a continuacion, el Operativo Dorrego se convirtid hacia
fines de 1973 en la dltima propuesta de envergadura institucional llevada a cabo por
Montoneros en el gobierno de Bidegain, combinando en su despliegue el trabajo desde
las estructuras del Estado con un conjunto de practicas politicas no armadas en el
territorio, dentro de una estrategia frentista que buscé fortalecer la alianza con otros

actores en el marco de la ofensiva de la derecha peronista.

Cabe sefialar también que el Operativo sirvid para dejar al descubierto ciertas
definiciones ideologicas y alineamientos politicos muy significativos para la trama
politica subsiguiente -ubicando definitivamente a Bidegain junto con la TR y sectores
nacionalistas del Ejército por un lado, enfrentados a Peron y los sectores ortodoxos de la
rama politica y sindical, por otro-, incidiendo de lleno en lo que fue la rdpida “caida en
desgracia” del gobernador y en el marginamiento definitivo de la TR en el estado

provincial.

6.1 El contexto: La cruzada contra el “enemigo interno” y las reacciones de la

Tendencia

Como vimos en los capitulos precedentes, la “masacre de Ezeiza” y la renuncia de Héctor
Céampora a la presidencia de la Nacion representaron dos momentos claves del quiebre de
las relaciones entre Perdn y los grupos radicalizados de su Movimiento, y el inicio de la
ofensiva de los sectores ortodoxos por recuperar los espacios de poder perdidos (Merele,
2016). Las fuertes advertencias del lider justicialista al dia siguiente de su arribo, tal
como sefiala Marina Franco, marcaron “la linea entre el ‘orden’ y el 'desorden’ que el

peronismo en el poder admitiria” de alli en mas (Franco, 2012: 47). Este episodio, junto
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con el alejamiento forzado de Héctor Campora ya remitido, fueron percibidos por el
conjunto de la Tendencia como un freno al poder de movilizacion y accion politica que la
militancia revolucionaria venia ejerciendo en el gobierno, anunciando el nuevo
realineamiento de fuerzas dentro del peronismo a favor de los sectores de la ortodoxia
politica y sindical.

El impacto de este proceso en la provincia de Buenos Aires, tal como analizamos en el
capitulo 4, derivé en una marcada crisis institucional a principios de agosto, y finalmente

en la renuncia de importantes funcionarios ligados directamente a la TR.

Con el correr de los meses, se puede observar la profundizacion de esta linea,
desplegandose a nivel nacional un conjunto de medidas y disposiciones que apuntaron
directamente a recortar el poder politico y de movilizacion de las organizaciones de la
izquierda peronista dentro del partido y el gobierno, cuando no, a erradicar

definitivamente y en forma violenta su inclusiéon misma en el Movimiento.

Las razones que explicarian este giro notable de la politica de Peron en contra de los
grupos mas radicalizados, tal como sefialan varios autores, se vincula directamente con el
nuevo escenario de concertacion econdomico-social que el lider buscd imponer desde su
llegada al pais, a través de la implementacion del Pacto Social. Dicha estrategia -tal como
vimos en el capitulo 3- necesitaba para su cabal funcionamiento del apoyo de los grupos
tradicionales del sindicalismo ortodoxo, quienes -a cambio de la moderacion en sus
demandas- pujaban por incrementar su poder corporativo en detrimento de las dirigencias
mas combativas, y por esto mismo, disfuncionales a los planes de Peron: concretamente
las organizaciones nucleadas en la TR (Torre, 1989; Godio, 1986; Maceyra, 2004;
Anzorena, 1998).

Como prueba de esta politica de exclusion podemos mencionar la reunion que Peron
mantuvo con los gobernadores peronistas a principios de agosto, en la que adelant6 los
ejes de su estrategia futura. Alli, el lider justicialista explicitdé que su proposito mayor era
“poner de acuerdo a todos los argentinos”, tarea politica que se lograria solo “dentro de
la ley” y bajo el sumo cuidado de no “sacar los pies de plato, porque entonces
tendremos el derecho a darles con todo”. La referencia iba dirigida a las organizaciones
armadas, las cuales no serian aceptadas bajo ningun concepto en su futuro gobierno: “No
admitiremos la guerrilla, porque yo conozco perfectamente el origen de esa guerrilla”
(citado en Servetto, 2010:194). En la misma linea, se encuentran también el conjunto de

instrucciones tomadas por el Consejo Superior del Movimiento Nacional Justicialista que
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disponian la clausura de todos los Ateneos, Agrupaciones y Unidades Basicas que no
hubieran sido reconocidas oficialmente por la rama politica de ese Consejo, lo que en la
practica implicaba la supresion y el rechazo de las agrupaciones de la Tendencia y su
imposibilidad de competir dentro del partido, asegurando asi el control de los sectores de
la derecha politico sindical en las estructuras del Movimiento. Precisamente, esta
disposicion en aquel momento significo la desarticulacion de la Agrupacion Evita de la

Rama Femenina recientemente organizada. *°

Estas medidas se complementaron con otras de similar orientacién, como el proyecto de
conformar una JP contraria a la de la Tendencia (la Juventud Peronista de la Republica
Argentina- JPRA) y con plena representacion en el CSMNJ; la designacion de Lopez
Rega como intermediario directo entre Peréon y los grupos juveniles; la nominacion de
Julio Yessi al frente de la Rama Juvenil; la destitucion de Juan Manuel Abal Medina de
su cargo de Secretario General; el pedido y finalmente renuncia del Rector Interventor de

la UBA, Rodolfo Puiggrds; entre otras (Franco, 2012; Besoky, 2016 y Merele, 2017)

Si estas resoluciones buscaron aislar a la TR debilitando su representatividad en los
organos oficiales del Movimiento, otras dos leyes importantes del periodo (Ley de
Asociaciones Profesionales y Ley de Prescindibilidad) apuntaron directamente contra la
hegemonia de los sectores radicalizados en el movimiento obrero y el Estado. La primera,
enviada al Congreso en el mes de octubre, implicoé el recorte de experiencias
antiburocraticas y basistas a través del fortalecimiento de las estructuras tradicionales del
aparato sindical, lo que despertd una ola de manifestaciones y plenarios de discusion
lanzados por la JTP que fueron duramente reprimidos.*’! La segunda, sancionada en
noviembre, fue un proyecto que surgio originalmente para poner fin al “continuismo” de
los funcionarios legados por la dictadura militar pero que rapidamente fue reconvertida
para llevar adelante despedidos de una gran cantidad de funcionarios y trabajadores
estatales vinculados a la Tendencia.***> Los objetivos finales de todo este engranaje, como
sefiala Servetto, no eran otros mas que “la depuracion ideologica, la desmovilizacion

politica y el disciplinamiento de los actores sociales” (Servetto, 2010: 196).

400ver “La depuracion y los anhelos de las bases”. Militancia, Afio 1, N° 20, 25/10/1973, p. 8.

401 «“Contratapa”. El Descamisado. Afiol, N° 24. 30/10/1973.

402Una tercera y muy polémica Ley sancionada finalmente en enero de 1974 pero enviada al Congreso en
esta misma época fue la Reforma del Cédigo Penal, fuertemente resistida por la Tendencia y que derivo en
la renuncia de 8 de sus diputados al Congreso de la Nacion. Ver proximo capitulo.
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Por tltimo, en funcion de sus implicancias politicas y de la caza de brujas que habilité en
las administraciones provinciales, no podemos dejar de mencionar el denominado
“Documento Reservado”. El mismo fue presentado en una reuniéon con gobernadores y
vices convocada por Peron el 1 de octubre y firmada por el CSMNJ, destinada a los
delegados del Movimiento Nacional Justicialista en las provincias. Dicha “orden
reservada” sancionaba el mandato de “depuracion ideologica” dentro del Movimiento en

vistas a lograr una proxima gestion bajo la “mads estricta y pura ortodoxia peronista’.

Si bien las alusiones a la lucha contra la “infiltraciéon” venian siendo una constante desde
Ezeiza en adelante, la novedad ahora radicaba en que era el propio Perén quien
oficializaba el inicio de la “purga” entre sus seguidores, en nombre de la ortodoxia y el
verticalismo, apuntando asimismo a los sectores juveniles como los mas vulnerables a
esta “penetracion ideologica”. Como parte de las directivas emanadas de este documento,
se estipulaba el inicio de un “estado de guerra permanente contra la infiltracion marxista
que sufria el Movimiento Nacional Justicialista”, haciendo un llamamiento directo al
esclarecimiento y definicion publica de todos sus integrantes en favor de la doctrina

Justicialista.**3

Bajo este registro de guerra interna, se establecia también la urgencia de que las
administraciones provinciales y municipales se ajustasen “a los propositos y
desenvolvimiento de esta lucha, ya que a ellos les compete la principal responsabilidad
de resguardar la paz social...haciendo actuar a todos los elementos de que dispone el
Estado para impedir los planes del enemigo para reprimirlo con todo vigor” (Merele,
2016:49), senalamiento por demés amenazante para la gestion de Bidegain y el resto de

los gobernadores asociados a la TR.404

Inicialmente, la reaccion de las organizaciones nucleadas en la Tendencia ante estos
sustanciales reveses consistio6 en la demostracion publica de su capacidad de
movilizacion, con el objetivo de tomar contacto directo con el lider y medir fuerzas con
los otros sectores del Movimiento. Esto es lo que sucedid tempranamente en la

movilizacion del 21 de julio a la residencia de Gaspar Campos para “romper el cerco”

403 La Opinién 2/10/1973 “Drésticas instrucciones a los dirigentes del Movimiento para que excluyan todo
atisbo de heterodoxia marxista: el Documento Reservado”

404 Tanto en la revista El Descamisado como en Militancia se pueden observar las criticas inmediatas que
la aparicion de esta “orden reservada” produjo en las agrupaciones de la TR. Ver “;Y esto qué es?”. El
Descamisado, Afio 1, N° 21, 9/10/1973. p.2 “Peron presidente . Militancia, Afio 1, N°19. 18/10/1973. Pp.
4-7, y “Semana politica: el terror blanco y las exigencias del pueblo ”. Militancia, Afio 1, N°18. 11/10/1973.

pp 4-6.
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que separaba a Peron de su pueblo, y en la del 31 de agosto frente a la sede de la CGT

nacional en apoyo de su candidatura presidencial. **°

No obstante, la contestacion del lider justicialista ante estos sucesos fue contundente: en
el primer caso, decidio recibir s6lo a una minima delegacion y nombré como su
interlocutor a José¢ Lopez Rega; en el segundo, avald la intervencion de patotas de la
UOM vy de la CGT nacional en la conduccion regional cegetista de Salta, en manos de
Armando Jaime, reconocida figura del sindicalismo combativo (Gasparini, 1998: 62;

Lapolla, 2005: 242)

Debemos recordar que el aumento en la capacidad de movilizacion de la Tendencia no
fue proporcional a su representacion en los cargos ejecutivos y en las listas. Si bien, como
ya analizamos, la movilizacion de sus agrupaciones habia sido muy importante durante el
“Operativo Retorno” en la segunda mitad del afio 1972, y durante toda la campafia
electoral de principios de 1973, este poder no se tradujo en la obtencion de lugares
mayoritarios dentro de las listas (rama politica, sindical, femenina y juvenil) obteniendo
un porcentaje menor de la representacion total (Vaca Narvaja y Frugoni, 2002:89; Perdia,

1997:148).

Por otra parte, esta metodologia de accion directa fue desautorizada cada vez con mayor
virulencia por Perén luego de su regreso, agravdndose aun mas con el asesinato del
Secretario General de la CGT, José Ignacio Rucci, ocurrido tan sélo dos dias después de
las elecciones que lo consagraron como presidente por tercera vez. Este hecho, de
profundas implicancias politicas, con el correr de los dias fue adjudicado a la
. ., 406 . . . . .
organizacion Montoneros, desatando una ola de intimidaciones, persecuciones,
atentados contra locales y asesinatos de militantes de la izquierda peronista en los meses

siguientes (Franco: 2012; Merele: 2016)

A esta altura de los acontecimientos, comenzaban a evidenciarse para la TR los limites de
un accionar que apelaba a la movilizacion -por fuera de las estructuras institucionales del

partido y el estado- como respuesta inmediata para contrarrestar los embates de la

405Montoneros utilizé la “teoria del cerco” como primera explicaciéon ante el comportamiento critico de
Peron hacia ellos. Segin esta teoria, el lider justicialista se encontraba senil y cercado por personajes
siniestros como Lopez Rega y la misma Isabel, quienes impedian su contacto con las masas y el fiel
conocimiento de la realidad. Gillespie (1987:182). Segun los datos de este autor, Montoneros en su
momento de mayor crecimiento logré movilizar mas de 150.000 personas durante los actos de 1973
(Gillespie, 1987:170).

406 Para diferentes referencias sobre la autoria de Montoneros en el asesinato de Rucci ver Gasparini
(2007:91), Bonasso (2001:141), Anguita y Caparros (2007 [1998]: 326 y 327), Celesia-Waisberg (2010:
164), Reato (2008), Peyrou (2008)
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ortodoxia politico sindical y del propio jefe del Movimiento. Como veremos a
continuacion, con el lanzamiento del Operativo Dorrego esa capacidad de convocatoria y
movilizacion se intent6 articular con una estrategia politica de mayor alcance desde el
gobierno provincial, proyectandose en una alianza con sectores nacionalistas del Ejército

para la conformacion de un Frente de Liberacion Nacional.

6.2 Politica frentista: militares y militantes “codo a codo” por la Reconstruccion
Nacional

Con la llegada del peronismo al poder, la relacion entre Montoneros y las Fuerzas
Armadas (FFAA) experimentd un cambio notable. Segin el relato de uno de sus
principales miembros, los contactos entre la organizacion y figuras importantes del
Ejército comenzaron a ser fluidos ya en los primeros meses de 1973, llegando incluso a
acercarle a Perén en las reuniones que mantuvieron en Roma y Madrid, los nombres de
varios militares (Cesio, Dalla Tea y Carcagno) como posibles candidatos para conducir la

fuerza (Perdia, 1997:141).

La vinculaciéon que Montoneros promovia con este actor -que hasta ese momento habia
sido uno de sus principales enemigos- respondia a la lectura politica que realizaba la
organizacion de la nueva coyuntura abierta en 1973. En esta lectura, visualizaban como
positivo un acercamiento a las FFAA tanto por ser una institucion del Estado en la que
eventualmente podrian “introducir” su linea politica, como en especial para menguar lo
que entendian como una posicion sectaria y antipopular de esta institucion que podria
devenir en un nuevo golpe contra el gobierno peronista. Asi lo expresaba uno de sus

cuadros de conduccion:

“restablecida la soberania popular, entendimos —a diferencia del ERP- que ya no habia razones

para continuar la lucha armada ni para el enfrentamiento con las FFAA (...) era necesario
generar lazos de solidaridad que pusieran limites a sus tendencias elitistas. Creiamos que de
esa manera alejabamos los riesgos de los golpes de estado y favoreciamos esa interrelacion
necesaria entre la sociedad y sus instituciones militares (Perdia, 1997:174)

Por otra parte, Montoneros desde de sus posicionamientos ideoldgicos, definia como
contradiccion principal el enfrentamiento entre Imperio-Nacion, en lugar de Burguesia-
Proletariado, y la concepcion de un Frente de Liberacion Nacional (FLN) policlasista
bajo el liderazgo de la clase obrera que actuaria en el proceso de lucha antiimperialista.

Por tanto, esta linea ideoldgica habilitaba de lleno la posibilidad de establecer acuerdos
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con otros actores, mas aun con los sectores nacionalistas de la corporacion militar.*??
Muestra de ello fueron las declaraciones que brindaron los principales dirigentes de FAR
y Montoneros en una conferencia de prensa en el mes de junio de 1973. Alli, ademas de
definir los términos de la contradiccion principal como “liberacion” o “dependencia”,
destacaron la importancia de forjar alianzas con todos los sectores identificados con el
objetivo de la emancipacion. En este sentido, se planteaba que “las FFAA son un actor
que debe integrarse al proceso de reconstruccion y liberacion nacional”, cuyos
integrantes “deben comprender que si se encierran en sus cuarteles bajo la consigna de

un supuesto profesionalismo, lo uinico que conseguirdan serd aislarse del pueblo” *%

Asi también lo sefialaba un miembro de la conduccion nacional, Fernando Vaca Narvaja,
a raiz del Operativo Dorrego y las expectativas en torno a la ampliacion de la base social

y politica del FLN:

“Hasta antes del '73 era impensable que nosotros estuviéramos trabajando en un tema social
con los militares. Pero esto luego, de alguna manera, reflejaba la intencionalidad politica de

Montoneros respecto de la situacion del pais: la conformacion de un Frente de Liberacion

Nacional que incluyera a las Fuerzas Armadas . %%

Por otra parte, experiencias en el plano internacional y especialmente latinoamericano, en
las que generales del Ejército encabezaban gobiernos de reformas radicales en un sentido
popular y antiimperialista, abonaban también a una mirada permeable y no monolitica
sobre las FFAA como actor politico, y a gestar potenciales vinculos con sus sectores
progresistas. La experiencia mas temprana de Nasser en Egipto, asi como la de Velasco

Alvarado en Pert, Torres en Bolivia y Torrijos en Panama, fueron seguidas muy de cerca

407«Boletin Interno n° 1. Primera quincena de mayo de 1973 - Montoneros” (Baschetti, 1996:568-616). En
este documento, en el punto 3.2.3.2 denominado Nuestro Plan de Ataque, se plantea, entre otras formas de
organizacion de masas politica y militar, “la constitucion de un ejército regular del FLN a partir de
sectores militares que hoy adhieren al Frente, de la captacion ideologica para el MLN de la oficialidad
joven (hasta capitan), suboficiales y tropa”. Como asi también la “organizacion de las milicias populares
con la preparacion de una estructura de combate y una estructura de logistica de apoyo y mantenimiento”.
408«Conferencia de Prensa. FAR y Montoneros, junio de 1973” (Baschetti, 1996: 75 y ss). Sobre las
tradiciones peronistas de izquierda que influyeron en la concepcion de Montoneros y su relacién con las
FFAA, ver Caviasca (2018).

409Vaca Narvaja y Frugoni (2002: 227). El dirigente montonero asimismo relata que la organizacion ya
venia realizando trabajo politico dentro de las FFAA, con aquellos sectores que protagonizaron
levantamientos dentro de la Escuela de Mecanica de la Armada, o en cuarteles de Corrientes y el litorial el
mismo 17 de noviembre de 1972, dia del retorno de Perdn. Para el caso de Julio Cesar Urien,
guardiamarina que se sublevo en la Escuela de Mecanica de la Armada e ingresé6 a Montoneros ver Anguita
y Caparrds (2007 [1998]: 609). Luego de esta experiencia Urien se incorpord a la Secretaria Militar de
Montoneros y oficié contactos entre la organizacion y los militares.
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por la conduccion de Montoneros, ejerciendo una influencia en todo el amplio espectro

de la izquierda peronista (Nercesian, 2014:189-210).41°

En paralelo a esta estrategia frentista planteada por Montoneros, al interior de las FFAA a
principios de 1973 se sucedieron importantes cambios y realineamientos que resultaron

favorables para este acercamiento.

La debilidad y crisis que sobrevino a las corrientes mas liberales y antiperonistas dentro
del Ejército luego del fracaso del GAN de Lanusse, dieron lugar a la ascendencia de un
grupo de militares que adscribian a una linea de apertura democratica, nacional-populista,
encarnada en un “profesionalismo comprometido” con el nuevo proceso politico
(Rouquié, 1982). Con centro en el V Cuerpo del Ejército en Bahia Blanca, el Coronel
Carlos Dalla Tea, el Coronel Juan Cesio y el General Jorge Ratl Carcagno, aparecian
como los principales representantes de estas posiciones, y mas proclives al didlogo con

los grupos radicalizados del peronismo.

Segtin el cumplimiento de una ley no escrita dentro de la fuerza militar, la designacion de
Jorge Carcagno como Comandante en Jefe del Ejército, al ser el mas joven de los
Generales de su division, determind el pase a retiro de los ocho colegas mas antiguos que
¢l. De acuerdo al historiador Alain Rouquié, el nuevo comandante pertenecia, como
Perodn, al cuerpo de Infanteria y reducto “colorado”, lo que significé un duro golpe para la
camarilla “azul” de la Caballeria que dominaba el ejército desde 1960, la cual sufri6 una
especie de depuracion. Segin sus palabras “era el fin de una época, nuevas relaciones
civico militares tomaban forma, mientras que en el ejército se modificaban las relaciones

entre las armas” (Rouquié, 1982: 296-297).4!!

40Un ejemplo de la influencia del Gobierno de Velasco Alvarado con su politica de reforma agraria y
nacionalizacion de recursos estratégicos puede observarse en las notas periodisticas de varias revistas de la
izquierda peronista, por mencionar solo algunas: “A los enemigos les cortaremos las manos con nuestros
machetes”, Revista Ya! Es tiempo del pueblo N° 6, 3 de agosto de 1973, p.10 y “La liberaciéon que intenta
Peru” Revista Ya! Es tiempo del pueblo N° 9, 24 de agosto de 1973, p. 19. Referencias positivas al
Gobierno de Torres se encuentran en “Bolivia. La hora del cambio de guardia” en El Descamisado afio 1,
N°1, 22 de mayo de 1973, p.3, y al Gobierno de Torrijos “Unidos o Dominados” en El Descamisado afio 1,
N° 13, 14 de agosto del1973, p. 9, y “Torrijos. Un general peronista” en E/ Descamisado, afio 1 N° 16, 4 de
septiembre de 1973.

41Ver también Bernetti (1983:166). Segin Bonasso, la eleccion de Carcagno corrié por cuenta de Perdn,
siendo ésta una opcion intermedia entre una terna que por derecha postulaba al militar Lopez Aufranc y por
izquierda al Coronel de Inteligencia Dalla Tea, lo que hubiera significado el pase a retiro de mas de 40
Generales. Opcion finalmente descartada frente a las posibles reacciones que dicho descabezamiento podria
generar en el cuerpo castrense. Bonasso (1997:450).
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Si bien los antecedentes de Carcagno no eran demasiado auspiciosos de cara al vinculo

con sectores del campo revolucionario peronista,*!?

con el paso del tiempo éste y sus
allegados dieron muestras no s6lo de la aceptacion de la salida electoral, sino también de
la cercania con el proyecto de Campora, a través de contactos fluidos con Juan Manuel

Abal Medina sostenidos en la etapa de transicion electoral (Bernetti, 1983: 127).

De acuerdo con el testimonio de Rodolfo Galimberti, el plan de Carcagno consistia en
avanzar sobre los puestos de conduccion del Ejército con el objetivo de llevar adelante
una politica antiimperialista, que revirtiera la persistente hegemonia de la doctrina de
Seguridad Nacional en la Fuerza. Asimismo, segin el exdelegado juvenil, también le
habria sugerido a Montoneros meses antes del Operativo ‘‘formar una milicia nacional
para desarrollar una politica de fronteras, una version similar al Operativo Dorrego,

pero a nivel nacional” (citado en Bernetti, 1983:169).

Precisamente, en su discurso de asuncion como jefe castrense, Carcagno dio muestras de
sus posiciones politicas al reconocer que ‘“‘el pueblo es el unico depositario de la
soberania” y que, de ahora en mads, correspondia al Ejército “honrar sus armas, para
contribuir a la union de todos los argentinos, sin distincion de credo politico o de
postura ideolégica”*'® Palabras que iban en concordancia con el rol democritico y
popular que el presidente Héctor Campora le asignaba a las FFAA en la nueva etapa
constitucional, y de la politica anti represiva que el Ministro del Interior Esteban Righi

encaraba en la Policia Federal por la misma época (Bernetti, 1983: 125).

Dentro de este marco, la relacion de la nueva cupula militar con la direccion de
Montoneros comenzé a incrementarse. Los primeros contactos a principios de 1973 se
habian realizado a través de militantes de la JP ligados al Sindicato de la Construccion en
Bahia Blanca, lugar donde Carcagno y su Estado Mayor ejercian funciones. Luego de su

asuncion ya como Jefe del Ejército, las reuniones entre ambas conducciones se volvieron

412Carcagno habia participado en la represion al Cordobazo como Jefe de la IV Brigada de Infanteria
Aerotransportada, y también en el accionar contra Montoneros a raiz de la toma de la localidad cordobesa
de La Calera. Segtin Perdia, Carcagno le habria confesado que luego del Cordobazo se prometié hacer todo
lo posible para que nunca mas el ejército estuviera enfrentado con el pueblo. Perdia, (1997: 207).
4BReportaje de Carcagno para el diario La Opinién, citado en Besoky (2012). Otro hito destacable fue la
posicion que Carcagno sostuvo en la X Conferencia de Ejércitos Americanos, a principios de septiembre en
Venezuela, en la que junto con la delegacion de Pert, se manifestd a favor de una politica de defensa
continental antiimperialista, proponiendo incluso la “creacion de organismos de coordinacion militar entre
ejércitos de Latinoamérica que excluyan a los EEUU”. Esta declaracion fue acompafiada del pedido de
retiro de las misiones norteamericanas y francesas instaladas en nuestro pais desde hacia quince afios en la
propia sede del comando del arma. La actuacion de Carcagno en esta Conferencia recibi6é una destacada
cobertura por parte de la revista El Descamisado. Ver “Se acabd la época en que los yanquis nos metian dos
hembras en la cama”. El Descamisado, Afio 1,1n° 17, 11 de septiembre de 1973, p. 29.
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mas regulares, con el objetivo -segun el testimonio de Perdia- de lograr acuerdos politicos

para el pos gobierno frente a una eventual muerte de Perén (Perdia, 1997: 206).

Montoneros impuls6 este plan debido al conocimiento del grave deterioro de la salud de
su lider. Asi lo sefiala Perdia en su libro:
“Sin Perdn existia el riesgo de que los sectores identificados con las viejas politicas, que
controlaban la mayor parte de los mandos efectivos, intentaran una nueva aventura golpista.
Por ello promovimos un encuentro secreto con Carcagno y su Estado mayor [...] la implicancia

del acuerdo se limitaba a procurar un mayor equilibrio en el poder y evitar las acechanzas e
intentos hegemonicos que pudiera hacer Lopez Rega, a partir de su influencia sobre Isabel”

(1997: 206-207). 414

Estas ideas convergian asimismo con la desconfianza de Carcagno y sus allegados
respecto de Lopez Rega y el peso influyente del sector sindical en el gobierno, situacion
que podia poner en peligro la continuidad de la linea popular nacionalista al interior de la
corporacion militar, ante el posible fallecimiento del presidente de la Nacion. En palabras
del historiador Rosendo Fraga sobre el prondstico elaborado por el Jefe del Ejército:
“Peron dificilmente terminaria su periodo de gobierno por razones de salud. A su desaparicion
se produciria un vacio de poder que deberia ser llenado por un frente conformado por el
Ejército y el peronismo a través de su ala mas dinamica que eran los sectores juveniles quienes

serian los duerios del peronismo en el futuro. Por esa razon, era necesario establecer una
alianza entre el ejército y la JP, para asegurar el futuro de la Nacion y evitar que el pais se

precipitara en un caos tras la desaparicion del Presidente” (Fraga, 1988:61).415

Mas alla de esta convergencia tactica entre la conduccion de Montoneros y Carcagno, en
lo que seria una posible “salida a la peruana” como horizonte de mediano plazo ante un

eventual vacio de poder,*!®

existieron otras iniciativas que se plasmaron en el campo
politico inmediato, concretamente en el territorio, y cuyas repercusiones condicionaron
en gran medida el futuro de la TR en el espacio institucional provincial y el derrotero

mismo del gobierno de Bidegain.

414 La informacion sobre el creciente deterioro de la salud de Perdn provenia de los contactos directos que
Montoneros tenia con el Dr. Jorge Taiana a través de su hijo, militante de la organizacion.

415 Ver también Perdia (1997: 207).

416 Se denominaba de esa manera a la linea militar que ponia eje en el antiimperialismo y en la defensa
nacional y latinoamericana contra el avance del capital monopolico extranjero. Esta posicion fue la que
encabez6 la delegacion de Peru en la X Conferencia de Ejércitos Americanos de 1973. Ver Caviasca (2011)
y Nercesian (2014). Ver ;{Qué pasa con los milicos? En El Descamisado, Afio 1, N° 30, 11 de diciembre de
1973, p.2-3.
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6.3 Intervencion en el territorio: El Operativo Dorrego y su impacto en la interna
peronista

La idea de llevar a cabo un accionar conjunto entre Montoneros y las FFAA a partir de la
conformacion de brigadas de trabajo, estuvo presente en las conversaciones entre ambos
actores hacia la primera mitad del afo 1973. Precisamente fueron las inundaciones que
azotaron a distintas localidades del centro oeste de la provincia de Buenos Aires las que

brindaron la ocasion oportuna para consolidar esa iniciativa.*!”

Si bien el operativo fue presentado como una idea lanzada por el gobernador Bidegain
convocando al Ejército y a las “Juventudes Politicas” en general a participar
conjuntamente de las tareas de reconstruccion,*!® lo cierto es que tanto la Conduccion de
Montoneros -en las figuras de los jefes de la Juventud Peronista Regional 1, Juan Carlos
Dante Gullo y Juan Carlos Afion- como los militantes de la TR que participaban como
funcionarios del gobierno provincial, fueron quienes estuvieron al mando del mismo. Al
respecto, a fines de julio desde el gobierno provincial se decidié conformar una Comision
Interministerial para la Zona de Emergencia*'® que estaria a cargo de estas actividades,
siendo ademas del Ministro de Gobierno, Manuel Urriza, los funcionarios y militantes de
Montoneros Norberto Habegger (asesor privado de gobierno),*”® Ernesto Jauretche
(Subsecretario de Asuntos Municipales), Alejandro Mayol (Director de Coordinacion de

Servicios Culturales) y Alejandro Peyrou (Subsecretario de Asuntos Agrarios) quienes

417 El Dia, 30/6/1973 “El Gobernador recorrié las zonas del oeste afectadas por la inundacion”. El estado de
emergencia agropecuaria se prorrogé por el Ejecutivo Nacional hasta el 31 de diciembre de 1973 en 16 de
los 18 partidos afectados. Diario Mayoria, 28/9/73, p.6.y El Descamisado, N° 12, 7/8/1973, p.17.

418 Ver Solicitada “Al pueblo de la Provincia de Buenos Aires” convocando al Operativo Dorrego. Diario
El Dia, 28 de septiembre de 1973, p. 6. Segun Perdia “El Operativo aparecia como una respuesta a la
convocatoria original realizada por el Gobernador Bidegain, pero nosotros ya teniamos contactos con
sectores del ejército, lo planificamos con el Estado Mayor de modo que hubiera garantias, que no hubiera
incidentes”. En el mismo sentido Urriza sostiene que un pedido previo de los jefes militares fue que los
campamentos de los soldados y los civiles de la Juventud Peronista estuvieran separados, aunque podian
diariamente realizar formaciones conjuntas de izar la bandera, y que ademas los dirigentes de la JP se
comprometian a no hablar de politica con los soldados, aunque si podrian discutir temas politicos con los
oficiales. Urriza (2004:74).

419 Decreto 1137/73, Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires.

420Segn su esposa y compafiera de militancia Flora Castro, Norberto Habegger fue quien estuvo al mando
del Operativo: “Aparecia Dante Gullo pero el que superviso y manejo todo en helicoptero fue Norberto, él
era el responsable de hablar con Harguindeguy (...) en el acto del cierre del operativo en la localidad de
25 de Mayo, ahi fue un destape porque él que era para todo el mundo Ernesto Gomez, y ahi hablo como
Norberto Habegger de Montoneros. Yo estuve en ese acto de cierre en el palco.” Ernesto Gomez era el
nombre con el que Habegger figuraba como funcionario de la Gobernacion. Entrevista de la autora a Flora
Castro, La Plata (2013).
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tendrian la direccion politica y técnica del operativo.**! Asi lo sefiala uno de sus

participantes:

“A nivel del Ministerio de Asuntos Agrarios, de gestion politica desde el gobierno digamos, eso
(el Operativo) chupo todas las energias mias y de alrededor, si bien no fue una politica
institucional agropecuaria o de obras publicas de cardcter tradicional, fue el episodio politico

mas importante de la JP en esos aros, lamentablemente no hubo tiempo ni condiciones para

hacer mas”.#??

Ademas de los lugares preponderantes en esta Comision, otros espacios y areas de la
estructura institucional provincial encabezadas por militantes de la Tendencia
intervinieron directamente en el Operativo, volcando recursos profesionales, técnicos y
materiales. Desde el MOP se pusieron a disposicion equipos mecanicos para drenar la
zona afectada y reacondicionar el terreno, junto con el tendido de cafierias para garantizar
la provision de agua potable. También se proveyd de materiales para la construccion de
viviendas y recuperacion de edificios publicos como escuelas y hospitales, y se realizaron
estudios conjuntos entre este organismo y el Ministerio de Asuntos Agrarios para la
elaboracion de un diagnostico sobre las condiciones del suelo y el uso del agua en la
cuenca el rio Salado, haciendo un calculo aproximado de las pérdidas ocasionadas en

términos de cultivos y hacienda.*?

Por otra parte, en sintonia con la politica llevada a cabo en otros lugares, se promovio la
conformacion de cooperativas para la construcciéon de viviendas y consumo, en las
localidades de Roque Pérez y Pehuajo, en las que el MOP aportaba materiales,
maquinaria y recursos.*>* Asimismo, desde el Ministerio de Bienestar Social a cargo del
area de salud provincial, se dispusieron recursos para la prestacion de servicios médicos,
odontolodgicos y de vacunacion. Dos altos funcionarios y ex militantes de Montoneros dan
cuenta de las expectativas y objetivos en torno al Operativo, y el caracter diferenciado

que revestia la participacion de algunos militantes:

21 El Descamisado, Afio 1, N° 20, 2/10/1973, p. 21. Entrevista de la autora a Flora Castro (2013).

422 Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou (2012)

423Entrevista de la autora a Ricardo Rubio (2017). Para el trabajo en el territorio se dividi6 la region en 4
zonas operativas: zona 1: partidos de Bragado, 9 de Julio, 25 de Mayo y Saladillo, con 2.300 soldados y
400 miembros de JP. Zona II: partidos de Carlos Casares, Pehuajo, Bolivar y General Alvear, con 1152
soldados y 300 miembros de JP. Zona III: partidos de Junin, Lincoln, General Viamonte y General Pinto,
con 300 soldados y 50 miembros de la JP. Zona IV: partidos de Trenque Lauquen y Carlos Tejedor, con
192 soldados y 50 miembros de la JP. Urriza (2004:80)

424 En la localidad de Roque Pérez el diputado provincial del FREJULI y militante de la Tendencia, José
Tagliafico, oriundo de esa region, fue quien llevo a cabo la iniciativa local. Ver CPM-FONDO DIPBA,
Mesa Referencia, legajo 16070, p. 126.
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“del Operativo Dorrego participamos de la logistica y difusion, yo fui como integrante del
ministerio por la parte de prensa y difusion, y estuve en la reunion en la que explico el Coronel
Albano Harguindeguy, también estuvo el Ministro de Obras Publicas, Alberto Gonzdlez, y
fuimos logistica en muchas cosas. Otros comparieros del Ministerio fueron directamente en
calidad de militantes convocados por la orga. Fue un emprendimiento muy ambicioso para
unificar a las Fuerzas Armadas con nosotros dentro de un proyecto politico. Nosotros
levantamos la politica del pueblo en armas, porque no hay seguridad ni defensa posible de la

patria si no hay pueblo en armas, y el Operativo formaba parte de esa idea”.**

Esta amplitud en el modo de intervenir en el Operativo, ya sea como funcionarios desde
la estructura de los Ministerios, o en caracter de militantes por el territorio y la
organizacion, es destacada también por Alejandro Peyrou:
“Yo no participé directamente del Operativo, pero el Ministerio (Asuntos Agrarios) aportaba lo
que tenia para ese emprendimiento. Puso mdquinas, recursos y gente en cada localidad (...) la
verdad es que no teniamos demasiadas expectativas sobre la conversion de los militares al

proyecto de liberacion nacional, pero creiamos que podia ayudar a ampliar la base social y

politica del Frente de Liberacion Nacional y al aislamiento del enemigo que era el

imperialismo ”.%%%

La expresion del proyecto nacionalista y antiimperialista que el Operativo encarnaba para
la militancia se expresé también en el nombre elegido para esta iniciativa. Seglin fuentes
testimoniales, la designacion del Operativo fue postulada por los dirigentes de la JP,
quienes al evocar la figura martir del caudillo federal Manuel Dorrego, buscaron unir y
legitimar historicamente las luchas por la soberania nacional realizadas en el pasado con

las batallas dadas en el presente.*?’

El llamado para la participacion de la militancia se realizé desde la Conduccion de

Montoneros -en algunos casos- y también desde los responsables de la Juventud Peronista

425Entrevista de la autora a Ricardo Rubio (2016). Con respecto a la participacion de empleados publicos en
el Operativo, el Gobierno de la provincia emitié el Decreto N° 3051/73 facultando a los empleados de la
administracion publica para hacer uso de una licencia extraordinaria —con goce de sueldo —y sumarse
voluntariamente a las tareas de recuperacion de la zona afectada. Boletin Oficial de la Provincia de Buenos
Aires, octubre de 1973.

426Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou (2012). Similar definicion brinda Hugo Bacci (2012)

27 “Dorrego era el Coronel del pueblo que enfirenté al imperialismo y que dio su vida por la causa
nacional y popular, para nosotros fue toda una reivindicacion historica, y que ademas a los militares les
dijera algo, en contra de una lectura liberal de la historia que siempre favorecio a Lavalle” Testimonio de
Juan Carlos Dante Gullo en “;Codo a codo? Operativo Dorrego”. Documental del Programa Jovenes y
Memoria para la Comision Provincial por la Memoria, La Plata, 2007. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=ZgDghtNKVbM. La imagen de Dorrego como martir de la causa
nacional formaba parte del relato que Montoneros construy6 sobre la historia politica nacional, desde la
independencia hasta el siglo XX, trazando una linea de continuidad entre las luchas antiimperialistas
conducidas por San Martin, Rosas y Peron. Esta narrativa “revisionista” se oponia a la lectura “liberal-
oligarquica” fundada por Mitre en el campo de la historia tradicional. Un ejemplo de esta configuracion
puede verse en “Hablan los Montoneros” en Cristianismo y Revolucion, N° 26, pp 11-14.
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en cada una de las 7 Regionales de todo el pais. En total participaron 800 jovenes (en su
mayoria contingentes de la JP Regional 1), y por el lado del Ejército 4000 soldados (la
mayoria conscriptos seguidos de oficiales de las distintas Unidades del Primer Cuerpo del

Ejército con jurisdiccion en provincia de Buenos Aires).*?8

En cuanto a la convocatoria y difusion interna del Operativo entre las distintas regionales,
podemos identificar diversas razones que intervinieron en la decision de los militantes de
participar, algunas vinculadas a los objetivos planteados al interior de cada zona por sus
responsables, y otras mas ligadas a la jerarquia que tenian dentro de la organizacion

(militante de superficie, aspirante, oficial).

En el caso de algunos militantes, las motivaciones para sumarse al Operativo pasaron mas
por el compromiso con el trabajo comunitario y como una via de fortalecimiento

ideologico y ascenso dentro de la organizacion

“Omar era el mas entusiasta de los militantes que habiamos conseguido reclutar en el barrio,
por eso decidimos elegirlo a él para que representara a la Maestre (Unidad Basica) en el
Operativo Dorrego. Teniamos la esperanza de que esa experiencia fuera vital para consolidarlo
ideologicamente y que en poco tiempo se convirtiera en un cuadro barrial; entonces nuestro

trabajo habria alcanzado el éxito ”**’

En otros, la participacion estaba directamente vinculada al contacto y trabajo de
inteligencia que pudieran hacer con las FFAA, en el marco de la estrategia frentista de la

organizacion:

“Los responsables de la Juventud Peronista de la Regional I llevaron un documento
mimeografiado que fijaba pautas para la discusion de los militantes con cuadros del ejército en
todos sus niveles: oficiales de media y alta graduacion, suboficiales y tropa. La charla giraria,
segun el documento, sobre el rol del ejército en las distintas etapas de la Historia, como ejército
liberador en algunas coyunturas, como opresor en otras. También llevaron un cuadernillo en el
que podia leerse, completo, el discurso que el Comandante General, Raul Carcagno, pronuncio

en Caracas ante los jefes de ejércitos de todo el continente americano.*>°

Para otros, la intervencion en el Operativo se relacionaba con las expectativas y el posible

desarrollo de milicias armadas:

428Testimonio de Juan Carlos Dante Gullo, en “;Codo a codo? ...” op. cit. Urriza (2004:77). Ademas de la
division en 4 zonas de emergencia que abarcaba varias localidades, para el trabajo operativo en el territorio
la JP dispuso la creacion de Unidades Basicas de Reconstruccion Nacional (UBRN) las cuales constituian
la estructura operativa y de coordinacion. Dentro de cada una UBRN, existian grupos de trabajo de diez
integrantes cada uno (Diaz y Vega, 2009)

429 Asuaje (2004:173).

430 Soriano (2015:165)
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“Una directiva nacional se transmitia en formas diferentes. A mi zona llego como una tarea de
milicia. Pensar que ibas al Operativo Dorrego a realizar una tarea de milicias junto a los
milicos, que ibas a confraternizar con ellos y jque los ibas a infiltrar! ...la tarea real fue de
discusion entre nosotros, formacién de cuadros y tareas conjuntas.*’!

A través de estos testimonios -junto con el de Ricardo Rubio citado més arriba- se puede
observar la doble l6gica que atravesd esta experiencia para la militancia revolucionaria de
la Tendencia. Una logica politica que apelaba por un lado a la planificacion y despliegue
de sus militantes/funcionarios desde las estructuras del Estado en el marco de la
realizacion de un programa de reconstruccién nacional; y otra ldgica politica que no
abandonaba sus proyecciones estratégicas y que veia al Operativo como un posible
escenario donde consolidar alianzas sustantivas con las FFAA y ensayar practicas ligadas

a la formacion de un ejército popular revolucionario.

De todos modos, mas alla de las diferentes directivas emanadas desde los organos de
conduccion y de las expectativas dispares que despertd entre sus participantes, lo
novedoso de la experiencia fue la envergadura de la movilizacion que implicé en el
territorio, reuniendo por primera vez a militantes de la JP de distintas zonas para encarar

conjuntamente las tareas de “reconstruccion nacional”.**?

Fue esta movilizacion inédita la que permiti6 la articulacion de diferentes grupos de
trabajo, por ejemplo, entre los militantes de la JP del Oeste -conformada por los
residentes directos de la zona afectada- y los contingentes de la JP del resto del pais, en

particular de la Regional 1.

Precisamente, una de las primeras acciones encaradas en la region en los meses de junio-
agosto antes del Operativo, fue la conformacion de “Mesas de trabajo comunitario,
informacion y discusion” a cargo de las JP de Pehuajo, Bragado, Bolivar y 25 de Mayo,
en las que se promovia el contacto y la comunicacion directa con los damnificados por las
inundaciones, quienes acercaban alli sus demandas y obtenian informacion técnica y
politica, ademas de servir de canal directo para elevar esas demandas a los organismos

provinciales. A esta estructura de Mesas de Trabajo ya establecidas se sumarian, por

41 Testimonio de Pancho (seudénimo) oficial de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR). Entrevista

citada en Diaz y Vega (2010). Recordemos que mas alla de la fallida mencion de Rodolfo Galimberti sobre
la conformacion de “milicias populares” en abril de 1973, recién en el afio 1975 se consolido el sistema de
milicias en la estructura interna de Montoneros. Gillespie (1987:229).

432 Hasta ese momento, la practica habitual en las tareas de reconstruccion era que los militantes de la JP
desarrollaran ese accionar en el &mbito mismo donde residian.
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ejemplo, los contingentes de la JP de La Plata, que arribaron a la zona una vez lanzado el
Operativo en el mes de octubre.**

Esta experiencia de trabajo de las JP locales replicaba la politica de participacion popular
e intervencion de la comunidad en todos los niveles de la toma de decisiones publicas
que, como vimos, fue una constante en la gestion de la TR en el gobierno provincial.

Por esto mismo, es interesante también examinar el tratamiento y la atencion
pormenorizada que recibieron del servicio de informaciones secreto dependiente de la
policia de la provincia de Buenos Aires. En los informes remitidos por los agentes de las
delegaciones regionales, se observa un seguimiento a la actividad de los militantes de la
JP-Montoneros desde los meses de junio-julio en las denominadas “comisiones de
defensa” encargadas de coordinar las actividades de asistencia a los damnificados,
detallando la profesion y pertenencia institucional y politica de cada uno de sus
miembros.*** Dichos informes continian incrementdndose en los meses siguientes,
volcandose una detallada caracterizacion sobre los aspectos “gremial”, “politico”,
“estudiantil” y “subversivo” de las personas que participaron de estas actividades (Jdkel y
Farace, 2016). Por mencionar algunos ejemplos significativos, en el informe de la
localidad de Carlos Casares del mes de julio se menciona que muchos vecinos “se quejan
de que la comision de ayuda a los damnificados esta infectada de comunistas”,
acompafiando dichas referencias con recortes de periddicos locales en los que se denuncia
de manera alarmista el desembarco de “militantes de izquierda” provenientes de todo el
pais.*

Otro caso para destacar es el de la localidad de 25 de mayo, donde tuvo lugar el acto de
cierre del Operativo, con informes muy detallados que dan cuenta de las actividades
desarrolladas por los efectivos militares, los militantes de la Juventud Peronista y los
empleados municipales y provinciales, sefialando la preocupacion por el posible contacto

entre los dos primeros. Por ultimo, desde la Unidad Regional N°10 en Pehuajd, se

433 El Descamisado, Afio 1, N° 12 del 7/8/1973, p. 15. CPM- Fondo DIPBA, Mesa de Referencia, Legajo
16.070, p. 221.

434 “Panorama de las inundaciones 25 de Mayo”, sin lugar y fecha, en CPM — FONDO DIPBA, Mesa
Referencia, Legajo 16.070, p. 74-76.

45 CPM — FONDO DIPBA. Mesa Referencia, Legajo 16.070, p 44. Tal como sefialan Jikel y Farace (2016)
la referencia a personas consideradas “comunistas” atraviesa todo el lenguaje de los Informes del Servicio
Secreto de Inteligencia de la Policia, mas alld de tratarse de personas cuya adscripcion politica no
pertenecia al Partido Comunista en concreto. En la mayoria de los casos es un mote ambiguo que refiere a
rumores y sospechas de “izquierdistas” sobre militantes de distintas tradiciones politicas. “El sujeto
impreciso al que alude esta categoria habla de como la institucion ha definido historicamente al “otro”
subversivo por antonomasia, siempre referido como “comunista” o “izquierdista”, topicos que a su vez
deben ser interpretados en el marco del vocabulario de Guerra Fria y de las diferentes doctrinas de
seguridad del periodo”. Ver Marengo (2015)
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confecciond el informe mas completo, con una cronologia de los hechos para cada una de
las localidades que abarcaba esa delegacion (Pehuajo, Carlos Casares, Bolivar y Carlos
Tejedor) desde el momento en que se instalaron los miembros de la JP hasta el dia en que
partieron con destino a la ciudad de 25 de mayo donde se realiz6 el acto de cierre del
Operativo. Al respecto, en ese informe se resefian todas las actividades realizadas por los
integrantes de JP- Montoneros que arribaron a cada localidad y que fueron recibidos por
los militantes de las distintas JP y Unidades Basicas “locales”. En la crdnica se detalla la
realizacion por parte de estos contingentes de varios actos y fogones, con motivo de los
festejos por la asuncion de Perdn a la presidencia y por el “Dia de la Lealtad” peronista el
17 de octubre, ocasion en la que se levantaron consignas a favor de “FAR y Montoneros”,
“Yanquis hijos de puta” 'y “Evita Montonera”, entre otras.

Un dato pintoresco descripto en el informe fue el ocurrido en Pehuajo, donde jovenes
identificados con las insignias de FAR y Montoneros “izaron en el mastil de la plaza
central la bandera argentina conjuntamente con la de los Montoneros, para luego
desconcentrarse, sin que se produjeran desordenes”, hecho que -seglin el informe- habria
causado “un principio de encono en la poblacion local, dado que es inusual estos tipos
de acontecimientos”. Por ultimo, el escrito repara en los brazaletes de Montoneros que
llevaban varios de los jovenes y en las maquinas fotogréaficas de alta calidad que poseian
algunos de ellos, lo que supondria algunas actividades de inteligencia que éstos habrian
llevado adelante por esos dias. En relacion a esto ultimo, el informe culmina con la
mencion a una publicacion del periddico “El oeste” de Carlos Casares titulada
“;Pensaran volver?”, en la que se alude de manera inquietante a la toma de fotografias a
varios edificios publicos y funcionarios por parte de los jovenes militantes.**

Al cabo de 20 dias de trabajo, el Operativo finalizé con un acto de cierre en la localidad
de 25 de Mayo y arrojo como resultado la reparacion y limpieza de 29 kilémetros de
canales urbanos, la construccion de 1200 metros de canales de desagote, la colocacion de
390 caiios de cruces de calles asi como la refaccion de escuelas, hospitales, cementerios,

viviendas rurales y la asistencia médica y social al conjunto de la poblacion afectada.*’

436 CPM — FONDO DIPBA, Mesa Referencia, Legajo 16.070, pp 233-238.

47 El Dia, 23/10/1973 “Al Pueblo de la Provincia de Buenos Aires-Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires” Solicitada ante el cierre del Operativo Dorrego. Esta experiencia de trabajo politico territorial y de
compromiso con la “reconstruccion” fue replicada por la Juventud Peronista Regionales, ya sin el Ejército
como contraparte, en los meses siguientes, a través de diversos operativos de trabajo voluntario en
numerosas localidades y villas miseria de las provincias de Buenos Aires, Formosa, Santa Fe y Salta que
involucraron la movilizacion de miles de jovenes, a pesar de la oposicion ministerial directa de José Lopez
Rega. Por ejemplo, durante el mes de octubre tuvo lugar en la Regional IV el denominado “Operativo
Formosa”, cuyo objetivo fue la reparacion de viviendas, construccion de escuelas y hospitales en esa
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No obstante, en términos de las repercusiones politicas, el saldo lejos estuvo de ser
favorable para la TR y su experiencia institucional pues acelerd las tensiones con los

sectores de la derecha y el propio Perdn.

Retomando algunas cuestiones planteadas al comienzo del capitulo, el Operativo dada su
envergadura y despliegue (movilizando centenares de militantes de la JP en el territorio
provincial) desafiaba las disposiciones trazadas en el “Documento Reservado”,
acrecentando las presiones dirigidas contra el gobernador Bidegain y la militancia de la

Tendencia.

Como un ejemplo de la ofensiva desatada contra Bidegain, son sintomaticas las amenazas
que el primer mandatario bonaerense recibio desde las paginas Alianza, publicacion de
grupos de la extrema derecha peronista nacionalista.**® Alli en el nimero del 4 de
octubre, se lanza un ultimatum contra Bidegain, a quien se acusa de “inundar de cuanto
cipayo marxista hay en la ciudad de La Plata y sus alrededores la gobernacion”,
situacion que habilitaba a estos sectores a “defender al Caudillo y fulminar a los idiotas y
marxistas. Como en Ezeiza. Es responsabilidad nuestra y somos responsables de que esto

se cumpla”.*%°

Asimismo, el 29 de octubre, unos dias después del cierre del operativo, en la misma
publicacion se encuentra una extensa nota titulada “Operativo Dorrego: Payasada con
malas intenciones”. En sus parrafos se observa el objetivo de rescatar a la institucion
militar por las buenas intenciones que guiaron su accionar en las tareas de reconstruccion
y pacificacion nacional, no obstante, se acusa abiertamente a su comandancia de prestarse

iz

al juego de la “camarilla infiltrada” en el Movimiento, calificando al Operativo como
“una maniobra magistral para crearle problemas al General Peron con las Fuerzas

Armadas, facilitando al mismo tiempo el adoctrinamiento marxista del ejército en el

provincia. Asimismo, durante todo el mes de noviembre se lanzé el “Operativo 17 de noviembre” en
diferentes barrios del Gran Buenos Aires, que comprendia la reparacion de calles, construccion de escuelas
y unidades sanitarias, limpieza de zanjas, desagiies y blanqueo de paredes, junto a un desfile y festival
musical hecho por los vecinos y militantes de la JP. También se llevo a cabo la difusion de una campana
contra la diarrea estival, de la que participaron miembros de la Agrupacion Evita, el Movimiento Villero
Peronista y profesionales de la salud y equipos mdviles sanitarios de la provincia. En enero de 1974 la JP
realiz6 otros dos operativos, el primero fue el “Operativo Estanislao Lopez” en Santa Fe, organizado por la
Regional 2 y el segundo fue el “Operativo Giiemes” en Salta conducido por la JP junto con la UES para
ayudar y organizar a las poblaciones del sur de la provincia (Gillespie, 2008:254) y “Culminé la campaiia
de la JP. Demostracion practica de ‘reconstruccion nacional’ en Almirante Brown”, Diario Noticias,
18/12/73.

438 Para un analisis pormenorizado de esta publicacion y de la biografia de su director, Juan Queralto, ver
Besoky, J.L (2016)

439 Alianza, 4/10/1973 “Bidegain y Ragone no son mas aliancistas”
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nivel experimental”. Luego de acusar directamente a Bidegain como responsable politico
de dicho plan, en compania de funcionarios “ultraizquierdistas” como el ex cura
Alejandro Mayol y Sergio Caletti, se pasa a denunciar a Carcagno por “haber convertido
eventualmente al ejército en objeto de adoctrinamiento clasista y botin de guerra de
enfrentamientos facciosos”. Lejos de considerar el accionar del jefe militar como un
“error”, se ultima a terminar con “los agentes del caos”, tarea que en el caso de los
grupos civiles que participaron (los militantes de la JP) “resultaria relativamente sencilla

rastreando su pista” **°

Un dato no menor que debemos subrayar en cuanto a la dificil posicion de la TR en esa
coyuntura, y que contribuyé a la politica de aislamiento y persecucion de la que fue
blanco, fue la decision de Peron de no asistir al acto de cierre del Operativo Dorrego en la
ciudad de 25 de Mayo, aun cuando en declaraciones a los medios tanto Carcagno como

Bidegain expresaron que si lo haria.

La situacion de extrema vulnerabilidad del Gobernador Bidegain y los grupos de la
Tendencia en el Movimiento Peronista y simultdineamente en el Estado, se vio reflejada
en las palabras de Juan Carlos Dante Gullo en la conferencia de prensa que la JP
Regionales brind6 en el cierre del Operativo, en respuesta a la cruzada desatada en su

contra encabezada en la provincia por el vice gobernador Victorio Calabro:

“Esta tarea es una de las tantas pruebas que desde hace 18 anos la juventud viene dando en
cuanto a la ortodoxia y la lealtad que hoy algunos exigen. La juventud ha puesto su sangre para
echar a la dictadura militar. La historia también es clara en cuanto a la lealtad y la ortodoxia
tardia demostrada por otros sectores que hoy, cuando todo viene facil, pretenden erigirse en
duerios del movimiento y se arrogan la tarea depuradora. Estos depuradores eran los mismos
que entregaron al movimiento desde la traicion y se largaron como lobos a capturar despachos
luego del triunfo (...) Hoy vemos desde las vicegobernaturas como se ha armado una conjura
que opera en todo el pais para sacar de sus cargos a los gobernadores que han sido elegidos

440 Alianza, 29/10/1973 “Operativo Dorrego: payasada con malas intenciones”. Acompafiando las amenzas
directas al gobernador, durante el mes de octubre se desarrollaron al menos tres atentados que si bien no
tuvieron relacion directa con el Operativo, visualizan el grado de violencia desatado contra la militancia
revolucionaria y que tuvieron gran repercusion en los medios de la Tendencia. El primero fue el asesinato
del militante historico de la resistencia peronista Constantino Razzetti, en la ciudad de Rosario, quien dias
antes habia manifestado publicamente sus criticas a los grupos de la derecha sindical. Fue la primera
victima de un grupo precursor de la Triple A en esa ciudad. El segundo fue el ametrallamiento del local
“Ateneo 20 de Junio”, ubicado en la ciudad de Buenos Aires, hiriendo a varios militantes que habian
asistido con sus hijos a una reunién festiva en el marco de las elecciones. El tercero fue en la provincia de
Formosa, durante un acto convocado por la Regional IV de la JP, en el que fueron heridos de bala dos
militantes producto del ataque de miembros de la Juventud de la Republica Argentina, segliin el informe
policial. Baschetti (s/f), Militantes del peronismo revolucionario uno por uno, RAZZETTI, Constantino.
Disponible en http://www.robertobaschetti.com/biografia/t/42.html. El Dia, 16/10/1973 “Una severa
declaracion difundié la Juventud Peronista Regional 1. El Dia, 18/10/1973 “Varios heridos fue el saldo
del choque entre dos grupos de la Juventud Peronista en Formosa”.
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por la voluntad del pueblo con decretos de un consejo provisorio que dice de ahora en
adelante quien es peronista y quien no (..) La JP seguira firme en el proceso de

reconstruccion y liberacion conducido por Perdm, y se opondra a cualquier intento de

destruccion y desorganizacion del movimiento peronista” !

Como podemos observar, ademas del uso comun -aunque en sentido contrario- que los
sectores de la TR realizaban de las categorias de “lealtad” y “ortodoxia” desde la vuelta
de Perén, para reafirmar su compromiso y pertenencia al peronismo frente a sus
detractores internos, las alusiones criticas al Documento Reservado por la “accion
depuradora” que habilitd y la ofensiva contra la militancia revolucionaria que en esos
momentos estaban llevando a cabo los sectores reaccionarios del Movimiento es muy

clara, incluso en el corazon de las gobernaciones.

Finalmente, los primeros dias de diciembre - y como una confirmacion del cierre total en
las posibilidades de encarar un proyecto conjunto entre Ejército y los grupos de la
Tendencia desde el gobierno- Perén negd los ascensos correspondientes a los altos
mandos y firmo el pase a retiro del propio Carcagno, Cesio y el resto de los militares que
se habian mostrado bien predispuestos al didlogo y acercamiento con la JP (Franco, 2012:
66; Gillespie, 1987: 200-201).

Asi, con esas medidas, quedaba clausurado el horizonte proyectado por la militancia de la
TR sobre una posible alianza con los sectores progresistas del Ejército como contrapeso

efectivo para el avance de la derecha dentro y fuera del Movimiento.

441«Comunicado de la JP ante el cierre del Operativo Dorrego”. CPM-FONDQO DIPBA, Mesa Referencia,
legajo 16071, p.165. “Firme en la reconstruccion nacional”. Comunicado de la JP, JTP y JUP. EI
Descamisado, Ao 1, N°1, 30/10/1973.
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CAPITULO VII: LA DESARTICULACION DE UNA
EXPERIENCIA

7.1 Peron presidente: la ofensiva derechista contra la TR se radicaliza

Tal como referimos en el capitulo anterior, la dindmica politica que se desarrollo en los
ultimos tres meses de 1973 estuvo marcada por la profundizacién de los aspectos mas

represivos de la disputa al interior del peronismo.

En esta particular coyuntura, en la que el altimo gran objetivo cohesionador del
heterogéneo Movimiento - “Peron presidente”- habia sido finalmente alcanzado,
comenzaron a evidenciarse de manera acelerada los efectos de una accion represiva
contra la militancia de la TR a través de la configuracion de un entramado estatal y
paraestatal que tenia por objetivo perseguir y aniquilar a sus referentes (Franco, 2012).
Esto significo no solamente la resistencia violenta del sindicalismo tradicional y de los
grupos de la derecha de aceptar la hegemonia de la Tendencia en las decisiones del
gobierno provincial, sino la disposicion misma desde la conduccion del Movimiento y el
Estado (bajo la presidencia de Peron) de cerrar dréstica y definitivamente el ciclo de la
“juventud maravillosa” y la expresion del peronismo revolucionario en el ambito

gubernamental.

Si bien no son las tnicas claves explicativas a nivel coyuntural, es necesario reponer tres
hechos sucedidos en estos meses para entender el clima que envuelve la eleccion de
Perén y las posiciones de la Tendencia en ese contexto. En primer lugar, el 6 de
septiembre el ERP ataco fallidamente el Comando de Sanidad del Ejército en Capital

Federal**?

y a fin de mes fue declarado ilegal en medio de duras condenas contra la
actividad guerrillera en su conjunto.*** En segundo lugar, el dia 11 se produjo el golpe de
Estado en Chile, que acabd con la experiencia del gobierno socialista de la Unidad
Popular y cerro6 el cerco sobre la fragil democracia argentina. Por tltimo, el dia 25 fue
ejecutado el maximo dirigente de la CGT José Ignacio Rucci; atentado que fue convertido

por Perén y la derecha una justificacion directa para desatar a gran escala dentro del

442 En esa accion resultaron detenidos once de sus militantes y fallece el Teniente Coronel Raul Duarte
Hardoy.

443 Por medio de un decreto del Poder Ejecutivo, el ERP fue puesto fuera de la Ley el 24 de septiembre. Ese
mismo dia, el General Miguel Angel Iiliguez fue nombrado Jefe de la Policia Federal. Este personaje que
habia sido emisario de Peron en 1971, era conocido por su filomilitarismo y por defender la no
prescindencia de las FFAA en el proceso electoral, ademas de asignarles un rol clave y salvacionista en la
lucha contra la “amenaza del comnunismo”. (Bozza, 1997:153 y Besoky, 2016:198)
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Movimiento y el Estado, una cruzada contra los grupos y figuras de la izquierda peronista

(Abbattista y Tocho, 2012).

A proposito de esto, cabe citar aqui las declaraciones que Perdn realizo a la prensa pocos
dias antes de su asuncion como presidente de la nacion. En un reportaje, titulado “No al
Marxismo”, y que el periddico Alianza reproduce en su numero del 4 de octubre, el
mandatario no dejo lugar a dudas sobre su posicion ante la guerrilla, los sucesos de Chile
y la lucha antimarxista que encabezaria desde su gobierno. Ante la pregunta del
periodista sobre las organizaciones guerrilleras, el lider justicialista sefialaba sin tapujos
“conozco sus origenes, sus objetivos y sus métodos. Conozco los propdsitos de los marxistas,
quienes sabiendo no poder medrar en el marco de las leyes, intentan conseguir el poder con la
violencia. De todas maneras, estoy seguro que domaremos a la guerrilla. Chile nos ha ensefiado
muchas cosas: o los guerrilleros dejan de perturbar la vida del pais o los obligaremos a
hacerlo con todos los medios de que disponemos, los cuales no son pocos. Las vicisitudes
chilenas cerraron la unica valvula de seguridad que tenian los guerrilleros argentinos, a mi
parecer se ejercitan aca para operar en otros lados, su cerebro se encuentra en Cuba... A Cuba
le advierto que no haga lo mismo que en Chile, porque en Argentina podria desencadenarse
una accion bastante violenta. La guerrilla molesta y daiia la vida politica y economica del pais,

pero aqui no tendrd éxito. Si insiste sucederd lo mismo que en Santiago, donde la
responsabilidad del golpe no fue de los militares sino de los guerrilleros "***

En cuanto a las tendencias ideoldgicas presentes en la juventud, en la misma nota Peron
sentenciaba que “mientras algunos hablan de socialismo, nosotros hablamos de
Jjusticialismo. Somos decididamente antimarxistas” agregando que lo sucedido en Chile
“demuestra que Allende cayo por su propio sectarismo, victima de su politica tendiente

al exceso. Nosotros aplicaremos la ley de los contrapesos” **

Efectivamente, al calor de estas premisas y “contrapesos” el 12 de octubre Juan Domingo
Peron inicid su tercera presidencia. Bajo esta 16gica, debemos detenernos en el despliegue
de algunas medidas represivas en el escenario nacional que afectaron directamente el
desempefio y la relacion de fuerzas de la TR a nivel general.

Por un lado, corresponde mencionar la aplicacion en la administracion publica nacional
de la ya mencionada Ley de Prescindibilidad. La sancion de esta medida en el mes de
noviembre —que fue avalada en el Congreso con mayoria de votos del FREJULI- tenia

como objetivo la desvinculacion en el d&mbito de la administracion publica de aquellas

444 “peron: No al Marxismo”. Alianza, 4/10/1973.
445 Tbid.
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personas consideradas como “traidoras” a la causa justicialista, lo que a esa altura
apuntaba directamente a los empleados y funcionarios militantes de la Tendencia.**

Por otro lado, como es sabido, las medidas destinadas a la “depuraciéon” no se
restringieron a la administracion publica, sino que se aplicaron también al interior del
Movimiento Justicialista primero, luego a la Universidades Nacionales, y finalmente a las
gobernaciones afines a la Tendencia, a través de su intervencion.

En cuanto al Movimiento Justicialista, un ejemplo cabal de esta ofensiva fueron las
denuncias y sanciones contra dos de los dirigentes mas representativos del peronismo
histérico, vinculados a su ala izquierda: Héctor Campora y Ricardo Obregon Cano. La
intimacion llego6 por el Consejo Superior del MNJ luego de un acto realizado en la ciudad
de Cordoba y organizado por la JP, en conmemoraciéon por el 17 de octubre.
Concretamente la denuncia del CSMNJ acusaba a ambos dirigentes de haber recaido en
faltas graves y muestras peligrosas de “deslealtad” al haber enviado adhesiones al
mencionado acto, en el cual se habrian realizado declaraciones ofensivas contra el lider
justicialista. Asimismo se intimaba a que en el plazo de 48hs se retractaran pubicamente,
so pena de ser expulsados del Movimiento y del partido.**’

El repudio a estas amenazas llegd en el editorial de EI Descamisado del 30 de octubre,

firmado por Dardo Cabo, volcando una enérgica defensa de Campora y del gobernador

cordobés, y explicando las verdaderas razones de esa persecucion:

“La campaiia depuradora aparece, asi como un recurso del poder sindical y su aparato
politico conexo. La purga tal como ha sido planteada, no tiene otro propdsito mds que
encubrir con la defensa de la “ortodoxia justicialista” el ataque a los sectores mds combativos
del peronismo **

46 El Dia, 16/10/1973 “Ley de despidos. Seria considerada mafiana en la Camara Baja” y 26/10/1973
“Diputados aprob6 el Proyecto sobre Prescindibilidad, que ahora pasa al Senado”. Cabe sefialar que los
intentos fallidos de extender esta medida en la provincia de Buenos Aires, producto de la negativa explicita
que realiz6 Bidegain respecto de su eventual aplicacion, dieron lugar a un increscendo de la tension entre el
gobernador y Peron. Ver El Dia, 7/11/1973 “Sobre prescindibilidad de empleados publicos” y 14/11/1973
“Reiterose que el gobierno bonaerense garantizara la estabilidad del empleado publico”. En esta nota se
transcriben las declaraciones que Bidegain realizé frente a los representantes sindicales de ATE, y a su
Secretario General, Hugo Maldonado, desmintiendo los rumores sobre una posible aplicacion de esta
medida y una ola de despidos.

47 EIl Dia, 25/10/1973 “Intimacion a Campora y Obregdén Cano” y 26/10/1973 “Respondieron Obregon
Cano y Campora a la intimacion del Movimiento Peronista”. La denuncia fue acompafiada por solicitadas
de la Juventud Sindical Peronista y de las 62 Organizaciones en las que pedian la renucia del primer
mandatario cordobés.

448 EI Descamisado, Afio 1, N° 24, 30/10/1973 “Intimacion a Campora y Obregén Cano. El Consejo ataca a
los leales”
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Un comentario que a esta altura del anélisis no se puede eludir, es la notable ausencia de
referencias publicas -en El Descamisado en particular- sobre la responsabilidad de Peron,
como conductor del Movimiento, en todas estas medidas condenatorias de figuras de la
Tendencia y sus politicas. A continuacién veremos que esta posicion acritica hacia el
lider justicialista, acompanada por el sefalamiento de los sectores sindicales y politicos
burocratizados del peronismo como los “Unicos” culpables -y que como vimos en el
capitulo anterior tuvo su expresion maxima en la “teoria del cerco” y en el silencio
respecto del “Documento Reservado”- comenzara a modificarse, tanto en las
intervenciones publicas como en las discusiones internas de la TR a medida que la

politica represiva se radicalice y no deje lugar para segundas interpretaciones.

En cuanto a las Universidades, que fue uno de los espacios donde la Tendencia ocupd
mayores lugares, la depuracion vino de la mano del corrimiento de los rectores
interventores nombrados durante el gobierno de Campora, asociados al peronismo
revolucionario. En el caso de la UBA, tempranamente en el mes de octubre las presiones
de grupos nacionalistas y de la derecha peronista, acompanados por el poder
desestabilizador de Lopez Rega, obligaron a la renuncia de Rodolfo Puiggros al frente de
esa institucion, en medio de denuncias que calificaban su gestion como “cueva de
bolches” (Abbattista, 2019; Friedemann, 2015).** En el caso de la Universidad Nacional
del Sur (UNS) el rector interventor Victor Benamo (referente de la Tendencia a nivel
local y muy cercano al dirigente de la JTP Roberto Bustos) habia sido nombrado en el
marco de las tomas de junio de1973. Tras sucesivas persecuciones, amenazas y hasta un
atentado con explosivos realizado por los grupos locales de CNU en su propia casa,
renuncio a su cargo a mediados de 1974 (Ladeuix, 2014).4*° Muy similar fue el caso de la
Universidad Provincial de Mar del Plata. El rector interventor nombrado durante la
presidencia de Campora fue el socidlogo Julio Aurelio, reconocido por su militancia en la
izquierda peronista en la Universidad. Su designacion, avalada por el gobernador

Bidegain, fue cuestionada severamente en el mes de octubre por grupos de la derecha

49 El Descamisado, Afo 1, N°21, 9/10/1973, p. 7. La Nacién, 2/10/1973 “La renuncia de Puiggros
pidioése”. También desde la revista Militancia se publicaron enérgicos repudios contra esta medida.
Militancia, Ano I, N° 17, p. 8 “La universidad en la mira”.

430 Segtin Ladeuix (2014) en el mes de octubre Victor Benamo de la UNS vy el Ing. Vila, decano de la
Facultad Regional de la UTN, estuvieron a punto de renunciar a sus cargos a raiz de la ofensiva ortodoxa
que se hizo sentir con fuerza en los claustros universitarios y el avance de diversas agrupaciones
ultraderechistas. Finalmente, en aquella oportunidad, la movilizacion activa de la Asociacion de Docentes
Universitarios Peronista y la Asociacion de Trabajadores Universitarios, quienes tomaron la sede del
rectorado de la UNS, y el apoyo de los militantes de la UES que promovieron la toma de las escuelas
medias dependientes de la universidad, lograron frenar esas desvinculaciones.
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peronista (Juventud Sindical Peronista, CdeO y delegados de las 62 Organizaciones)
quienes en una reunion con el Ministro de Educacion de la provincia, Alberto Baldrich,
exigieron la renuncia de Aurelio por “haber entregado el mando y poder de la
universidad a sectores abiertamente enrolados en el marxismo, en todas las formas que
este adquiere en la lucha universitaria, actuando como focos subversivos”.*!
Finalmente, a principios de 1974 Aurelio abandond la rectoria de la universidad
provincial. Sugestivamente, fue nombrado como su sucesor el Dr. Pedro José Arrighi
(quien mas tarde seria interventor en la Universidad de La Plata y el ultimo Ministro de
Educacion del gobierno de Isabel Peron), fuertemente vinculado a los grupos
nacionalistas y a la derecha peronista. Apunta Ladeuix (2014) que, durante su gestion, los
miembros de la CNU recuperaron espacios de poder dentro del claustro estudiantil y no
docente, incorporandose como empleados en distintas dependencias de la Universidad,
situaciéon que también se replicé en la UNLP. Precisamente, en la Universidad de La
Plata el desplazamiento del rector Agoglia, quien mantenia fuertes vinculos con la TR y
parte de sus equipos de gobierno estaban integrados por militantes de JP-Montoneros,
llegd en marzo de 1974, ante los ataques de grupos de CNU que asediaron esa casa de
estudios.**?> Los signos mdis graves de esta violencia desatada contra la militancia
revolucionaria en la UNLP se dieron luego de la muerte de Perdn, con la colocacion de
una bomba en el comedor universitario y el secuestro y asesinato de Rodolfo Achem y
Carlos Miguel, artifices del proyecto institucional generado por la TR para la Universidad

(Lanteri y Meschiany, 2015; Carnagui, 2015; Barletta, 2018).

Por ultimo, las intervenciones provinciales. Este mecanismo, tal como analiza Servetto
(2010) fue utilizado por el gobierno de Perdn primero, y luego por el de su sucesora
Maria Estela Martinez, para desalojar a aquellos gobernadores “discolos”, que no eran
funcionales a los objetivos de orden y disciplinamiento requeridos por el poder central,
ocupando sus lugares representantes “mas confiables” de la derecha politica y sindical.
En el fondo, tal como sefiala Servetto (2010), lo que se buscaba con estas intervenciones
era “desplazar a los sectores disruptivos y liquidar los bastiones de poder del peronismo
revolucionario” (p. 208).

Bajo esta logica, a principios de noviembre de 1973 fue intervenida por el Poder

Ejecutivo la provincia de Formosa y sus autoridades electas destituidas. Esta modalidad

S El Mundo, 9/10/1973 “Una ofensiva antimarxista”.

452 La renuncia de Agoglia se dio también en el marco de su desacuerdo con algunas disposiciones de la
nueva Ley Universitaria, que generd todo tipo de criticas desde los sectores de la TR (ver mas adelante, p.
260)
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se repitid al afo siguiente con las provincias de Cérdoba, Mendoza, Santa Cruz y Salta.
El caso de Buenos Aires, que bien podria haber sido alcanzada por esta politica, asumio

caracteristicas propias, tal como analizaremos en los proximos apartados.

7.1.1 La sublevacion de los guardiacarceles: ;jun intento de golpe?

Puntualizando en la situacion de la provincia de Buenos Aires, los ultimos meses de 1973
fueron de extrema vulnerabilidad para el gobierno, desenvolviéndose una dindmica de
denuncias y ataques desestabilizadores que pusieron a Bidegain y a la militancia de la TR

al borde de la dimision.

Particularmente, la situacion que agudizo los conflictos internos y marcé un punto de
inflexion en la crisis provincial tuvo que ver con una ola de motines y levantamientos por
parte de agentes del servicio penitenciario bonaerense en distintas unidades carcelarias

durante los meses de noviembre y diciembre.

La presencia de conflictos al interior de las carceles no era un dato nuevo para el
gobierno de Bidegain. Desde los primeros meses de su gestion, se habian desencadenado
diversos motines entre los presos “comunes”, incentivados por el clima de movilizacién
de la sociedad en general y del activismo que los detenidos por razones politicas habian
venido desarrollando, en especial entre los meses de marzo y mayo de 1973, lo que

finaliz6 con su liberacion.*?

En el caso los presos “comunes”, el auge de las tomas en reparticiones del Estado junto
con las expectativas de cambio que también para ellos abria el final de la dictadura y la
llegada de nuevos funcionarios a cargo del servicio penitenciario —ahora bajo un gobierno
de signo peronista- avivo el reclamo por un conjunto de medidas y el reconocimiento de

derechos postergados.

Como sefialan Lenci y Malacalza (2009) casi a la par de la ola de tomas de edificios
publicos, puede observarse el surgimiento de una ola de motines y acciones colectivas
por parte de los y las detenidas, quienes puertas adentro de las carceles aprovecharon la

coyuntura de la asuncion de un gobierno popular para visibilizar sus demandas.

453E] estudio de los/as presos/as politicos y su liberacion en las jornadas de Mayo de 1973 ha sido
reconstruido de manera considerable por la bibliografia testimonial y académica. Ver Garailo y Pertot
(2007), D" Antonio (2016), Bonasso (2001) y Anguita y Caparrds (2007[1998]), entre otros.

236



Es importante mencionar que este conjunto de acciones de protesta —reclamos por las
condiciones de encierro, celeridad en los tramites judiciales, conmutacion de penas,
mejoras en la alimentacion, atencion médica y en el trato del personal penitenciario, etc.
cuyo pico maximo se dio entre los meses de junio y julio, coincidieron con el
nombramiento por parte de Bidegain del Prof. Roberto Petinatto como nuevo Jefe del

Servicio Correccional de la provincia de Buenos Aires.*>*

Este llevé a cabo un conjunto de reformas y medidas innovadoras en politicas de encierro
que ayudaron a gestar un contexto favorable para la formulacion de demandas por parte
de los reclusos (Lenci y Malacalza, 2009; Bustingorry, 2015). A modo de ejemplo de las
significativas medidas que implement6 Petinatto, podemos mencionar: la modificacion en
el régimen de detencion y en las condiciones de los detenidos en un sentido méas humano
y acorde a las reglas minimas de tratamiento de los reclusos fijadas por la ONU; la
modificacion del régimen de trabajo carcelario con el reconocimiento de aportes
jubilatorios; retribucion salarial para los presos igual que cualquier trabajador fuera de la
carcel; acceso de los detenidos a los medios de comunicacion; reduccion de penas a partir
de los dias de trabajo y buena conducta; no admision de menores en las carceles;
levantamiento de los castigos que cumplian los detenidos; eliminacién de alambres que

separaban a los detenidos de sus familiares en los locutorios de visitas, entre otras.*>

La politica carcelaria progresista encarada por dicho funcionario —que se encontraba en
sintonia con el conjunto de medidas de ampliacion de derechos y de fuerte corte
democratico que marc6 el proyecto politico de la TR en el gobierno- despertd enérgicas
criticas, mas si pensamos en el caracter extremadamente jerarquico y disciplinatorio que

atraviesa a la institucion penitenciaria y sus agentes. Tal es asi que, en el contexto de la

454 Roberto Petinatto habia sido designado por Peron como Director Nacional de Institutos Penales durante

sus dos primeras presidencias. Luego de 1955 debio exiliarse por la persecucion del gobierno militar. La
informacion sobre las demandas de los/las detenidos/as puede consultarse en la cobertura del diario E! Dia
sobre los motines carcelarios, de los meses de junio y julio de 1973.

455 En varias notas de El Descamisado se reivindica la politica penitenciaria llevada a cabo por el gobierno
de Bidegain y la gestion de Petinatto, detallandose las reformas que se implementaron ni bien asumid.
“Carceles: ;Escuelas de delito o de reeducacion?, El Descamisado, Ano 1, n° 8, 10/7/1973. Y “;A quién se
la quieren contar? El Descamisado, Afio 1, N° 13, 14/8/1973. Una de las personas nombradas por Petinatto
que desempefié un papel muy destacado por su cercania con los presos, actuando incluso de mediador en
los conflictos, fue el joven seminarista Rubén Capitanio, quien desde hacia tiempo venia denunciando los
vejamenes que sufrian los detenidos en las caceles de Olmos y Sierra Chica, motivo por el cual el gobierno
militar le habia prohibido su entrada a los penales. Con la asuncion de Petinatto al frente del Servicio
Penitenciario, Capitanio actué como asesor directo en asuntos carcelarios, representando a los presos.
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crisis politica del mes de agosto de 1973, Petinatto debid renunciar a su cargo junto con

los otros funcionarios de la Tendencia en el gabinete.*>

No obstante, la particularidad de este caso radica en que su lugar fue ocupado por el
Coronel Norberto Ugolini,*’ quien lejos de distanciarse de las politicas de su antecesor,
las profundizé. Asi, el flamante Jefe del Servicio Correccional, quien dependia del nuevo
Ministro de Gobierno de la provincia, Manuel Urriza, derog6 la vigencia del Estatuto que
regia los nombramientos y ascensos del personal del servicio penitenciario, € inicid un
conjunto de sumarios administrativos contra oficiales denunciados por ‘“robo,
malversacion de fondos publicos, exacciones ilegales, irregularidades administrativas y
aplicacion de malos tratos en perjuicio de los internos” entre otros delitos, acciones que

terminaron con la destitucion de los agentes denunciados.*®

En respuesta directa a estas medidas -que desafiaban la tradicional autoridad y jerarquia
de las fuerzas de seguridad- a fines de noviembre los agentes penitenciarios de las
unidades carcelarias de Olmos, Sierra Chica, Bahia Blanca, Mercedes, San Nicolas y la
N° 9 de La Plata ocuparon dichas instalaciones, en lo que definieron como un
13 : 29 . I ’ .y
autoacuartelamiento” para repudiar las causas iniciadas en su contra. Ademas exigian el
restablecimiento del Estatuto derogado y pedian la renuncia de los funcionarios
nombrados “arbitrariamente” por Ugolini, quienes —segun los insurrectos- no cumplian

con la idoneidad, formacion y antigiiedad adecuada para ocupar esos cargos.*>

La reaccion de Ugolini al dia siguiente fue contundente. En lugar de rectificar sus
medidas, las confirmé relevando a los jefes, subjefes y jefes de las guardias armadas de
las unidades sublevadas. Asimismo, segin la prensa, “ordend al personal del servicio

penitenciario, cuyos jefes se encuentran en rebeldia, abandonar las unidades y

456; A quién se la quieren contar? El Descamisado, Afio 1, N° 13, 14/8/197.

47 En el segundo gobierno de Perdn, el Coronel Ugolini encabezd la resistencia contra el intento de golpe
pergefiado por el General Menéndez en 1952, tomando la base de Punta Indio. Actitud que replicé durante
el bombardeo a la Plaza de Mayo el 16 de junio de 1955. Ese mismo afio, en septiembre, actudé en la
defensa de la Base Naval de Rio Santiago. Luego del derrocamiento del peronismo, el gobierno militar le
formul6 34 cargos, de los que no pudo probar ninguno, aunque la carrera de Ugolini dentro de las FFAA
quedo truncada. Noticias 28/12/1973, p.5.

458 Noticias, 28/11/1973 “Los guardias tomaron las céceles”.

49 El Dia, 29/11/1973 “Persiste el conflicto en cuatro unidades penitenciarias de la provincia”. Y Noficias,
28/11/1973 “Los guardias tomaron las carceles”. En el petitorio de los oficiales que tomaron el penal de
Sierra Chica se hacia referencia a los “elementos marxistas” que se encontraba muy proximos a Ugolini,
tales como el seminarista Rubén Capitanio y el Mayor Eduardo Zavala, pidiendo su dimision.
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presentarse a disposicion de la Jefatura del Servicio, disponiéndose la inmediata

destitucion y retiro absoluto de quienes no cumplieran con dicha orden” . **°

Por su parte, en conferencia de prensa el gobernador Bidegain, el Ministro Urriza y el
Jefe de la Policia bonaerense, Coronel Ademar Bidegain, expresaron su total apoyo a las
politicas de Ugolini, ratificando su procedimiento y comprometiéndose a llegar hasta las

ultimas consecuencias contra los autoacuartelados.*®!

La gravedad de este conflicto que planteaba muestras inquietantes de rebelion por parte
de los jefes de las fuerzas de seguridad provincial y ponian en el ojo de la tormenta
nuevamente al gobierno de Bidegain, no dejé de tener repercusiones a nivel politico

dentro de la interna del peronismo.

Una de las cuestiones a considerar es que estos sucesos se dieron —como vimos en el
apartado anterior- en un contexto de fuerte ofensiva “antisubversiva” de los sectores de la
derecha peronista, y que ya el mecanismo de intervenciones federales por el gobierno

central se habia puesto en marcha en la provincia de Formosa.

Por el lado de la JP, las manifestaciones de apoyo al Jefe del Servicio Correccional se
formularon a través de los medios y una solicitada. La lectura que alli hacian de estos
sucesos era que los mismos respondian a “motivaciones politicas” y no “gremiales” de
parte de los “sublevados...acostumbrados a un régimen basado en la corrupcion la
represion y las torturas, donde se trabajaba poco y se hacian grandes negociados”.
Asimismo declaraban que “en el fondo lo que se busca es conspirar contra Peron y el
gobernador, creando las condiciones para el caos mediante la alteracion del orden y la

seguridad”.*%?

Estas declaraciones iban en el mismo sentido que las formuladas a la prensa por el propio
Ugolini, quien interpretd los acuartelamientos como “un nuevo plan de provocacion
contra el gobernador Bidegain...una accion impulsada por grupos que tratan de crear

malestar en la provincia, para justificar la intervencion federal ” *%3

Un dato interesante que complejiza alin mas el cuadro de situacion es que, tal como

observan Lenci y Malacalza (2009), en algunas unidades penales los presos comunes

40F] Dia, 30/11/1973 “Agravése el conflicto en el Servicio Correccional”. Nofticias, 30/11/1973 “Relevan a
guardiacarceles sublevados™.

461 Thid.

462 El Dia, 5/12/1973 “La Juventud Peronista ante el conflicto en las carceles”.

463E] Dia, 30/11/1973 “Agravose el conflicto en el Servicio Correccional”
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apoyaron publicamente la posicion de Ugolini contra la “rebelion” de los oficiales

superiores del servicio. Por ejemplo, en la Unidad de Olmos, segtn el diario Noficias:

“el sacerdote Rubén Capitanio, delegado y coordinador de los internos en las cdrceles de la
provincia, entrego a la prensa un documento de los internos, en que éstos acusan a los oficiales

sublevados de disfrazar sus verdaderos objetivos: ‘hacer fracasar los planes justicialistas y

volver al trato inhumano’”. 4%

Otro caso similar es el de la Unidad 9 de La Plata, donde los reclusos presentaron un
comunicado en adhesion a Ugolini, criticando la postura de los guardiacarceles
amotinados. En dicho comunicado, los presos declaraban que “se intenta volver al
régimen inhumano que debieron soportar los presos a lo largo de 18 arios e interrumpir

la politica del gobierno popular en materia carcelaria. ™%

Mas alld de estas muestras de apoyo, la reaccion de los sectores de la derecha peronista
no se hizo esperar, actuando en algunos casos en abierta consonancia con los agentes
amotinados. El caso de la sublevacion de los guardicarceles del penal de Sierra Chica es
el mas notorio. Alli, la toma del penal —que durd en total 19 dias- estuvo bajo el mando
del Prefecto Mayor Mario Garcia, quien ademas de enfrentarse a Ugolini con hechos de
violencia directa realizados por sus hombres cuando éste intenté ingresar al penal,*¢
denunci¢ al Jefe el Servicio Correccional de entregarle armas a grupos civiles vinculados
a la JP (un supuesto “Comando 9 de Junio”) para atacar a los agentes sublevados en otras

unidades carcelarias.*¢’

Las implicancias politicas de esta denuncia llegaron hasta la esfera nacional, cuando el
diputado de la derecha peronista Rodolfo Arce defendi6 al Prefecto Garcia y elevo ante el
Congreso de la Nacion la misma imputacion contra Ugolini, extendiéndola hacia el
gobernador Bidegain a quien acusaba de ser el responsable de la “entrega de 250
escopetas Itaka a grupos civiles marxistas para iniciar una persecucion contra

peronistas ...generando un clima de terror en la provincia”.*%

464 Noticias, 2/12/1973 “Continua la rebelidn carcelaria”.

65 Noticias, 1/2/1973 “Cabecillas guardiacarceles estaban en la coima”, citado en Lenci y Nazar (2009)

466 E] Dia, 30/11/1973 “Agravose el conflicto en el Servicio Correccional”

47 EI Dia, 3/12/1973 “El personal de Sierra Chica se mantiene autoacuartelado” y EI Dia 4/12/1973 “Sierra
Chica: subsiste la situacion de resistencia”. Ver Bustingorry (2015:107)

468 £l Dia, 5/12/1973 “Grave acusacion contra el gobierno de la provincia”. Alianza, 10/12/1973 “Rodolfo
Arce en accion”; El Dia, 12/02/1974 “Arce reiterd sus denuncias sobre la entrega de armas”. Militancia
peronista para la liberacion, N° 27, 13/11/1973, “Semana politica” p. 5
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Parte del entramado de inteligencia secreta y las supuestas pruebas en las que se fundaba
esta denuncia podemos analizarlas en un grupo de documentos denominado “Sobre la
Lucha Antisubversiva” que forman parte del Fondo Documental Olegario Becerra, quien
fue diputado por el FREJULI en 1973.%° En este archivo se encuentran una serie de
documentos (algunos confeccionados por Becerra y otros sin referencias de sus autores)
fechados a fines de ese afo sobre la supuesta “Infiltracion y accion marxista en la
gobernacion de Buenos Aires”, tal como se lee en su encabezado. En su contenido se
hace un raconto de las presuntas actividades llevadas a cabo por altos funcionarios del
gobierno, con la anuencia de Bidegain, a quienes califican de “elementos indeseables y
marxistas”’, entre otros: Troxler, Maissonave, la esposa del gobernador Tony Bidegain, su
hija Gloria y su pareja Daniel Vaca Narvaja. Concretamente, se los acusa de ser los
organizadores de los tiroteos en Ezeiza, sindicando a Troxler y Maissonave como los
responsables directos de haber entregado armas a la JP y la JUP.*’® Asimismo se repasan

las principales amenazas “marxistas” en cada uno de los Ministerios.*’!

Puntualmente nos interesa destacar, para el Ministerio de Gobierno, el extenso informe
que se realiza sobre la situacion del Servicio Correccional y en las caceles. Se habla del
accionar de una brigada compuesta por miembros de la JP que “dominaria” a Ugolini —a
quien se presenta como “un peronista honesto”- presionandolo para que entregue las

armas. Entre los mencionados se encuentran el diputado Carlos Negri como propiciador

469 Olegario Becerra (1911-1992) milit6 en la Unién Civica Radical desde 1929. Fue Presidente Fundador
del Instituto Radical de La Plata, colaboré en la creacion del Movimiento de Intransigencia y Renovacion
(MIR) y fue uno de los fundadores de la Union Civica Radical Intransigente. En 1958 ingresa a la camara
baja como diputado y luego del golpe de estado de 1962, es nombrado como presidente interino de la
misma. En 1972 formo parte del Frente Justicialista de Liberacion Nacional. Becerra también fue docente
en la Universidad Nacional de La Plata, en la Universidad del Salvador y en la Universidad Catolica
Argentina. Escribi¢ distintos libros sobre politica e historia. Biblioteca Nacional Mariano Moreno
(Argentina), Departamento de Archivos, Fondo Olegario Antonio Becerra (AR-BNMM-ARCH-OAB).
Documentos Lucha antisubversiva. Agradezco a Juan Besoky la cesion de este material.

470 Desconocemos quien es el autor puntual de este documento (grupos de inteligencia de la policia, grupos
civiles de la derecha peronista, etc) pero muy probablemente por el tipo de descripciones que se hacen, se
trate de un informe que se haya confeccionado como parte de las directivas del Documento Reservado. Por
su parte, las categorias de “elementos subversivos” e “infiltrados de izquierda o marxista” que recorren
todo el documento son muy similares al lenguaje utilizado en las revistas de la derecha peronista como E/
Caudillo o Alianza.

471 Para el Ministerio de Asuntos Agrarios se menciona que existe alli un grupo muy activo de jovenes de
extrema izquerida, protegidos por el Ministro Gallo Mendoza. En cuanto al MOP se califica como un “nido
de marxistas” y particularmene a Escolar como “un guerrillero que estuvo con el Che Guevara”. El
Minsiterio de Educacion se describe como una entidad més aligerada de elementos marxistas, aunque
cuenta con algunas personas peligrosas como la Subsecretaria de Cultura, Alcira Argumedo. Sobre el
Ministerio de Bienestar Social se sefiala que fue “baluarte del marxismo” durante la época de Ferrara, y que
fue bastante purgado por la gestion de Bocalandro, aunque persisten elementos muy activos en la Direccion
de Menores y en la Republica de los Niflos, definido como un “centro de adoctrinamiento de teorias
marxistas”. Biblioteca Nacional Mariano Moreno (Argentina), Departamento de Archivos, Fondo Olegario
Antonio Becerra (AR-BNMM-ARCH-OAB). Documentos Lucha antisubversiva
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de los Comités de Presos, el oficial Eduardo Zabala y el seminarista Rubén Capitanio,
quienes serian los instigadores de la rebeldia de los reclusos contra los agentes

penitenciarios.*"?

Por su parte, también encontramos varios panfletos firmados por el Personal de la Policia
de la provincia de Buenos Aires, fechados en el mes de noviembre, que reproducen las
mismas ideas, agregando el mote de “seudoguerrilleros” a los diputados Negri y Kunkel,
y de “asesinos como Caride, actual secretario de la Princesa Gloria Bidegain, Doglio,
Ferrari y Villagra y demds marxistas infiltrados en el Gobierno de la provincia”. El
panfleto, de circulacion interna entre el personal policial, termina con la siguiente
leyenda: jCamaradas!: nuestra mision es la de asegurar Paz y Tranquilidad al pueblo y
a su gobierno...lo que no significa la proteccion de los delincuentes infiltrados en el

mismo.- Distribuiyalo entre sus camaradas”.*”

Mas alla de la veracidad de la informacion presente en estos documentos, nos interesa
mostrar con ellos el clima de persecucion, hostigamiento y alto grado de virulencia que se
cernia contra Bidegain y la militancia de la TR en el gobierno hacia fines de 1973. Es
decir, ese entramado de informes secretos, panfletos llamando a la insubordinacién de las
fuerzas de seguridad contra las autoridades del gobierno y las denuncias publicas contra
el gobernador y sus funcionaros realizadas por otros miembros del partido justicialista no
hacian mas que potenciar el clima de desestabilizacion que efectivamente las practicas
insurrectas de los agentes del servicio penitenciario estaban promoviendo en ese

momento.

Finalmente, si bien la situacion en las carceles bonaerenses logré ser controlada a

4

mediados de diciembre,*’* el saldo negativo que esta crisis institucional dej6 para

Bidegain fue considerable. A los pocos dias, el Coronel Ugolini pidi6 licencia, aduciendo
razones de salud, lo que en los circulos de las fuerzas de seguridad fue visualizado como

un triunfo de los “revoltosos”.*”?

412Biblioteca Nacional Mariano Moreno (Argentina), Departamento de Archivos, Fondo Olegario
Antonio Becerra (AR-BNMM-ARCH-OAB). Documentos Lucha antisubversiva

4713 CPM- FONDO DIPBA, Mesa DS, Varios, Legajo N 8774

474 La recuperacion del control en el penal de Sierra Chica por parte de las autoridades provinciales marcd
el final de esta seguidilla de acciones rebeldes por parte de los guardiacarceles. Garcia, principal lider de la
revuelta fue suspendido, al igual que el resto de los cabecillas del movimiento a quienes se puso en
disponibilidad sin goce de sueldo hasta que los sumarios administrativos y judiciales se sustancien
(Bustingorry, 2015: 110 y ss).

475 Noticias, 28/12/1973 “Reasumiria el Coronel Ugolini”. Otra dimisiéon importante del gabinete en el
marco de esta crisis fue la renuncia del Secretario de Difusion y Turismo, Sergio Caletti. El Dia,
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El desgaste que en la autoridad del gobernador provocaron estos hechos, y la imagen de
soledad que remitian —apuntamos aqui que ningin miembro del gabinete nacional se
reuni6 o hizo declaraciones a favor del gobernador y sus ministros durante todo el
conflicto- preanunciaban la situacion de extrema vulnerabilidad politica para ¢l y la TR

en las semanas siguientes.

7.2 Dilemas y quiebres hacia adentro de la TR: el mamotreto y el origen de los

leales.

En el corazén de esta convulsionada coyuntura, varios hechos que se desenvolvieron
entre los meses de octubre y diciembre merecen nuestra atencion desde la perspectiva de
las practicas e intervenciones publicas de la TR, como asi también las repercusiones que

dentro de su militancia produjeron ciertos debates politicos trascendentales.

En principio, un acontecimiento con una fuerte carga simbolica y politica, fue la
comunicacion publica del “Acta de Unidad” entre FAR y Montoneros el 12 de octubre,
nada menos que el mismo dia de la asuncién de Perén.*’¢ Sabemos que el proceso de
convergencia entre ambas organizaciones venia de mucho antes (Gonzéilez Canosa,
2013), siendo por demads sintomatica esta presentacion formal en un momento politico de
fuertes cuestionamientos hacia este sector dentro del peronismo, lo que puede leerse
como un mensaje hacia el afuera —y hacia el interior de la militancia - de mostrarse

unidas y potenciadas para contrarrestar esos embates.

Precisamente las discordancias entre la TR y el flamante presidente de la nacion
comenzaron a ganar espacio en las paginas de las publicaciones mas representativas de
este conglomerado. Por ejemplo, en el editorial de E/ Descamisado del N° 22, con una
critica solapada, Dardo Cabo hacia hincapi¢ en que “sdlo hubo 100 mil asistentes al acto

de asuncion”, en comparacion con los millones de personas reunidas en Ezeiza, lo que

11/12/1973 “El Secretario de Difusion y Turismo renunci6 a su cargo”. Al poco tiempo de la renuncia de
Ugolini, el seminarista Rubén Capitanio también debi6 abandonar su cargo como defensor de los derechos
de los internos en las unidades carcelarias. En el afio 1975 se ordend finalmente como sacerdote en la
ciudad de La Plata, sufriendo en ese contexto la persecusion de los grupos parapoliciales €l, su padre y su
hermano. El 4 de julio de 1976 luego del asesinato de los cinco curas Palotinos, el Arzobispo de La Plata
(Antonio Plaza) le avis6 que debia abandonar la ciudad porque lo iban a matar. Se instal6 en la provincia de
Neuquén, gracias a su amistad con el Obispo Don Jaime De Nevares, quien fue defensor de las Madres y
familiares de victimas del terrorismo de estado en esa provincia, lugar donde Capitanio se radicod
definitivamente y ejercié como sacerdote hasta la actualidad. Ver su reportaje “Vine a Neuquén por 3
meses que se conviertieron en 30 afios” http://wl.Imneuquen.com.ar/06-03-15/n_regionales13.asp

476 Documento “Acta de Unidad de FAR y Montoneros”. Baschetti (1996:240)
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demostraba la distancia que existia entre el lider y las masas en ese momento. Acto
seguido, resaltaba positivamente que ese 12 de octubre habia tenido lugar un encuentro
que permitia “reiniciar el dialogo entre Peron y su pueblo”, dando cuenta del proceso de
marginacion que estaban experimentando los sectores revolucionarios del peronismo.
Asimismo, en el editorial se asumia “el deber de controlar y someter a asamblea
popular’ la marcha del gobierno que se iniciaba. Agregamos también que en esa misma
edicion se denunciaba la campafia de macartismo y violencia desatada en el propio
Movimiento, destacandose las agresiones de las bandas de la CNU y del CdeO contra
militantes de la JUP durante la desconcentracion del acto de asuncion (Abbattista y

Tocho, 2012).47

La capacidad de convocatoria de Peron también fue cuestionada por la linea editorial de
Militancia, senalando la cantidad notablemente menor de asistentes a la movilizacion en
comparacion con los actos del 25 de Mayo de 1973 y de Ezeiza de ese mismo afio.
Insistian, por otra parte, en la necesidad de profundizar el analisis y hacer una autocritica
desde la izquierda del peronismo, debido a que los acontecimientos “los habian tomado
‘por sorpresa’”.*’® La sagaz lectura de la coyuntura que hace el equipo de Militancia —de
las revistas mas criticas a Perdn en el marco de la Tendencia- puede sintetizarse en el

siguiente parrafo:

“Desde la unidad basica del barrio o la villa hasta las superestructuras del movimiento o los
organismos del gobierno, pasando por las luchas sindicales o universitarias, viven cada vez
mas la realidad de que el peronismo no es uno en cuanto a definiciones ideologicas,
objetivos politicos y métodos de lucha, sino que en su seno existen bdsicamente dos
proyectos que chocan constantemente (...) Y no se trata de que haya infiltrados. De lo que se
trata es que hay dos politicas que nunca podrian juntarse en la misma bolsa porque apuntan
hacia objetivos distintos, patean para lados opuestos. Y esto es lo importante: no son
diferencias de métodos, de que unos son apresurados y violentos y los otros pacificos y
maduros, son diferencias ideologicas y politicas de fondo. Las diferencias estan en la forma
de ver la realidad que se quiere cambiar y en el modelo de sociedad por la que se lucha '’

477 El Descamisado, Afio 1, N°22, 16/10/1973 “Se reinici6 el didlogo entre Perdn y su pueblo”.

478 Militancia, Afio 1, N°19. 18/10/1973 “Perdn presidente”, citado en Abbattista y Tocho (2012)

479 Tbid. Para un andlisis pormenorizado de la revista Militancia Peronista para la Liberacion ver la Tesis
Doctoral de Mariela Stavale (2018). En su investigacion, la autora define a la revista como expresion
politica y cultural de las corrientes mas “alternativistas” del peronismo revolucionario y de las
organizaciones que optaron por el “peronismo de las bases”, planteando contrapuntos y criticas cada vez
mas duras hacia la figura de Perén —en particular a partir de la direccion que tomaba el gobierno peronista
de 1973- y a las posiciones mas “movimientistas” de Montoneros y la JP, atin cuando los consideraban
“compaiieros” del espacio politico de la TR y disputaban con ellos la agenda de ese conglomerado.
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A propoésito de estas diferencias, que comenzaban a cobrar visibilidad en la escena
politica de manera cada vez mas violenta, debemos sefalar la existencia de un documento
interno de Montoneros y FAR que circul6 hacia fines del afio 1973 entre los responsables
de las agrupaciones de base, y que tuvo repercusiones significativas en la vida interna de
su militancia.

El documento, conocido con los nombres de Mamotreto o La Biblia,**" recogia las
principales lineas que la Conduccion Nacional habia elaborado en torno al proceso
politico luego de las elecciones y al posicionamiento de la organizacion en esa coyuntura,
explicitando también las razones y fundamentos de su conflictiva relacion con Peron
(Bartoletti, 2011, Salcedo, 2011; Pozzoni, 2017).

Su importancia para nuestro analisis radica en que alli, por primera vez en un texto de
discusion interna, se expresaban de manera taxativa las profundas (y hasta el momento
veladas) contradicciones que existian entre su proyecto y el del lider del Movimiento.
Como veremos a continuacion al analizar algunos de sus pasajes, las definiciones alli
volcadas tendran su correlato en la practica, en una merma del apoyo brindado desde la
Conduccion a las practicas institucionales que se venian desarrollando en el gobierno
provincial que, por otra parte, encontraban cada vez menos espacio politico para
desenvolverse en el marco de la aguda represion que se cernia en su contra.

El documento comenzaba con una autocritica respecto del “pensamiento politico que
hemos tenido en lo que va de este anio”, haciendo referencia a la “feoria del cerco”
adoptada en junio de 1973. Esta teoria se habria sustentado —seglin el documento- en un
“pensamiento magico acerca de lo que es Peron y de su relacion con las masas”,
muestra del “infantilismo politico” de la organizacion, que los habria llevado a lecturas
simplificadas de una “realidad objetiva que es mas compleja”.*%!

Parte de la complejidad que se buscaba esclarecer tenia que ver con la caracterizacion que
hacian del proceso iniciado el 25 de mayo, el cual tendria ciertos “vicios o limitaciones
congénitas” que harian imposible avanzar hacia una opcion revolucionaria sin llevar a
fondo las contradicciones internas y a “una situacion de fractura” dentro del Frente de
Liberaciéon Nacional (FLN). Uno de los vicios mencionados era el propio “sistema
demoliberal” a través del cual se habia llegado al gobierno, el cual impedia “asumir la

ofensiva estratégica en un proceso revolucionario” dado que por sus caracteristicas

480 Si bien este texto nunca se ha publicado de forma completa, se puede realizar un anélisis de su contenido
a través del Documento “Charla de la Conduccion Nacional de Montoneros ante las agrupaciones de los
frentes-1973” que recogia gran parte de sus planteos. Baschetti (1996: 258-311).

481 Baschetti (1996:258-259).
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prohibia “una gran acumulacion de poder (militar) y la centralizacion del mismo”,
necesario para derrocar a las fuerzas enemigas. Otro vicio de origen del proceso politico
era la constitucion misma del FLN, que al estar integrado por “elementos del sistema
anterior” (los partidos demoliberales y la estructura econdémica capitalista) no podia
atentar contra sus propios intereses, es decir “tender a acumular poder y centralizar
poder para conducir el proceso revolucionario e introducir un sistema de transicion que
desemboque en el socialismo”. Esto derivaba en la situacion contradictoria de contar con
un FLN formado por elementos politicos anteriores y “pretender a la vez desarrollar un
proceso de liberacion dentro de la estructura capitalista sin producirle modificaciones a
la infraestructura economica y a la superestructura politica para que pueda ser un
proceso de transicion”.*%

Para contrarrestar esta situacion y profundizar el proceso revolucionario antiimperialista -
lo que implicaba llegar lo suficientemente preparados al punto de fractura- era necesario
“lograr la suficiente acumulacion valida de poder, que es la del poder militar en ultima
instancia: es decir el poder decisorio para conquistar los poderes politico y economico.
Y la acumulacién de poder militar es el poder del pueblo, el Ejército del Pueblo” **?
Acompafiando estas observaciones que marcaban el rumbo préximo a encarar, se hacia
también una revision de la propia imagen de Perén que habian sostenido hasta ese

momento, y de las diferencias no s6lo politicas sino ideologicas que los separaban en esa

nueva etapa.

“Hemos hecho nuestro propio Perdon, mas alla de lo que realmente es. Hoy esta aqui, Peron es
Peron y no lo que nosotros queremos (...) la ideologia de Peron es contradictoria con nuestra
ideologia porque nosotros somos socialistas. La conduccion estratégica de Peron es
unipersonal, es el conductor, y nosotros los cuadros auxiliares. Eso es contradictorio con un
proyecto de vanguardia, en donde la conduccion estratégica la ejerce una organizacion, no un

hombre” #%*

Al mismo tiempo, en ese documento interno sefialaban los peligros de hacer explicita
estas divergencias entre la militancia de base, en funcidén del costo politico que ello
podria ocasionar por la pérdida del apoyo popular y la adhesion masiva a su proyecto

dentro del peronismo:

482 [did, pp 264-265
43 Tbid, p. 279.
484 Ibid, p. 277.
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“Seria estupido de nuestra parte pelearnos con Peron por la ideologia...no por eso nos vamos a
ir del peronismo, no tiene el mas minimo sentido porque compartimos el proyecto estratégico
que formula Peron [su programa nacional y antiimperialista] aunque nosotros vayamos mas alld,
y porque el peronismo es obligadamente el movimiento de masas por el cual pasa
inexorablemente la revolucion. Es decir pretender desarrollar una revolucion por fuera del
peronismo, por contradicciones ideologicas con Peron, es absurdo, terminariamos, ahi si, en el
PCR”4%

Asi, llegaban al apartado “Nuestra Organizacion”, donde reconocian su responsabilidad
por no haber adoptado una posicidn clara respecto a si constituian una ‘“vanguardia’ o
una “formacion especial” (recordemos que esta segunda opcidon implicaba que el lider
podia disolverlas cuando lo creyera conveniente, a diferencia de la primera que consistia
en una estructura militar permanente que tiene en sus manos la implementacion
estratégica), esto —segun el documento- habia llevado a la “confusion en nosotros
mismos, en nuestras propias fuerzas, a partir del 25 de Mayo, acerca del rol y la
actividad que nos cabe”. Ahora ese proyecto politico-ideoldgico se expresaba de manera
univoca y sin titubeos: “no disolverse, sino lograr la conduccion del Movimiento
Peronista para transformarlo en Movimiento de Liberacion Nacional total, es decir, que
eso constituya una herramienta politica-militar que desaloje a los elementos que

» 486

distorsionan la esencia del Movimiento de Liberacion Nacional en el peronismo”.

Estos elementos eran fundamentalmente la burocracia sindical y politica.

Si bien es imposible medir el grado de recepcion e impacto real que tuvo este documento
interno, varios testimonios analizados en la bibliografia lo sindican como uno de los
principales causantes de la ruptura del sector que pasara a llamarse “JP Lealtad”
(Pozzoni, 2017; Mingrone, 2010; Salcedo, 2011; Duzdevich, Raffoul y Beltramini,
2015).*87 El nombre de esta agrupacion que se escinde formalmente de Montoneros a

4,488

principios de 197 remitia a tres de los topicos centrales puestos en debate en el

45 Tbid, p. 293. Las dificultades para explicitar sus diferencias con Peron entre la militancia barrial pueden
observarse en el estudio de caso de Horacio Robles (2011).

486 Ibid, p. 283

487 Otro de los hechos rememorado por los militantes de JP Lealtad como determinante del alejamiento del
espacio de la TR es el asesinato de José Ignacio Rucci, atribuido a Montoneros (Pozzoni, 2015b). Ya en
febrero de 1974, otro acontecimiento que incidi6 en la ruptura definitiva fue la negativa de Montoneros a
participar de las “Reuniones de los jueves”, una serie de encuentros convocados por Perdn hacia los
distintos sectores de la rama juvenil para fijar directivas tendientes a su unificacion. La negativa presentada
por los representantes de la JP, JTP, JUP y Montoneros a participar de esas reuniones se vinculd con la
inclusion en la lista de invitados de grupos que consideraban no representativos del sector juvenil, como los
miembros de JPRA, CdeO y CNU, responsables directos de atentados y provocaciones en contra de los
locales y militantes de la Tendencia (Pozzoni, 2015b y Besoky, 2016).

488 La solicitada que hizo publica la ruptura de este grupo y la presentacion formal de la nueva agrupacion
se tituld “Al Pueblo Peronista. La conduccion de Montoneros es Peron” y fue publicada el 14 de marzo de
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mamotreto: continuar reivindicando el liderazgo incuestionable de Peron; rechazar la
nocion de vanguardia y la lucha armada en el marco de su gobierno; y supeditar todo
proyecto alternativo dentro del peronismo a los mandatos del lider. Como un cuarto
elemento explicativo de la ruptura de “los leales” se menciona en la bibliografia el
impacto “negativo” que habria tenido dentro de Montoneros la fusion con las FAR,

ejerciendo una predominancia la ideologia marxista por sobre la peronista.*®’

Cabe sefialar que esta interpretacion critica sobre el contenido del Mamotreto y el
supuesto “viraje marxista” de la organizacion ante la unioén con las FAR, representaron en
aquel momento las lecturas que realizaron ese grupo de militantes que formaron JP
Lealtad, existiendo dentro de la TR otras agrupaciones y colectivos por fuera de
Montoneros (como los vinculados a la revista Militancia) que presentaron sentidos
profundamente criticos sobre el rol de Perén y la marcha de su gobierno en esa misma

coyuntura (Stavale, 2018).

1974. Ver Duzdevich, Raffoul y Beltramini (2015:214). Los principales referentes de JP Lealtad fueron el
sacerdote Jorge Galli y Eduardo “Negro” Moreno. En torno a ellos se nucled un grupo considerable de
militantes provenientes de las columnas de Capital Federal, Oeste (Gran Buenos Aires) y Nordeste
(provincia de Bs. As., ex Columna Artigas) y unidades basicas de las columnas Sur y Norte (ambas del
Gran Bs. As) quienes coincidian en las criticas a la Conduccion Nacional de Montoneros por lo que
consideraban “un cambio inconsulto en su linea politico-militar” vinculado a la reciente fusion con las
FAR, lo que habia llevado a cuestionar el liderazgo de Perén y a “enfrentarse al proyecto del Conductor” a
través de una postura vanguardista y militarista de la organizacion. Sefiala Pozzoni (2015b y 2017) que la
efimera vida de esta nueva agrupacion se vinculd a lo que varios de sus militantes caracterizaron como el
“no lugar politico” que atraveso ese espacio, tensionado por las dificultades a la hora de poder desarrollar
un proyecto politico propio, mas alla de los designios de Perdon y de las diferencias y antagonismos con su
organizacion madre. Por su parte, la casi inmediata muerte del lider eclipsé toda posibilidad de crecimiento
ulterior, lo que se sumo a las tensiones que surgieron entre “los leales” a raiz de la defensa de Isabel como
su sucesora y conductora del Movimiento, posicion que no era compartida por todos sus miembros.

489 En la mirada retrospectiva de algunos militantes de Lealtad, dos elementos aparecen de forma recurrente
como causantes de la ruptura con Montoneros: la inversion de roles respecto de la relacion tradicional con
Per6n -que a su vez era atribuida a una cuota importante de “arrogancia juvenil” e “inmadurez politica” de
los miembros de la Conduccién Nacional-; y el impacto de la fusion con las FAR. El siguiente testimonio
de Alejandro Peyrou es ilustrativo de estas miradas: “Pensd en esta situacion, Peron estaba ahi arriba y él
era un General -pensa en términos militares- y ustedes muchachos son una formacion especial, estan para
tal cosa, el que maneja soy yo, yo soy el padre eterno, y una parte de la tropa dijo no, nosotros somos la
vanguardia revolucionaria. ;jPero como? si ustedes son las formaciones especiales... nosotros en un
momento cantabamos 'Peron vuelve’ y ahi pasamos a cantar 'conduccion, conduccion, Montoneros y
Peron’... Imagindte que vos tenés 74 anos, sos General, estuviste proscripto 18 arios, el hecho imposible
de aceptar para la oligarquia sos vos, Peron, y viene un grupo de chicos que tienen ;sabés cuanto de
militancia? Y dicen, no no, nosotros somos los que conducimos. El planteo fue cambiando y la presencia de
las FAR fue muy importante para eso, los de la “R” no eran peronistas...El mamotreto yo no lo lei, porque
los documentos que circulaban por capital no eran los de Buenos Aires, pero era un giro hacia una
posicion marxista leninista que busca reforzar la organizacion. En febrero del 74 me voy a Lealtad. En
realidad, Lewinger me echa por diferencias ideologicas, me dicen que me separan de la orga por
diferencias ideologicas”. Entrevista de la autora a Alejandro Peyrou (2012). Similares consideraciones se
pueden encontrar también en las entrevistas citadas de Halperin (2008) y Argumedo (2008) y en el libro de
Duzdevich, Raffoul y Beltramini (2015).
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Volviendo al documento, el peso de los principios politico-ideoldgicos que contenia
provocoé ciertas incomodidades y tensiones en el grueso de la militancia de la TR que
desempefiaba funciones en el Estado. Sin embargo, no hay que olvidar que esas
definiciones tedricas se daban en un contexto represivo sumamente algido —como
analizaremos mas adelante- en el que los cursos de accién posibles dentro de las

estructuras del gobierno se “angostaban” cada vez mas.

Por un lado el texto planteaba abiertamente no sélo que Peron no iba a encabezar el
proceso revolucionario en el continente, sino que ademas, frente a la estrategia del
imperialismo, era quien “buscaba la negociacion con los paises del cerco”, ofreciendo la
disolucion de Montoneros “como prenda de paz”*° Por el otro, la salida que se
propiciaba para encarar este desafio, como vimos, ya no hacia hincapié en el trabajo
politico dentro del Estado y las estructuras “demoliberales” (para transformarlas en la
etapa de transicion), sino en el fortalecimiento de la “vanguardia” y su estructura militar,

que pasaban a adquirir nuevamente un rol preponderante.

Estas formulaciones que pueden parecer algo abstractas y lejanas, sin embargo, tuvieron
su expresion concreta en ciertos planteos hechos por los responsables de Montoneros a
los/as militantes que participaban de la gobernacion de Bidegain. Al respecto, Flora
Castro relata ciertas actitudes por parte de algunos cuadros de jerarquia dentro de la
organizacion que denotaban un “menosprecio” del trabajo institucional que venian

desarrollando en el Ministerio

“Norberto (Habegger) estaba muy de acuerdo con el trabajo politico en la gobernacion, con
aprovechar esos espacios para generar politicas, pero habia peleas con otros cuadros de la
organizacion. Hubo cuestionamientos hacia miy a todos los que estabamos haciendo este tipo
de trabajo. Un dia, antes de fin de ario, vinieron y nos preguntaron si estabamos haciendo
prdcticas de tiro... Pero oime, yo no entendia nada, porque yo estaba diez horas trabajando en
la direccion, los expedientes, salia con el ministro ;cuando iba a practicar?, ;qué tiene que
ver? Yo dije que no estaba de acuerdo y lo discuti mucho, y se paro momentaneamente ese
cuestionamiento, pero eso quiere decir que habia otros que no pensaban asi. Es mas, incluso a
mi en un momento me cuestionaron el trabajo en las villas porque era “reformista”. Eso vino

desde la gente joven con poca experiencia previa en la politica y en el territorio . *'

490«Charla de la Conduccién Nacional de Montoneros ante las agrupaciones de los frentes-1973” (Baschetti,
1996:277-278). Asimismo, en este pasaje del documento que titulan “Peron nos ofrece como prenda de
negociacion” se afirma que “Todas las medidas ultimas del Consejo Superior, de los distintos
gobernadores, vicegobernadores contra determinados gobernadores, los discursos del propio Peron,
tienden o expresan ese intento de hacernos desaparecer como proyecto; tal vez no como individuos, no lo
necesitan, si desaparecernos como proyecto es suficiente. Si nos disolviéramos, si entregaramos las armas
abandonariamos todo nuestro proyecto, ahi por supuesto no habria ningun problema en que por ejemplo,
los compaiieros de la JP estuvieran en el Consejo Superior”.

41 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013)
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En el mismo sentido, Nora Peralta recuerda las diferencias que comenzaron a
manifestarse dentro de la organizacién entre quienes venian —o eran percibidos como
portadores- de una identidad “mas peronista”, atribuyéndoles también una actitud
“complaciente” con el lider justicialista, frente a quienes comenzaban a articular de
manera mas abierta sus criticas y divergencias de fondo con Perén
“Nosotros hablabamos de socialismo nacional no como un proceso a lo ruso o vietnamita, sino
como un proceso local a través del peronismo, o el peronismo como motor de eso. Y yo
identificaba a Peron con ese objetivo, nunca le tuve desconfianza, quizds porque mi familia, mi
cuna es peronista y por eso pude entender todo eso, la conduccion pendulante del viejo y esas

cosas... y también que algunos errores cometimos nosotros porque el viejo se calento mucho.

Por esta actitud de no desconfiar de Perén a mi marido [Raul Pifieyro] y a mi nos tildaron de

‘ortodoxos’ dentro de la organizacién y un poco nos dejaron solos”.#%?

Las tensiones arriba resefiadas ilustran el momento politico de extrema complejidad que
atravesaba la militancia de la TR a fines de 1973 y principios de 1974. Uno de los polos
que mas tensiones condensaba era, sin dudas, la ofensiva violenta que se ejercia desde la
derecha del Movimiento y el propio Peron hacia la juventud radicalizada. No resultaba
nada facil para los y las jovenes peronistas que habian levantado la bandera de la lucha
por la vuelta del lider y el compromiso con la liberacion de la patria, asistir ahora al
conjunto de medidas represivas que se cernian en su contra, desde ese mismo gobierno

popular que habian jurado defender hasta sus ultimas consecuencias.

Sin embargo, en el vértice opuesto y actuando como otro nucleo de tensiones, no
debemos subestimar el peso de aquel tipo de formulaciones y diferencias al interior de la
organizacion, las cuales tendian a debilitar los sentidos compartidos -entre los y las
militantes que apostaron al trabajo legal- respecto de la importancia de la intervencion
politica y el fortalecimiento de la lucha en esos espacios para la construccion de la “patria

socialista”.

Podemos arriesgar aqui que esos planteos que cuestionaban la “utilidad” de dichas
iniciativas en esa coyuntura, minaban en cierto modo la fuerza y las expectativas de
quienes encaraban la tarea politico-institucional como parte central de su militancia
peronista y su contribucion al proyecto revolucionario de mas largo alcance. Lo que en

algunos casos podia implicar incluso un conflicto interno respecto de su decision de

492 Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012)
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seguir o no en la organizacidon Montoneros. Quizés, en estos cuestionamientos de la
Conduccion Nacional hacia el trabajo “reformista” que llevaban a cabo parte de sus
compafieros/as en la gobernacion, comenzaba a escribirse también un parrafo

significativo del capitulo final de la experiencia de TR en el Estado.

7.3 Los sucesos de Azul: l1a renuncia de Bidegain y el ocaso del proyecto institucional

de la Tendencia.

El 14 de diciembre, casi a la par de la finalizaciéon del conflicto en las carceles, el
gobierno de la provincia de Buenos Aires publico una gran solicitada en El Dia, el
principal diario de la provincia.*® Su titulo era “Mejor que prometer es realizar:
Provincia de Buenos Aires, 6 meses de reconstruccion”. Alli se volcaba un resumen
pormenorizado de la obra de gestion que se venia desarrollando desde el 25 de mayo, que
habia terminado -afirmaba el documento- con el “desolador panorama de caos y
desorganizacion encontrado en el aparato estatal” para iniciar “con paso firme y seguro

el proceso de Reconstruccion Nacional en la Provincia” . ***

La publicacion, que cubria la totalidad de las paginas 4 y 5 del diario, proyectaba en su
descripcidon una profusa actividad estatal que atendia principalmente a las necesidades de
los sectores populares mas postergados en todas sus dimensiones (vivienda, salud,
economia, educacion, cultura) a la vez que daba cuenta del avance en politicas que
recortaban el poder de los grupos mas concentrados de la economia. El mensaje que se
buscaba dar era el de un gobierno popular fuerte, activo y consustanciado con los

mandatos del General Perén.

Sin embargo, esa imagen de estabilidad y seguridad -como veremos a continuacion- sera
puesta en cuestion y tristemente contrastada con la cadena de hechos que de manera
vertiginosa se sucedieron en el mes y medio que transcurrio entre esa publicacion y los

hechos de Azul que terminaron en la renuncia del gobernador y el equipo de la TR.

Como afirman Abbattista y Tocho (2012) ese “verano caliente del '74” -que debe su
nombre al acelerado recalentamiento del clima politico que alli se desato- condensé una

serie de acontecimientos claves para comprender la dindmica politica del periodo 1973-

493 El Dia, 14/1/1973. “Solicitada del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires”.
4% Ibid.
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1976, en particular el devenir de la TR y el fracaso de sus proyectos ante un espiral de

violencia cada vez mas acuciante.

Para analizar esta coyuntura en la provincia de Buenos Aires, nuevamente es necesario
tomar en consideracion el juego de influencias y repercusiones mutuas que se dan entre el
espacio nacional y provincial. Es decir, observaremos el impacto y la significacion de
algunos acontecimientos del orden nacional que potenciaron las tensiones al interior del
peronismo y que tendran sus efectos directos en la gobernacion de Bidegain. Como
también, la incidencia que tuvieron algunos hechos producidos en la provincia de Buenos
Aires en la agudizacion de la politica represiva que el gobierno central desatd contra el

conjunto de la militancia de la TR y las organizaciones armadas.

El Acta de Seguridad Nacional v las Reformas al Cddigo Penal

A fines de diciembre tuvieron lugar dos anuncios por parte de Peron que marcaban los
ejes de la futura politica nacional. El dia 21 se presentaron, por un lado, los lineamientos
de su politica econdmica para los proximos afios de gobierno, lo que se conocié como
“Plan Trienal”. Por otro lado, esa misma tarde, el segundo anuncio directamente
vinculado con el primero se llevo a cabo en un acto presidido por Peron y el Ministro del
Interior, Benito Llambi, comunicando la firma del Acta de Seguridad Nacional entre el
Presidente, el gabinete de ministros y los gobernadores provinciales, con el fin de crear
un marco de garantias desde el Estado para los empresarios y las inversiones locales y
extranjeras. El blanco de este conjunto de medidas apuntaba directamente a la destruccion
de la guerrilla en todo el pais. Las palabras de Llambi esa tarde asi lo reflejan: “no hay
fronteras para el terrorismo, el crimen alevoso y la subversion, no habra fronteras para
reprimirlos y erradicarlos”.*° El Acta, entre otras medidas, extendia la jurisdiccion de la
Policia Federal a fin de que pudiera actuar en forma inmediata en cualquier lugar del pais
en que se considerara necesario, a solicitud de los gobernadores provinciales o cuando
mediaran instrucciones del Ministro del Interior. Se disponia también el empleo de la
Gendarmeria para custodiar las fabricas. Por otra parte, se condenaba la portacion de
armas, los secuestros y extorsiones, y se recomendaba tener “mayor precaucion y
severidad [con] los trdficos de drogas, armas y literaturas que instruyan en la subversion

vy el caos” dado que las mismas “responden al deseo de crear estados de angustias

49SEl Dia. 22/12/1973 “No habra fronteras para reprimir el terrorismo, dijo el ministro Llambi”.
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colectivos (sic) que no se compadecen de la realidad que construye el pais dia a dia”

(Abbeattista y Tocho, 2012).4%¢

En aquella reunion se dispuso también la creacion de un Consejo de Seguridad Nacional,
y se comunico que obtuvo media sanciéon en la Camara de Senadores el proyecto de
reformas al Codigo Penal presentado por el Poder Ejecutivo. También se anuncid que el

dia 7 de enero, se presentaria en la Camara de Diputados para su sancion definitiva.

El nuevo cddigo adquiria un cardcter ain mas restrictivo que la legislacion lannusista,
endureciendo las penas para la portacion de armas y las acciones armadas, y creando
nuevas figuras delictivas como la de “asociacion ilicita” denunciadas como ambiguas y
persecutorias por la oposicion y la militancia revolucionaria del peronismo, viendo con
suma preocupacion este incremento de la capacidad represiva del Estado (Franco, 2012;
Besoky, 2016). Atras en el tiempo y de manera paraddjica, quedaba la promesa cumplida
por el gobierno popular de Héctor Cadmpora de terminar con la legislacion represiva, que

habia sido uno de sus lemas de campafia.*’

Ante la disconformidad con estas reformas, los diputados de la Tendencia se reunieron
con Perdn para plantearle sus objeciones sobre algunos articulos de la ley. En el fallido
encuentro -que iba a ser a puertas cerradas- el Presidente los esper6 frente a las camaras
de television y entre otras cosas les planted que sus reparos en realidad correspondian a
“un problema interno del bloque. Cuando se esta en el bloque se acepta lo que el bloque haya
decidido en conjunto (...) Nadie esta obligado a permanecer en una fraccion politica. El que no
esta contento, se va. En ese sentido, nosotros no vamos poner el menor inconveniente. Quién
esté en otra tendencia diferente de la peronista lo que debe hacer es irse. En ese aspecto hemos

sido muy tolerantes con todo el mundo, lo que no es licito diria es estar defendiendo otras

causas y usar la camiseta peronista (...) El que no estd de acuerdo se va. Por perder un voto no

nos vamos a poner tristes " *%

Frente a esta muestra inequivoca del apoyo de Peron a la nueva ley represiva, y su
“invitacion” a los representantes de la juventud a “sacarse la camiseta peronista” y

abandonar el Movimiento, los ocho diputados (Carlos Kunkel, Armando Croatto, Jorge

49]bid. Para un anélisis mas detallado consultar el trabajo de Marina Franco (2012:68).

497 Las criticas de la JP- Montoneros hacia las reformas del c6digo penal fueron presentadas en varias notas
y comunicados publicados en E/ Descamisado. “A la juventud argentina. Solicitada de la JP-Consejo
Nacional” El Descamisado, Afio 1, N° 36, 22/1/1974. “Solo la organizacion y la movilizacion del pueblo
nos dara la liberacion. La represion solo nos darda la dependencia. Montoneros, Comunicado”. El
Descamisado, Ao 1, N°36, 22/1/1974

498“Peron clarifica: "Quién esté en otra tendencia diferente a la peronista, lo que debe hacer es irse’.
Entrevista con diputados peronistas opuestos a las reformas al Codigo Penal”. Residencia de Olivos, enero
de 1974. Reproduccion textual del didlogo en Baschetti (1996:396-407).
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Glellel, Anibal Iturrieta, Rodolfo Vittar, Roberto Vidafia, Santiago Diaz Ortiz y Diego
Muiiz Barreto) renunciaron a sus bancas, siendo aprobada la reforma al Codigo Penal al
dia siguiente con 128 votos a favor y 62 en contra. A pesar de su dimision, que
significaba hacerse a un lado, los ocho diputados fueron expulsados también del
Movimiento por el Consejo Superior.*”’

La realidad comenzaba a mostrarse implacable para la Tendencia. Los hechos desatados

en Azul lo confirmarian.

La precipitacion de los acontecimientos: el accionar del ERP en Azul

En el marco recientemente sefialado de profundizacion del aparato represivo y de
marginamiento de los representantes de la TR en el Congreso y el Movimiento, en la
noche del sdbado 19 de enero se produjo el intento de copamiento de la Guarnicion
Militar de la localidad de Azul, por parte de la “Compaiiia Héroes de Trelew” de la

guerrilla guevarista del ERP.

El ataque fallido, del que participaron entre 100 y 120 combatientes de dicha
organizacion, se realizé contra una de las unidades del ejército mas importantes del pais —
el Regimiento 10 de Caballeria Blindada y el Grupo de Artilleria Blindada 1- quienes
movilizaron rapidamente sus efectivos para derrotar a los guerrilleros. Tras horas de
combate, el saldo de dicho operativo finalizd con la muerte del jefe de la Guarnicion,
Coronel Camilo Gay, su esposa y un conscripto. Ademas, tres oficiales resultaron heridos
y el Coronel Jorge Ibarzabal fue tomado como rehén de la organizacién armada durante

10 meses. El ERP tuvo dos combatientes muertos y otros dos heridos.>*

La magnitud de este hecho tuvo repercusiones politicas multiples y profundas. Al dia

siguiente, el Presidente Peron vestido con su uniforme de General, dirigié al pais un

49%“Primero la patria, luego el movimiento, después los hombres”. Solicitada. Ocho diputados de JP
renuncian a sus cargos para no avalar medidas represivas del ejecutivo. Baschetti (1996:407-409)

300 Bl Dia, 21/1/74 “Sangriento ataque extremista a la guarnicién militar de Azul”. Clarin, 18/1/2018 “Giro
institucional: homenaje del ejército en el aniversario de un ataque guerrillero de 1974”. En esta nota
periodistica del afo 2018 se recuperan los hechos del afio “74 a raiz del cambio que en politicas de la
memoria y homenajes a las FFAA marcé el gobierno de Mauricio Macri respecto de sus anteriores. Entre
los familiares de los militares que participaron de ese acto homenaje a las “victimas del terrorismo
subversivo” se encontraba la hija del Coronel Ibarzabal, Silvia, vicepresidenta de AFAVITA (Asociacion
de Familiares y Amigos de victimas del Terrorismo) grupo que en el presente impulsa la consigna de
“memoria completa” en contraposicion al lema emblematico de “memoria, verdad y justicia” consagrado
por los organismos de DDHH vy las politicas de juzgamiento a los crimenes de lesa humanidad impulsados
por los gobiernos de Néstor Kichner y Cristina Fernandez. Para un analisis desde el campo historiografico
sobre el debate de una “memoria completa” propuesta por ciertos trabajos periodisticos en sintonia con la
demanda de los grupos cercanos a las FFAA, ver Campos (2009 y 2012).
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colérico mensaje de repudio transmitido en cadena nacional. Sus palabras, con un tono
amenazante, apuntaban directamente como uno de sus responsables al gobernador de la
provincia de Buenos Aires:
“Hechos de esta naturaleza evidencian elocuentemente el grado de peligrosidad y
audacia de los grupos terroristas que vienen operando en la provincia de Buenos Aires
ante la evidente desaprension de sus autoridades (...) No es por casualidad que estas
acciones se produzcan en determinadas jurisdicciones. Es indudable que ello obedece a
una impunidad en la que la desaprension e incapacidad lo hacen posible, o lo que seria
aun peor, si mediara, como se sospecha, una tolerancia culposa (...) Pero todo tiene su
limite. Tolerar por mas tiempo hechos como el ocurrido en Azul, donde se ataca una
institucion nacional con los mads graves procedimientos, estd demostrando

palmariamente que estamos en presencia de verdaderos enemigos de la patria,

organizados para luchar en fuerza contra el Estado, al que ademas infiltran con aviesos

fines insurreccionales %!

El Presidente dejé en claro que su Unico objetivo de gobierno seria de ahi en mas
“aniquilar cuanto antes al terrorismo criminal”, convocando al conjunto de los partidos
politicos, trabajadores sindicalizados y miembros del Movimiento a movilizar todos sus
recursos en pos de salvar la patria, la Reptblica, el Estado y sus instituciones. Finaliz6 su
discurso diciendo: “Ha pasado la hora de gritar Peron;, ha llegado la hora de
defenderlo” >*

Como han senalado Franco (2012) y Merele (2016), con este discurso Peron echd por
tierra las diferencias entre las organizaciones armadas ERP y Montoneros, igualdndolas
en sus objetivos desestabilizadores para con el gobierno constitucional y confluyendo en

la figura del “enemigo subversivo” al que habia que combatir por todos los medios.>%

0V E] Dia, 21/1/1974 “Perdn formul6 un llamado al pais e hizo cargo al gobierno de la provincia”. Noticias,
21/1/1974 “Perén: enérgico mensaje por los hechos de Azul”

392 Tbid. La respuesta de Montoneros a las virulentas palabras de Per6n llegd a la semana siguiente en el
editorial de El Descamisado del 29 de enero. Alli se dirigian al lider con un tono desafiante y critico,
interpelandolo directamente por sus dichos y acciones: “Queremos, General, saber en qué podemos
ayudarlo. Pero saberlo de usted mismo, en la plaza de Mayo. Usted dialogando con todos nosotros, como
antes, donde nosotros también le podamos decir nuestras cosas. A nosotros no nos dan porque el ERP
golpea. No hay relacion. Nos dan porque para los matones de la derecha peronista amparada en el
gobierno, nosotros somos mads enemigos que el imperialismo. La cosa es que nosotros queremos una
revolucion. Queremos llegar al socialismo nacional —que Usted nos marcoé como camino-, queremos que se
concrete el frente de liberacion nacional —que Usted anuncio para esta etapa- y ellos quieren destruirlo”.
“Cémo y de quien lo defendemos, general”. En: El Descamisado, Afio 1, N° 37, 29/1/74. p. 2-3.

303 Marina Franco (2012:244) sefiala que el intento de copamiento en Azul por parte del ERP significé un
punto de inflexion en el avance de la salida represiva, en tanto “puede verse con claridad la articulacion
entre la 'depuracion’ del peronismo y la ‘guerrilla marxista’, fundidas ahora en un mismo enemigo
interno”. Merele (2016) por su parte, consigna muy bien que este desplazamiento tendra sus consecuencias
también en un mayor endurecimiento de la politica de seguridad del gobierno peronista. Una muestra de
ello fue el nombramiento de los comisarios Alberto Villar y Carlos Margaride como maximos Jefes de la
Policia Federal, quienes habian sido exonerados de la fuerza por el gobierno de Campora dados sus oscuros
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Por otra parte, al vincular directamente el accionar de los grupos guerrilleros con la
gestion de Bidegain, el lider justicialista forzaba directamente su dimision.

En efecto, este duro mensaje, que habilitaba el pasaje a un ataque abierto, fue
aprovechado de manera inmediata por el conjunto de los sectores opositores a la TR. Por
ejemplo, el Bloque de los Diputados y Senadores del FREJULI en la provincia de Buenos
Aires (donde la representacion de la Tendencia ya estaba fuertemente debilitada y
cuestionada) apenas unas horas después del discurso de Perdn, enviéo un ultimatum a
Bidegain notificandole que de no renunciar en 24 horas le iniciarian juicio politico para
destituirlo.>*

Por su parte, las autoridades del Partido Justicialista de La Plata se sumaron también al
pedido de dimision. Estas intimaciones no hacian mdas que potenciar la informacion

presente en los principales diarios del pais acerca de la inminente intervencion federal en

la provincia de Buenos Aires. %

Esta salida, la de la intervencién federal, no era la mas conveniente para los intereses del
sector sindical, en tanto implicaba el desplazamiento también del vicegobernador
Victorio Calabrd. Por ello mismo, la regional de la CGT en un plenario resolvio solicitar
a Bidegain “en bien del Movimiento Justicialista, que presente inmediatamente su
renuncia”, y llamé a una fuerte movilizacion para proclamar la asuncion de Calabro.’%
Asimismo, la CGT nacional se declard en estado de alerta permanente y asamblea. Por su
parte, la CGT y las 62 Organizaciones de La Plata, Berisso y Ensenada exigieron en un

comunicado la inmediata renuncia del gobernador, plegandose al pedido de los

legisladores y miembros del PJ.>%7

antecedentes como participes en la lucha contra la represion politica y la guerrilla durante el gobierno de
Ongania.

S4E] Dia, 22 /1/74 “Los bloques legislativos del oficialismo estdn a favor del juicio politico”. Entre los
legisladores que mas fervientemente se pronunciaron en contra de Bidegain se encontraban el titular de la
Camara de Diputados, Raul Lazaro Roca, el diputado nacional Jos¢ Amerise, el jefe del bloque de
Senadores Carlos Gastaldi y el diputado nacional Alberto Stecco. Sin embargo, como apunta Bustingorry
(2015) las posiciones en el bloque del FREJULI no eran unanimes, el diputado provincial por la Tendencia,
Raul Alvarez Echagiie, hizo publica su disconformidad con el dictamen, extendiendo su posicion al resto de
sus compaifieros de la JP en el recinto. No obstante, a esa altura, la posiciéon de la Tendencia era muy
minoritaria. En total, 35 diputados y 27 senadores del FREJULI en la provincia firmaron la declaracion
pidiendo la renuncia del gobernador.

395 La Opinidn, 22/1/74 “Se considera probable la intervencion federal en la provincia de Buenos Aires”. E/
Dia, 22/01/74 “El P.E. nacional enviaria al congreso el proyecto para la intervencion de la provincia”. La
Nacion, 22/010/74 “Intervencion o una solucion intermedia”. En todos los casos se menciona también que
la intervencion federal podria alcanzar a la provincia de Cordoba.

36 E1 Dia 22/1/1974 “La central obrera dispuso estado de alerta y dio a conocer una declaracion”

307 “La central obrera dispuso estado de alerta y dio a conocer una declaracion” EI Dia 22/1/1974 p. 3
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Por ultimo, suméandose a la feroz campafia contra Bidegain, en las paginas del EI/
Caudillo, el Secretario General de la JPRA de la provincia de Buenos Aires, Gabriel
Cigna, convocaba al pase a la clandestinidad de su organizacién para cumplir con el
mandato que Per6n les habia dado (en su mensaje del dia 20 de enero) de enfrentar
abiertamente a los infiltrados. Asi lo expresaban en el siguiente comunicado publicado en

la revista:

“Ante los hechos por todos conocidos se resuelve:

1. cumplir a sangre y fuego la orden del jefe del Movimiento en cuanto a que debemos
‘'movilizarnos y ponernos decididamente al servicio del orden’.

2. volver a la clandestinidad en todo el territorio de la provincia de Buenos Aires e iniciar todo
tipo de hostilidades hasta derrumbar a la camarilla marxista y a su titere Bidegain.

3. declarar asimismo zonas conflictivas a los territorios de Cordoba y Mendoza.

4. considerar bajo el delito de traicion a todo aquel integrante del Movimiento que no colabore
en esta lucha y actuar en consecuencia.

jPerén o muerte! ;viva la patrial ” 7%

Finalmente, y a pesar de la movilizacion organizada por la JP hacia la Casa de Gobierno

9

provincial para pedirle a Bidegain que no dimitiera,”® el martes 22 por la noche, el

gobernador y parte de su gabinete presentaron sus renuncias, las que fueron aprobadas

por la Legislatura provincial los dias siguientes. Con esta decision, qued6 allanado el

0

camino para la asunciéon de Victorio Calabrd,’'® con lo que se evité la intervencion

308 “Creer, obedecer y combatir por Peron” en £l Caudillo, Afio 2, N°11, 25 de enero de 1974, p. 19, citado
en Besoky (2016:226). Similares amenazas se encontraban en volantes y comunicados de otros grupos de la
derecha peronista, como el llamado “Comando Coronel Arturo Gay” y el grupo “Concentracion de la
Juventud Peronista de la provincia de Buenos Aires” (CNU), en los que anunciaban que “no vamos a
perdonar ni a un solo comunista. Va correr mucha sangre...quienes se sientan argentinos, que salgan a la
calle a expulsar al gobernador Bidegain y a su familia. Llego la hora de echar a los comunistas que
manejan el gobierno de la provincia de Buenos Aires”. Ver Noticias, 23/1/1974 “JPRA anuncia la pena de
muerte” y La Razon, 23/1/1974.

SOCPM-Fondo DIPBA. Division Central de Documentacién, Registro y Archivo, Mesa “A” Carpeta 37,
Legajo 271 Folio 111. Segun el diario Noticias, la movilizacion alcanzo cerca de 5000 manifestantes. El
informe del Servicio de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires arroja la suma de 1.300
manifestantes, quienes entonaban canciones en apoyo a Bidegain tales como “Bidegain corazon, sos el
hombre de Peron” y “Bidegain, sos leal, no tenés que renunciar”. Por el contrario, para El Dia, los
integrantes de JP-Montoneros no superaban los 200 asistentes. Para Hugo Bacci y Nora Peralta el impacto
que tuvieron los hechos de la localidad de Azul, los agarraron desprevenidos. Segin sus testimonios,
muchos militantes de la JP/JUP que eran del interior, se encontraban de vacaciones en sus localidades de
origen, eso les habria jugado en contra para movilizar una gran cantidad de gente. Entrevista Hugo Bacci
(2012) y entrevista a Nora Peralta (2012). Ver Noticias, 22/1/1974 “Bidegain veria a Peron”.

310 La decision de Calabré de no renunciar y tomar el mando del poder ejecutivo en la provincia se vio
fortalecida por el apoyo directo que obtuvo de Perdn, quien aceptd reunirse con el vicegobernador y con
representantes de la Mesa Nacional de las 62 Organizaciones por esos dias, a la vez que le negd la
audiencia a Bidegain. Este, a pesar de solicitar una reunién con el Presidente, sélo fue recibido en la Casa
Rosada por Solano Lima y Benito Llambi, quienes le transmitieron la directiva de que debia dejar su cargo.
Noticias, 26/1/1974 “Los legisladores tratan hoy la renuncia de Bidegain”. E/ Dia, 26/01/1974 “Integrose el
nuevo gabinete”.
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federal en la provincia y los sectores del peronismo ortodoxo alcanzaron los principales

cargos en el aparato gubernamental.>!!

Cabe senalar que no todo el gabinete de Bidegain renuncié sino s6lo los ministros,
subsecretarios y asesores ligados directamente a la TR y de mayor confianza con el
gobernador. De esa manera, los ministros salientes fueron Urriza (Gobierno), Gallo
Mendoza (Asuntos Agrarios) y Gonzalez (MOP), mientras que Baldrich (Educacion),
Miralles (Economia) y Bocalandro (Bienestar Social) permanecieron en sus cargos.
También elevo su renuncia el Jefe de la Policia, Cnel. Ademar Bidegain. Como Ministro
de Gobierno de Calabré asumié Alberto Rocamora, dirigente del peronismo ortodoxo
quien hasta ese momento se desempenaba como Secretario de la Camara Nacional de
Diputados. En el caso de Asuntos Agrarios y Obras Publicas asumieron respectivamente
Pedro Goin y Alberto Liberman, hombres del circulo de Ramoén Miralles, Ministro de

Economia y opositor a Bidegain.>!?

Descalabro en la Provincia

Tal como sefialamos, luego de las enérgicas criticas de Perdn hacia Bidegain, la renuncia
de éste y sus ministros era un hecho inminente que s6lo debia formalizarse con el correr

de los dias.’'® Con todo, esta situacién no dejo de plantear dilemas y discusiones en el

SHAsi recuerda un militante y funcionario de la TR el paso de Calabrd por la provincia en 1973 y la
centralidad de Perén en su ascenso a la gobernacion, una vez que le solt6 la mano a Bidegain: “Calabro es
un tipo que no estuvo en ninguna reunion de gabinete, era el duernio de los juegos y los prostibulos, fue
terrible, no fue nunca a una reunion de gabinete en todo el ario, no podia hacer otra cosa mientras Peron
no dijera otra cosa. El unico que podia sacarlo a Bidegain era Peron. Pero luego de lo de Rucci ahi la
cosa cambio con Peron, habilito una caza de brujas al interior de los ministerios. Ese es Calabro, apenas
pudo nos metio la pata con todo . Entrevista de la autora a Ricardo Rubio (2016).

512 El Dia, 26/01/1974 “Integrose el nuevo gabinete”.

SB3Luego de la renuncia, Bidegain y su familia se instalaron nuevamente en su ciudad natal de Azul. Cabe
apuntar que, en su derrotero politico posterior, lejos de verse debilitado el vinculo con la TR, éste se vio
fortalecido participando de importantes iniciativas politicas que lo tuvieron como protagonista. Por caso,
Bidegain participé del lanzamiento de la Agrupacion del Peronismo Auténtico (APA) y del Partido
Peronista Auténtico (PPA) el 11 de marzo de 1975. Este espacio promocionado por Montoneros, nucleaba
a ex gobernadores de la TR (Obregon Cano, Martinez Baca, Cepernic) y dirigentes politicos y sindicales de
la linea combativa (Andrés Framini, Armando Cabo, Sebastian Borro, Arnaldo Lizaso y Avelino
Fernandez) que venian sosteniendo severas criticas al gobierno de Isabel Peron y buscaban reencauzar el
movimiento peronista y el gobierno bajo las banderas populares votadas el 11 de marzo de 1973. En
septiembre de 1975 Bidegain integrd ademas el Movimiento Peronista Auténtico (MPA) formando parte de
su Consejo Directivo. En 1976, luego del golpe, el gobierno militar pone en interdiccion todos sus bienes
suspendiendo también el pago de sus haberes jubilatorios. El calvario vivido ante estas medidas y por la
persecucion de los grupos de tareas, obligan a Bidegain y su familia a exiliarse en Roma, destino donde en
abril de 1977 participa junto a Mario Firmenich y Obregon Cano del lanzamiento del Movimiento Peronista
Montonero (MPM), organizado en ramas. Las autoridades del Consejo Superior del MPM estaban
integradas por: Mario Firmenich como Secretario General; Gonzalo Chaves por la Rama Sindical; Oscar
Bidegain y Obregén Cano por la Rama Politica; Lidia Massaferro y Adriana Lesgart por la Rama
Femenina; Rodolfo Galimberti y Manuel Pedreira por la Rama Juvenil; Rodolfo Puiggros por la Rama de
Profesionales, Intelectuales y Artistas y Osvaldo Lovey por la Rama Agraria. Ademas se constituyeron dos
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seno de los y las militantes de la Tendencia que participaban como funcionarios/as del
gobierno, profundizando en ciertos casos las diferencias politicas que se venian dando

internamente en los meses previos.

Puntualmente, un eje de la discusion pasaba por la decision de abandonar la gestion
publica para continuar la lucha y el proyecto estratégico en otros frentes -posicion que
apoyaba la Conduccion de Montoneros- o, apostar a cierto repliegue en el Estado que
permitiera frenar el avance de la derecha en un gobierno que atin consideraban “propio” y
por el que creian que valia la pena -segin la percepcion de los entrevistados/as- seguir

peleando por la hegemonia en esos espacios.

Esta fue la postura de Hugo Bacci, para quien el respeto a la figura de Perén encabezando
el gobierno, y su propia adscripcion peronista alineada con las posiciones mas
movimientistas”, implicaban un limite respecto del tenor de las criticas emanadas a

Calabr¢ y las posiciones que se encaminaban hacia una ruptura abierta:

“Desde Montoneros nos vinieron a proponer que sacaramos una solicitada en contra de
Calabro renunciando en masa. Yo no estaba de acuerdo porque Peron seguia en el gobierno, no
podiamos enfrentar al gobierno peronista, porque, aunque a Calabro no lo queriamos porque
era un hijo de puta, era el gobernador que quedaba y que habia nombrado Peron, y bueno, al
final gano la posicion mdas combativa, por presiones de poder se saco la solicitada. Yo estaba en
contra de esas posturas, de ir al choque porque se debilitaba a Peron. Finalmente se vota a
favor de la solicitada en contra de Calabréo y en Asuntos Agrarios votan y deciden
undnimemente renunciar todos los que habiamos asumido en mayo. Fue un acto de protesta esa
renuncia.!*

La linea més “movimientista” que el testimonio de Bacci revela, en su disposicion a
seguir reconociendo a Peron como maxima autoridad del Movimiento, fue sostenida
también por Bidegain, para quien la “lealtad” al lider se tradujo —en esa coyuntura- en

la decision de su propia renuncia indeclinable

“Bidegain no era el que fue después, era un peronista total leal a muerte a Perén. Y Peron
cuando dice lo que le dice [por el discurso del 20 de enero] nosotros le decimos que no
renuncie, que tiene que haber un costo politico. Y él nos dice: al unico que no le digo que no es

secretarias que quedarian en manos de militantes de Montoneros: la de Relaciones Exteriores, a cargo de
Fernando Vaca Narvaja, y la de Prensa y Difusion, compartida por Miguel Bonasso y Juan Gelman. Ver
Gillespie (1987:252-257, 296) y Movimiento Peronista Montonero, “Documento de Roma”, abril de 1977,
disponible en: http://eltopoblindado.com/opm-peronistas/montoneros/montonerosexilio/movimiento-
peronista-montonero-documento-de-roma/

314 Entrevista de la autroa a Hugo Bacci, La Plata (2012)
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a Peron. Y eso fue terrible porque muchos queriamos seguir librando la batalla desde adentro,

hasta las ultimas consecuencias "

La misma disposicion a continuar militando en la esfera gubernamental y el reparo a
las criticas que en ese momento se agudizaban contra el conductor del Movimiento
son mencionadas por Sergio D., un ex militante de Montoneros que trabajé en el MOP
“Nosotros veiamos que nos estaban dando muy duro, internamente yo sentia muchas criticas y
rabia, pero asi y todo creia que teniamos que seguir gobernando, darlo todo ahi. Después uno
analiza friamente y se da cuenta de errores que cometimos, disputarle la conduccion a Peron

fue un error. Yo traté de evitar las criticas a Peron, pero habia muchos comparieros y

compariieras que lo criticaban abiertamente. A mi no me gustaba tampoco que insultaran a

Isabel porque era insultar a Peroén” !0

A pesar de estas tensiones internas, que en muchos casos fueron vividas por los y las
militantes que ocuparon cargos como el comienzo de una derrota politica para el
proyecto de la “patria socialista” desde el gobierno, la firma y publicacion de la

mencionada solicitada marco el final de esa experiencia en el Estado.

En ese documento, firmado por mas de 50 funcionarios/as de la TR del gobierno
provincial,’!” ademas de realizar una caracterizacion de Bidegain y su gobierno como
“ejemplo de lealtad incondicional a Peron, al Pueblo y a los objetivos de
Reconstruccion y Liberacion” (en contraposicion a “Calabro y la camarilla de la
UOM” que representaban la traiciéon de esos mismos intereses y ahora encabezaban el
gobierno provincial) declaraban:

“Por eso renunciamos a nuestros cargos publicamente, como siempre hemos actuado y

actuaremos, porque en el peronismo no caben circulos ni camarillas. Nos comprometimos a

luchar por los objetivos de reconstruccion y liberacion nacional enunciados por el propio

General Peron, y lo haremos desde el llano, como corresponde a leales soldados peronistas

dispuestos a servir hasta el fin, porque como dijo la comparniera Evita 'El peronismo serd

revolucionario o no serda’ "¢

S3Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2016). Hugo Bacci refiere de forma similar a la
“lealtad” incondicional que Bidegain mantuvo con Perén hasta su fallecimiento el 1 de julio de 1974.

316 Entrevista de la autora a Sergio D., La Plata (2016)

S17“Descalabro en la provincia”. Solicitada. El Descamisado, Afio 1, N°38, 5 de febrero de 1974, p. 30.
Explica Marina Siri que quienes se desempeflaban como asesores/as politicos/as o secretarios/as
privados/as, como era su caso, no firmaron la solicitada, sino s6lo los que ocupaban puestos de direccion.
Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2016)

S18«“Descalabro en la Provincia” Solicitada. El Descamisado, Afio 1, N° 38, 5/02/1974, p.30. (resaltado
nuestro).
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Con este mensaje, en el que reafirmaban su compromiso de continuar la lucha por un
peronismo revolucionario (anteponiendo una lealtad mayor a la figura de Evita y su
mandato, antes que a la de Peron) pero ahora desde nuevos -o viejos- espacios,

culminaban asi su participacion en el gobierno.

La despedida de los Ministerios v la “vuelta al llano”

La salida de los Ministerios y el cese de sus funciones en el gobierno bonaerense es
rememorada con suma nostalgia por la mayoria de los entrevistados/as de la TR que

ocuparon cargos de gestion el estado provincial.

En gran parte, los testimonios recogidos refieren al final de esta experiencia como un
momento critico, que implicd profundos cambios tanto en el acaecer de sus vidas y
labores cotidianas, como también —en algunos casos- en su disposicion a la militancia
revolucionaria en esa coyuntura y el replanteamiento de ciertas posiciones ligadas a su

adscripcion a Montoneros y la lucha armada.

No obstante, la heterogeneidad en las trayectorias posteriores y en el devenir de los y las
militantes dentro de la organizacién o fuera de ella, vuelve esquiva toda posibilidad de

generalizaciones o de trazar un patron univoco.

En el caso de los/as militantes del Ministerio de Obras Publicas que acompafiaron la
renuncia de Alberto Gonzélez, éstos/as pudieron realizar una “asamblea de despedida”
con los trabajadores de esa dependencia, oportunidad en la que leyeron un mensaje
explicando las razones de su alejamiento de la funcion publica. En el mismo destacaban
los avances que en tan solo 8 meses de gestion habian podido llevar a cabo, “trabajando
unidos en el comun objetivo de la reconstruccion y la liberacion nacional, tarea que
iniciamos entendiendo que la participacion del personal en la conduccion y control es un
derecho y un deber que tienen todos los trabajadores que eligieron el gobierno popular
el 11 de marzo”>"® También se recordaba como uno de los mayores logros la
institucionalizacion de las Mesas de Trabajo y los Comités de Gestion, los inicios de las
obras de la guarderia y la redistribucion mas justa de la Ley 6021, entre otros.”?° Por
ultimo sefialaban que el alejamiento de la funcion publica implicaba s6lo un cambio de

las areas de trabajo, manteniéndose intacto el objetivo de luchar por la liberacion de la

319 CPM- FONDO DIPBA, Mesa B, carpeta 4, Legajo N 27, folio 85, 89-90.

320 En la primavera del afio 1973 se logré una de las reivindicaciones historicas de los trabajadores del
MOP, que consistio en la reparticion en forma proporcional de la bonificacion de la Ley 6021, que ya
cobraban los profesionales universitarios y que se extendio a los no universitarios.
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patria. Firmaban el mensaje el Ministro de Obras Publicas, Alberto Gonzalez, el
Subsecretario de Obras Publicas, Roberto Scordato, el Subsecretario de Programacion,

Jorge Raul Blanco y el Subsecretario de Urbanismo y Vivienda Eduardo Casado.

Ricardo Rubio y Marina Siri recuerdan vividamente aquella jornada de despedida, que en
su caso marcaba un punto de quiebre con Perdén, no asi con el peronismo ni con

Montoneros

“Fueron muy famosas las asambleas cuando renunciamos, todos los empleados del Ministerio
participaron, nos pedian que nos queddaramos y nos aplaudieron cuando nos fuimos, estaban
todos, nunca vi una asamblea tan participativa. Ahi esa tension con Peron la vivi muy fuerte
junto con muchos comparieros, eso no se puede negar, y en ese momento con mucha bronca,
nosotros nos fuimos, nos retiramos de la gobernacion. Fue algo que se repitio ya de manera

masiva en la Plaza el lero de mayo”.’%!

“Yo pasé por varias etapas. Un poco lo que vivimos en ese momento, sobre todo los que nos
hicimos peronistas de jovenes no viniendo de familias peronistas...porque vuelvo a mirar a
Peron con sentimientos muy encontrados y criticos, después vino la etapa de los milicos, y luego
ya con la democracia vuelvo a encontrarme con el Peron mas estratégico, es decir nunca vamos

a poder entender y lo hablamos siempre, como Peron banco a la Triple A y esas cosas, pero

bueno, la tension siempre va a estar y va a ir de un lado a otro”.’?

Si bien ambos militantes no compartian la decision de la cupula de Montoneros de
alejarse de la funcion publica, esta divergencia politica no implicd su ruptura o
alejamiento de la organizacion. Por el contrario, continuaron su militancia de manera
clandestina desempefiando distintas tareas tanto en el pais como en el exilio. Asi evocan
con cierta cuota de orgullo su trayectoria dentro de Montoneros en los afios posteriores a
su paso por la gobernacion, a pesar de estas diferencias y de lo que consideran, a la
distancia, cierta “degradacion” de su participacion interna en funcion del mayor peso que
ganaron los cuadros mas “militaristas”

“Mas alla de no haber entendido la postura de la Conduccion, nosotros seguimos peleando

desde nuestro ambito, peleando pero adentro, con una enorme disciplina, de hecho

participamos de la contraofensiva %

“Nosotros cuestionamos la estrategia del sur, desde el método a la tactica y estrategia de la
Columna sur donde estibamos. A fines del 76 nosotros planteamos un periodo critico de
discusion con nuestro responsable, la dimos, pero sin dejar de respetar todo y con absoluta

321 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2016)

522 Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2016)

523 Entrevista de la autora a Marina Siri, San Miguel (2016) Marina y su compaifiero, Ricardo Rubio se
exiliaron en Suecia en 1978 y alli formaron parte del Movimiento Peronista Montonero (MPM). Retornaron
al pais en 1979 y también en 1980 en el marco de la Contraofensiva Estratégica. Para un analisis
pormenorizado de esta experiencia ver el excelente trabajo de Confino (2018).
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disciplina y solidaridad con nuestros compariieros. Como éramos de la logistica, siempre fuimos
opuestos a la tendencia armamentistica, y con una orientacion muy politica, estuvimos en
lugares siempre de riesgo, y sin embargo por otro lado estabamos en la parte de logistica, que
era una cosa muy cerrada y muy sensible en construir la seguridad de los compaiieros de la
Conduccion, cubrimos las citas nacionales, los comparieros de la Conduccion nos tenian una
absoluta confianza, y los que nos cortaron la relacion de crecimiento interno fueron los de la

tendencia militarista de bajo nivel >

En el caso del Ministerio de Bienestar Social, Flora Castro recuerda con tristeza el
retroceso que en materia de politicas sociales implico la llegada de Bocalandro al

Ministerio, siendo esta regresion profundizada luego con la asuncion de Calabro

“Ya después de la salida de Ferrara, fue mermando la cosa. Ahi asume Bocalandro que era un
viejo baboso, nada que ver con Ferrara. Bidegain le dijo que a las tres personas que habia
puesto Montoneros (que éramos Amalia Ramella en Accion Social, Jorge Pereyra en el Instituto
de Prevision, y yo) y Maria Esther Méndez que era nuestra jefa, no nos podia tocar. El viejo nos
tuvo que aguantar, pero no se metia. Nosotros teniamos relacion directa con la esposa de
Bidegain y cualquier cosa que pasaba se la comunicabamos a ella. Si hubiésemos estado cuatro
arios si podriamos haber cambiado mucho mas, pero cuando yo me fui a todo eso (los Centros
de Promocion y Desarrollo para la Comunidad) se dio marcha atrds, Bocalandro siguio con

Calabré y en mi drea asumié una mujer grande puesta por los metaliirgicos y nada que ver”.>%

En un registro similar, Nora Peralta describe el cambio sustancial que significo la llegada
de Calabro a la gobernacion y la persecucion desatada contra su marido por su actuacion

en la Republica de los Nifios como funcionario de la Tendencia

“Me acuerdo dos anécdotas del trabajo con chicos menores y de Eliseo Morales el cura que
trabajaba con Habegger. Bueno, primero algunos pibes después de que nos fuimos de la
gobernacion, se escaparon de los Hogares e Institutos y se fueron a vivir con Eliseo, por la
inmensa tarea que él habia hecho con ellos. La segunda anécdota mas amarga es que los pibes
habian roto algunas cosas y maquetas de aviacion en la republica de los nifios, y Raul mi

324 Entrevista de la autora a Ricardo Rubio, San Miguel (2016)

525 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013). Tras su separacion de Norberto Habegger, Flora
fue secuestrada por un grupo de tareas en junio de 1977, siendo liberada luego de unos meses. Finalmente,
se exiliéo en México junto a su hijo Andrés (quien habia permanecido bajo el cuidado de su tia y su abuela
durante el secuestro de su madre) hasta su regreso con el final de la dictadura. Fue Directora de Educacion
de Adultos en la Provincia de Buenos Aires durante la Gobernacion de Antonio Cafiero, entre 1987-1991.
Por su parte, Norberto Habegger, luego de la caida de Bidegain fue Subdirector del diario Noticias y
participd de la formacion del Partido Peronista Auténtico (PPA) en 1975, agrupacion politica de la TR que
integro Oscar Bidegain. Después del golpe militar de marzo de 1976 permanecio en el pais coordinando el
trabajo politico de algunos grupos de militantes del area federal, luego de la salida del pais de la
Conduccion Nacional de Montoneros a fines de 1976. En abril de 1977, estuvo a cargo de la Secretaria de
Organizacion de la Rama Politica del Movimiento Peronista Montonero (MPM). El 3 de agosto de1978 fue
secuestrado por un escuadrén del Plan Condor en Rio de Janeiro, siendo trasladado luego a Buenos Aires a
un centro clandestino dependiente del Ejército. Hasta la fecha continua desaparecido. Ver
http://www.cels.org.ar/especiales/plancondor/#una-asociacion-ilicita-para-reprimir-opositores
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compariero no lo denuncia, porque si no se iba a venir abajo el trabajo con los pibes. Sostener
el trabajo de menores en combinacion con la Republica era muy dificil, porque los pibes venian
de institutos, habia mucha reticencia. Raul no lo denuncia y el que se hace cargo después de la
Republica, uno que puso Calabro, éste si denuncia esos destrozos, y por eso Raul tiene pedido
de captura por incumplimiento de funcionario publico. Le inician un sumario y le piden la
captura y lo exoneran, después de eso él jamds pudo reingresar a la administracion publica a

trabajar”. 3%

Para ambas militantes, el cese de su participacion en ambitos legales y las dificultades
cada vez mayores de sostener la militancia clandestina en el marco de la represion

inusitada, marcaron el final de su inscripcion formal dentro de la organizacion

“Con el golpe nos destinan a Rosario clandestinamente, lejos de nuestra familia. Antes ya
habiamos estado clandestinos, pero cerca de la familia... pero bueno yo siempre tuve muchas
diferencias politicas con la lucha armada, y venia de una formacion cristiana, imaginate, y mds
alla de que racionalmente entendia que la lucha armada era la unica forma de vencer al
enemigo, que la revolucion, etc., ya cuando nos tenemos que ir clandestinos a Rosario yo ya no
quise, no me banque la clandestinidad y no queria someterlo a Andrés, nuestro hijo, a eso. Ahi

en el 76 nos separamos >’

“Cuando estaba todavia Calabro empezo la persecucion muy fuerte con las patotas que
mataron a Achem y Miguel en La Plata, tuvimos que dejar corriendo nuestra casa y nos fuimos
saltando la medianera, no pude ni agarrar los documentos, eso fue a fines del 74 justo antes de
que naciera nuestro hijo, lo tuve a escondidas en una clinica del barrio la cumbre en la que no
estuve ni registrada. En esa época sentiamos que la presencia de los que venian de la izquierda
(FAR) era fuerte en las decisiones y en la linea que se bajaba desde la Conduccion. Luego nos
fuimos a vivir al Gran Buenos Aires, a Villa Tesei, seguimos militando pero ya mas por nuestra

cuenta” >

El caso del Ministerio de Asuntos Agrarios permite observar también trayectorias
disimiles entre quienes se desempefiaron como funcionarios. Para Alejandro Peyrou, ya a
fines de 1973, las desavenencias con la Conduccion de Montoneros por el enfrentamiento

con Per6én y la supuesta orientacion marxista prevaleciente en la organizacion a partir de

326 Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012). En cuanto a la trayectoria del cura
tercermundista Eliseo Morales, luego de la renuncia a su cargo como asesor en el Ministerio de Bienestar
Social, continué su trabajo con nifios y adolescentes en la parroquia del barrio de Wilde. Alli sufri6 la
persecucion de la dictadura militar, siendo detenido y torturado por un grupo de tareas y luego, gracias al
reclamo que se elevo en la Argentina desde diversas partes del mundo, fue puesto a disposicién del Poder
Ejecutivo y posteriormente liberado, volviendo a su trabajo como cura obrero y a la lucha por la defensa de
los detenidos-desaparecidos. En la década del 90 fue candidato a diputado provincial por Buenos Aires en
el Frente Grande (FG) de Fernando  “Pino”  Solanas. Falleci6 en el afio
2001. http://www.robertobaschetti.com/biografia/m/271.html

527 Entrevista de la autora a Flora Castro, La Plata (2013)

528 Entrevista de la autora a Nora Peralta, La Plata (2012)
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la incorporacion de las FAR, marcaron su alejamiento inmediato, lo que significd la
renuncia a su cargo provincial incluso antes de los hechos de Azul, integrandose
rapidamente a la JP-Lealtad.’®

Por su parte, Hugo Bacci —quien quedd a cargo de la Subsecretaria del Ministerio luego
de la renuncia de Peyrou- recuerda los lazos tejidos con trabajadores y miembros del

sindicato en funcion de una identidad peronista compartida y del vinculo con Perén, mas

alla de las diferencias politicas con Calabro

“En Asuntos Agrarios se hizo una asamblea para ver que haciamos. A mi me ofrecieron
quedarme porque habia comparieros que tenian buena relacion con Calabro y pidieron para
que nos queddaramos, pero yo no acepté. Acaté con mis reservas lo que la organizacion habia
decidido. Ya veniamos teniendo roces con la gente de capital, porque era diferente la
experiencia de ellos de la nuestra (JP La Plata). Ellos venian a “hacer de funcionarios” y
nosotros seguiamos siendo militantes, habia cierta soberbia del portefio que se notaba en las
decisiones y en las jerarquias, los que venian de capital nunca se hicieron cargo de las
consecuencias de vivir en La Plata luego de la renuncia y con la represion que se desato aca
con la CNU” 3%

Esta distancia percibida por Bacci respecto de la manera de encarar la tarea en el
Ministerio entre los que venian de JP La Plata/FURN y “los de capital”, se profundiz6
luego en las diferencias politicas que tanto ¢l como algunos de sus compafieros
mantuvieron con la Conduccion. Estas fundamentalmente pasaban por la idea de seguir
apostando a la militancia de superficie y no debilitar el vinculo con las masas dentro del
peronismo, en un contexto en el que Montoneros decidid su vuelta a la clandestinidad y el
repliegue de los frentes politicos y de las Unidades Basicas, con el reordenamiento de sus
militantes en estructuras de combate (Gillespie, 1987:217; Salas, 2007; Pastoriza,

2006).53!

>PEntrevista de la autora a Alejandro Peyrou (2012). Su militancia se diluyd en 1975, luego de la
desintegracion de JP Lealtad. Peyrou es una de las voces mas criticas con la conduccion de Montoneros,
calificando la trayectoria de la organizacion en 1974 como “delirio mas atroz” (Duzdevich, Raffoul y
Beltramini, 2015:256). En el afio 2013 participé como testimoniante en la causa por el asesinato de José
Ignacio Rucci, incriminando a la organizacion. Esta causa fue encabezada por los hijos del dirigente
sindical para  quienes se trataria de un caso de  “lesa  humanidad”.  Ver
https://www.clarin.com/politica/funcionario-cancilleria-montonero-admitio-rucci_0_rJDKHDBjPX].html
330 Entrevista a Hugo Bacci (2012). Luego de su salida del Ministerio de Asuntos Agrarios y bajo la
persecucion feroz desatada por las bandas de la CNU en La Plata, Bacci y su familia se exiliaron en
Panama hasta el final de la dictadura.

>31Entrevista a Hugo Bacci (2012). Entrevista a Babi Molina (2014). En el caso de Molina que €jercia su
cargo como Concejal de la JP en La Plata, las diferencias se hicieron notables cuando se negd a renunciar
ante el pedido de Montoneros de clandestinizarse y pasar al frente armado. Sostuvo su cargo en la
concejalia de La Plata hasta el 24 de marzo de 1976. Muy similar a esta trayectoria es la de Carlos Negri,
quien se opuso —luego de los episodios de la caida de Bidegain- a dejar su banca como diputado provincial
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No obstante, otros derroteros también pueden encontrarse en los y las militantes del
mismo grupo oriundo de la JP-FURN La Plata. Por caso, Gonzalo Chaves y su
compafiera Amalia Ramella continuaron dentro de la organizaciéon de manera cada vez
mas activa, militando en la JTP clandestinamente, luego conformando el MPM —junto
con Bidegain- en el exilio y retornando al pais en 1979 en el marco de la Contraofensiva.
Asi recuerda Chaves la transicion que se vivio en el frente sindical con la renuncia de
Bidegain y la llegada de Calabrd, etapa que significo la ruptura definitiva de antiguos
codigos de convivencia y lazos compartidos entre los dirigentes peronistas, mas alla de

sus diferencias:

“En un momento, aun con los opositores internos mas ortodoxos existian codigos, después se
rompieron, la Triple A rompio todos los codigos. Cayo el gobierno de Bidegain y nos llamaron
otra vez para conversar, los dirigentes del sindicato, Balcedo por SOEME, West Ocampo en
SANIDAD y Rodriguez en FOETRA, y dijeron 'bueno ahora cambio la situacion, nosotros
estamos en el gobierno, ustedes en la oposicion ;jqué necesitan? ', estaba eso todavia. Nosotros
les dijimos ;qué dialogo vamos a hacer con ustedes si nos estan persiguiendo? nos tirotearon
ayer en el local de JTP en San Justo, nos tirotearon el local aca... En principio diganle al
gobernador que pare la represion. No pararon un comino, y nos dijeron 'bueno, vayan a hablar
con Calabro’. Fui yo con un compariiero que estaba en la JUP y Calabro nos recibio, pero vimos
que no habia dialogo, no queria saber nada, era toda una ficcion. Y de ahi en mds fue

empeorando todo .73

La desarticulacion de la experiencia de gobierno que llevd a cabo la Tendencia en la
provincia de Buenos Aires no fue mas que un eslabon —aunque de los mas importantes-
de la regresion superlativa que a nivel de las estructuras del Movimiento y el Estado
sufrid el conjunto de la militancia peronista revolucionaria, entre los meses de febrero y

julio de 1974.

Este fue el resultado de la accion “depurativa” y violenta que Perdn habilitd en su contra,

con la intencidon de acabar con su influencia en todos los ambitos en los que aun tenia

del FREJULI y se mantuvo en ese cargo hasta el golpe militar. Més alla de estas diferencias con la
organizacion, ninguno de los tres militantes provenientes del nucleo JP-La Plata se integr6 a JP-Lealtad.
S32Entrevista de la autora a Gonzalo Chédves, La Plata (2016). El 7 de agosto de 1974 un comando de la
Triple A dirigido por Anibal Gordon ingres6 a La Plata en busca de Gonzalo Chaves. Al no encontrarlo en
su casa, persiguieron a su familia. Hallaron a su padre de 64 afios y a su hermano Rolando de 28 afios,
asesinandolos de manera inmediata. El cadaver de Horacio Chaves fue arrojado sobre la vereda del local de
la Juventud Peronista, en pleno centro de la ciudad. El raid continué en la casa del Gringo Carlos Pierini,
reconocido dirigente sindical de SUPE con fuertes vinculos con la TR, quien fue asesinado por 24 impactos
de bala en un descampado en las afueras de La Plata. También, ese mismo dia, un comando paramilitar
ingres6 en la casa de Luis Macor, militante de la JUP, quien aparecié muerto con mas de 14 impactos de
bala en el arroyo El Gato cerca de Punta Lara.
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cierta injerencia. A modo de ilustracion, y solo teniendo en cuenta algunos de los

acontecimientos mas significativos, podemos mencionar:

Los encuentros del Presidente en la Quinta de Olivos, durante el mes de febrero, con
grupos de la juventud ortodoxa (JPRA, CdeO, CNU y JP Lealtad) en los que les ordend
“purificar el Movimiento para detener la infiltracion”, legitimando asi el accionar
violento de muchos de ellos;*** el derrocamiento de Obregén Cano y Atilio Lopez en la
gobernacion de Cordoba el 27 de febrero;*** la promulgacion de la Ley 20.654 (o “Ley
Taiana”) que prohibia el proselitismo politico partidario “o de ideas contrarias al sistema
democratico que es propio de nuestra organizacion nacional” en el ambito de la
universidad;>*° la renuncia forzada del gobernador de Mendoza Alberto Martinez Baca y
la intervencion de la provincia por el poder central;>* la clausura de la publicacion El
Descamisado, por “incitar a la subversion y a la destruccion del orden constitucional”;
el secuestro y tortura de 5 militantes de la Tendencia;**” y el asesinato el 11 de mayo del

cura tercermundista Carlos Mugica por escuadrones de la Triple A;>*® entre otros.

333En estas reuniones dirigié una critica implacable a la JP Regionales, planteando que la misma “no era
Justicialista” y que estaba viviendo un proceso de infiltracion politica y de deslizamiento ideoldgico, y que
se habia terminado la hora de “los que quieren seguir peleando”, porque iban a quedar fuera de la ley.
Insisti6 ademas en que desde el gobierno “sabian que eran cualquier cosa menos justicialistas”, y que si €l
fuera comunista se iria al PC y no se quedaria ni en el partido ni en el Movimiento Justicialista (Besoky,
2016). Ver “Perdn habla a la Juventud Peronista. Primera reunion. 7 de Febrero de 1974” publicado por la
Secretaria de Prensa y Difusion de la Presidencia. Disponible en: http://www.ruinasdigitales.com/discursos-
de-peron-1972-1974/

334 Ese dia se produjo el hecho conocido como el Navarrazo, cuando el Jefe de la Policia de Cérdoba,
Antonio Navarro, destituyd a las autoridades electas, con el apoyo de la burocracia politica y sindical del
peronismo, grupos de la Juventud Sindical Peronista y de sectores de las Fuerzas Armadas. La respuesta del
gobierno nacional ante estos gravisimos hechos fue la de declarar la intervencion de la provincia, sin
reponer a las autoridades legitimas depuestas ni procesar a Navarro (Servetto, 2010:97).

335La puesta en vigencia de esta Ley, que daba inicio una nueva etapa, abrid la oportunidad para “renovar”
las autoridades en aquellas Universidades en que todavia la TR mantenia gravitacion, achicando asi su
margen de maniobra (Abbattista, 2019).

>3%Martinez Baca habia llegado al gobierno mendocino con un 70 % de votos a favor, y una fuerte impronta
politica y discursiva alineada con los postulados de la izquierda peronista. Prueba de ello fue el amplio
programa de reforma educativa que intent6 llevar a cabo y que despertd la intransigencia de todo el arco
politico-ideolégico conservador. La argumentacion principal utilizada por el frente opositor para llevar a
cabo el juicio politico fue la irregularidad en la gestion de las Bodegas y Vinedos Giol, en la que estaba
involucrado su hijo. Solamente un grupo de 10 diputados de la Tendencia se pronunciaron en contra del
juicio, formando un nuevo bloque, encabezado por el diputado Eduardo Molina. A los pocos dias, todos
ellos fueron expulsados del Partido Justicialista por “indisciplina partidaria, y agravio grave al movimiento
y a su jefe, al mostrar subordinacion a la denominada Tendencia Revolucionaria, directamente
excomulgada del orden partidario por el teniente general Juan Peron”. (Servetto, 2010: 124)

37 El 17 y el 19 de abril fueron secuestradas dos parejas de militantes que, a su manera, representaban un
emblema de la lucha contra la dictadura previa: Eusebio Maestre (hermano de Juan Pablo Maestre) y su
mujer Luisa Galli, embarazada de tres meses; y Alberto Camps (sobreviviente de la masacre de Trelew)
junto a su mujer, Rosa Pargas, embarazada de ocho meses. Las dos parejas sufrieron toda clase de torturas
y poco después fueron blanqueados como detenidos de la Policia Federal (Abbattista y Tocho, 2012).
Ademas, el 25 de ese mes fue secuestrada Maria Liliana Ivanoff, de la Agrupacion Evita de Monte Grande,
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Para finalizar, y como una sintesis en tono dramatico de las profundas tensiones que
atravesaban a la TR, cabe citar aqui un extenso fragmento del editorial titulado “Por qué
somos peronistas” que salidé publicado en El Descamisado N° 39 del 12 de febrero de
1974. Alli la Tendencia interpelaba explicitamente a Peron por las impugnaciones que
¢ste venia realizando sobre su pertenencia legitima al Movimiento y la lucha por el
socialismo que en tiempos pasados ¢l mismo habia sabido alentar entre la juventud
radicalizada, y que hoy parecia repudiar abiertamente, al igual que habia terminado
haciéndolo con su participacion en el gobierno

“Fue él quien nos marco el camino del socialismo nacional. Alli estan los libros, las

cartas, la pelicula donde él lanza la propuesta (...) nosotros vamos a seguir siendo

leales a esas banderas, que por otra parte son las que nos mostro Peron para que lo
siguiéramos”

“Ayer éramos los muchachos y éramos saludados por el jefe del movimiento con emocion

por nuestra lucha, se honraban nuestros muertos y ahora, por ser como Peron dijo que
tenian que ser los peronistas, nos sefialan que hay otros partidos socialistas donde
podemos ir si queremos. ;jPor qué no nos dijeron eso antes, cuando peleabamos, que nos
pasaramos a otros partidos? ;Donde estaban estos que nos tirotean y que preparan los
atentados para eliminarnos cuando habia que pelear contra Lanusse?”

“Pero este movimiento es nuestro y en él nos vamos a quedar. Nos empujan de adentro
vy nos llaman desde afuera, pero jminga!, la vamos a pelear desde adentro. Esa es
nuestra mejor muestra de lealtad a la clase trabajadora, al pueblo, al movimiento
peronista y a la patria (...) de aqui nadie tiene derecho a echarnos, ya ahora no nos
despide nadie %’

Como puede observarse, lo que estaba en juego ni mas ni menos en este mensaje
era el reconocimiento y la habilitacion para la participacion politica de las
organizaciones de masas de la Tendencia en cualquier ambito dentro del
Movimiento Peronista. Tal como sefalaban, la lucha por las banderas del
socialismo nacional finalmente la seguirian dando dentro del peronismo, aunque ya

no dentro del gobierno. Aunque esa ya es otra historia.

mientras realizaba pintadas convocando a la Plaza para el 1° de mayo. Su cuerpo aparecié con signos de
violacion y torturas y la responsabilidad se atribuy6 a un grupo del CdeO (Grammatico 2011: 104).

338 Ademas de la pérdida profunda que en términos afectivos y simbolicos represent6 el asesinato del Padre
Mugica para la militancia juvenil peronista, el hecho generé complicaciones mayores para la Tendencia ya
que la Triple A no reivindico este accionar como propio y hubo quienes, desde la prensa, se lo atribuyeron
a Montoneros (Celesia y Waisberg, 2010: 186).

539 “Por qué somos peronistas” En: El Descamisado, Afio 1, N°39, 12/02/1974. pp.2-3
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CONCLUSIONES

El retorno a la democracia el 10 de diciembre de 1983, que dio inicio al gobierno radical
de Raul Alfonsin, abri6 la posibilidad para el regreso a nuestro pais de los/as militantes
exiliados/as. En ese marco, Oscar Bidegain y Ricardo Obregon Cano emprendieron su
vuelta. No obstante, no seria una tarea facil. La policia aerondutica a instancias del
Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 6, a cargo del juez Siro de Martini,
ordeno la inmediata detencion del ex gobernador de Cordoba. La captura respondia a la
aplicacion del famoso Decreto N° 157/83 firmado por el presidente Alfonsin dias antes,
ordenando el juzgamiento a las cupulas guerrilleras (este decreto fue acompanado por
otro equivalente, el 158/83, que dictaminaba el juzgamiento a los integrantes de las tres
primeras Juntas Militares, en sintonia con la narrativa oficial de “los 2 demonios” que se
volvié hegemonica durante esos anos). Luego de la detencion de Obregéon Cano, el
mismo juez pidid el arresto inmediato del ex gobernador de Buenos Aires el 21 de
diciembre. Desafiando la orden policial, Bidegain acompafiado por su mujer, logro
escapar antes de su detencion y salir nuevamente al exilio, estableciéndose en Madrid
durante 6 afos. Finalmente, la aplicacion de los indultos que promovié el gobierno de
Carlos Saul Menem (Decreto N° 1003), en diciembre de 1989, posibilitdé su regreso

definitivo al pais, radicandose en su ciudad natal.

Tal como explicaba la orden de su detencion fallida en 1983, los cargos que se le
imputaban (integrante de asociacion ilicita, instigacion publica a cometer delitos,
apologia del crimen, entre otros) tenian vinculacion directa con su participacion como
miembro de la conduccion del MPM en el exterior.’*® Mas alla de estos elementos que
remitian a su trayectoria politica y su exposicion publica en el tiempo mas reciente,
consideramos también que para su comprension en términos histdricos es necesario
bucear en aquellos acontecimientos de mas larga duracion que, en los primeros afos
setenta, configuraron su militancia en el peronismo revolucionario y su vinculo con la

Tendencia. En ese sentido, esta tesis constituye un aporte al conocimiento de esa historia

>0En 1979 Bidegain fue invitado por el Parlamento Europeo para participar de una Conferencia
Interparlamentaria Europea y Latinoamericana realizada en Roma, acusando a la dictadura militar por los
crimenes que estaba llevando a cabo en nuestro pais. Al afio siguiente, participd en representacion del
MPM (rama politica), en Suiza, como miembro informante ante el Tribunal Permanente de los Pueblos
“Lelio Basso”, denunciando la violacion fundamental de derechos humanos que suftia el pueblo argentino a
través de secuestros, torturas, desapariciones de personas y asesinatos cometidos por el régimen militar.
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de mas larga duracion y cuyo epicentro se gestd en la experiencia del gobierno

bonaerense de 1973.

De esta manera, a lo largo de los capitulos que conforman esta tesis hemos reconstruido y
analizado la participacion de militantes de la Tendencia Revolucionaria del Peronismo en
la gobernacion de Oscar Bidegain durante el afio 1973, con el objetivo de iluminar
aspectos particulares y poco conocidos de un proceso sumamente complejo que implicd
la insercion de integrantes de organizaciones armadas y militantes del peronismo
revolucionario como funcionarios/as del Estado. Dicha investigacion se realizo tomando
como caso de estudio la provincia de Buenos Aires, no solamente por su gravitacion
demografica, politica y electoral en la historia nacional, y por representar ademas una de
las denominadas “gobernaciones montoneras” en la coyuntura analizada, sino también
porque fue en dicho ambito gubernamental donde mayor desarrollo alcanzé Ia
experiencia institucional de la Tendencia Revolucionaria a nivel de Ministerios y
Secretarias. Esta condicion nos ha permitido conocer en profundidad la multiplicidad de
proyectos e iniciativas —muchas de ellas concretadas y otras meramente enunciadas- que
se intentaron llevar a cabo, junto a los imaginarios y expectativas que guiaron esas

acciones y la trayectoria politico-institucional de sus protagonistas.

Este intento por estudiar y comprender la dificultosa institucionalizacion de la militancia
de la Tendencia Revolucionaria en el Movimiento Peronista y en el Estado, implico para
nuestra investigacion analizar no sélo la conflictiva relacion con Perén y los grupos
antagonicos de la derecha, sino también y fundamentalmente, abordar las tensiones que
ese proceso desencadend al interior de este amplio conglomerado en el que convivieron —
por momentos, de manera mas articulada y fluida, y por otros, de manera mas dificultosa
y compleja- logicas de accion politica disimiles, aunque concebidas como parte de un

mismo proyecto revolucionario (la construccion del socialismo nacional).

Al respecto, esta tesis incluso cuando su objeto central versa sobre las practicas no
armadas de los grupos de la TR, ha buscado como un ejercicio metodologico primordial
alejarse de aquellos enfoques que realizan un enjuiciamiento —por lo general negativo,
condenatorio y extemporaneo- del uso de la violencia politica por parte de la militancia
revolucionaria en los afios setenta. Lejos de emitir un juicio de valor sobre esas acciones,
muchas veces caracterizadas como “irracionales”, “desquiciadas” y “extremas” y fuera de
la orbita de la politica formal (entendida solo en su dimension institucional), esperamos

que esta tesis haya podido también reponer el entramado de ideas y sentidos compartidos,
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y el conjunto de hechos y practicas que, en aquella coyuntura histérica, generaron las
condiciones de posibilidad para llevar a cabo esa metodologia, pensada como una opcion

valida y racional para los individuos y organizaciones comprometidos en ellas.

En este sentido, una de las ideas fuerza que atraves6 el conjunto de esta tesis, y que
motorizd en gran parte nuestra investigacion, fue poder visibilizar la l6gica integral del
conjunto amplio, multifacético y plural de formas de la politica encaradas por la
Tendencia Revolucionaria en un momento vertiginoso y cambiante de nuestra historia
reciente, el de la transicion de la etapa de resistencia armada contra la dictadura y el post
Cordobazo, a la gestion en el Estado bajo un gobierno peronista. De alli que nuestra
investigacion haya abordado en primer lugar, y a modo introductorio, aquella primera
etapa de resistencia armada, para dedicarnos luego a ese pasaje a la esfera estatal, lo que
implico enormes desafios para militantes con saberes, practicas y logicas de militancia
forjadas en aquel periodo anterior. Aun asi, como vimos, ambas ldgicas politicas

convivieron —con diversos énfasis- durante el gobierno de Bidegain.

Como dijimos, bajo esta doble dimension de andlisis en donde la politica no armada se
volvié un eje central de nuestro trabajo, no obstante, pudimos observar también las
estrategias de articulacion con las practicas armadas que las organizaciones politico-
militares nucleadas en la TR trazaron dentro de un programa revolucionario de mas largo
alcance. Asi, demostramos que en la logica de los actores que estudiamos, ambas
dimensiones (la militar y la institucional) lejos de presentarse como polos dicotémicos y
excluyentes per se, en realidad constituyeron dos instancias complementarias de la lucha
politica que contribuian —con diferentes grados de valoracion y de acuerdo a los perfiles
de militantes en cuestion- a un mismo fin, y a las que apelaron con diferentes énfasis
segun las lecturas que realizaban de la cambiante coyuntura, como también en funcion de
sus trayectorias y circulos previos de militancia y los distintos elementos que pesaron en

la configuracion de su identidad peronista revolucionaria.

Ahora bien, el anélisis de lo que hemos llamado intentos de compaginacion de ambas
logicas politicas —que cobré forma en la experiencia institucional de la TR en el gobierno
provincial- no implicé dejar de lado en nuestro abordaje las multiples tensiones que en su
devenir se desarrollaron. De esta forma, reconstruimos también las notorias dificultades,
dilemas y tensiones de todo tipo que el pasaje a la esfera institucional y la militancia en el
Estado despertaron al interior de la TR, en particular entre aquellos grupos que sostenian

como prioritaria y estratégica la continuidad de la lucha armada y la idea de vanguardia.
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Con respecto a esto, un elemento clave para nuestra tesis fue captar las reelaboraciones y
los sentidos concretos que la opcion institucional tuvo -en el transcurso mismo en que
esta experiencia de gobierno se desarrollaba- para muchos de sus protagonistas. Esta
valoracion positiva de su militancia en el Estado, incluso considerada por algunos/as
funcionarios/as como “revolucionaria” (es decir, ya no como un medio o una herramienta
para, sino, como “parte misma” de la revolucién en ciernes) agudizé las tensiones con
aquellas posiciones que habian considerado, desde el inicio, a las practicas institucionales
como una tactica mas al servicio de un objetivo mayor (la conformacion de un ejército
para la toma del poder). Al respecto, a lo largo de esta tesis pudimos observar el dificil
equilibrio —y el dilema que significé para muchos de sus protagonistas- la coexistencia de
estas dos logicas politicas al interior de la Tendencia en el marco de un gobierno
democratico y bajo el liderazgo de Peron en el pais. Precisamente esa coyuntura y una
dindmica politica que se volvio cada vez mas adversa y represiva para el conjunto de los
sectores radicalizados fueron, a nuestro entender, los elementos que agudizaron

profundamente esas tensiones llevandolas casi al punto de su ruptura hacia fines de 1973.

Por otra parte, abordar de manera integral tanto estos ensayos de articulacion de ldgicas
dispares como sus tensiones, llevd necesariamente a considerar como un elemento central
la rica y a su vez compleja heterogeneidad presente en el conjunto de organizaciones,
grupos y referentes que integraron este espacio politico. Examinar pormenorizadamente
esa notable diversidad -que va desde las organizaciones armadas peronistas a las
agrupaciones de militantes orientadas al trabajo de superficie, pasando por un conjunto de
actores individuales con diversos anclajes en el peronismo revolucionario- constituyd una
pieza clave y un trampolin para poder comprender la pluralidad de iniciativas y
respuestas que a lo largo del tiempo desplegaron sus integrantes, considerando también
los elementos aglutinantes que en términos politicos e ideoldgicos dotaron de unidad de
sentido a ese espacio y a las acciones inscriptas en ¢l por parte de sus militantes,
poniendo en didlogo précticas que a priori podrian pensarse como contradictorias. O,
dicho en otras palabras, la riqueza en términos politicos — no exenta de tensiones- de
albergar un repertorio de practicas no s6lo armadas desde las cuales pensar e intentar

construir un horizonte revolucionario.

Tomando en cuenta estas consideraciones, y siguiendo la linea de analisis arriba sefialada
tendiente a rastrear las diversas formas de la politica y sus logicas puestas en juego por la

TR en el pasaje que va de la etapa insurreccional a la gestion en el gobierno, a
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continuacion, destacaremos las principales claves del itinerario analizado a lo largo de la

tesis.

Uno de los temas claves que atraveso las lecturas, debates y posicionamientos de la TR a
principios de los afios setenta fue sin duda el de la apertura electoral y la posibilidad de
que el peronismo accediera nuevamente al gobierno. El horizonte democratico habilitado
por el GAN, como vimos, habia sido “arrancado” al régimen militar por el accionar
conjunto de las organizaciones armadas y el extendido movimiento de radicalizacion

social y politica presente en amplios sectores de la sociedad civil.

La centralidad que la lucha armada y las metodologias de accién directa adquirieron en
ese contexto contribuyeron, paradojicamente, al llamado a elecciones, objetivo
“reformista” que no se encontraba en las aspiraciones de méxima de ninguna de las
organizaciones politico-militares peronistas. Precisamente, las lecturas de rechazo a la
llamada “trampa electoral” fueron las que predominaron durante los afios 1970-71 en el
conjunto de agrupamientos que integraban la Tendencia. Con diferentes matices,
observamos un posicionamiento que iba del descreimiento absoluto a que el régimen
permitiera elecciones libres sin proscripciones y con Perén como candidato, al repudio
total a una medida cuyo objetivo final, segun se consideraba, era frenar la radicalizacion
y “vaciar” al peronismo de su contenido revolucionario. Como trasfondo de estas ideas se
encontraba también la fuerte creencia de que los métodos legales de lucha —desde 1955
en adelante, tantas veces ensayados y frustrados- no constituian la via correcta, mientras
que las distintas formas de movilizacion popular y la lucha armada parecian ser los
unicos medios efectivos para el retorno del peronismo al poder y avanzar en el llamado

“socialismo nacional”.

Sin embargo, los cambios de la coyuntura politica, al compas de la estrategia trazada por
Peron con el lanzamiento del FRECILINA —que implicaba la revitalizacion y un mayor
protagonismo de las estructuras legales del peronismo- y las muestras de consenso que el
escenario electoral despertaba en gran parte de la poblacion, promovieron un
reposicionamiento en la mayoria de las organizaciones de la TR en el afio 1972,
revelando una significativa capacidad de adaptacion (politica y organizativa) ante el

desafio electoral en ciernes.

En este sentido, el programa de los “Cinco Puntos” que Montoneros presentd ese afio

apoyando la candidatura de Perén y el lanzamiento de la JP Regionales, constituyeron los
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signos mas notables de esta nueva disposicion a la participacion y disputa en las
estructuras legales del Movimiento, y los intentos de capitalizar politicamente a su favor
las elecciones. Al respecto, también observamos como una constante de todo el periodo -
incluso luego del triunfo del 11 de marzo de 1973- que la aceptacion de la salida electoral
en los documentos e intervenciones publicas de las conducciones de las organizaciones
armadas que encabezaron esta apuesta, se expreso siempre en los términos de una tactica
al servicio de una estrategia revolucionaria mas amplia, la cual seguia apostando en el
mediano y largo plazo a la necesidad de construir un Ejército popular que asegurara la

marcha efectiva hacia la “patria socialista”.

No obstante, observamos que esta concepcion instrumental de las elecciones, en la
practica, lo que habilito fue la integracion y a la vez la promocion -como métodos
revolucionarios secundarios- de un repertorio amplio de acciones politicas de corte mas
legal e institucional que venian desarrollando diversos grupos de la TR en los frentes de
masas. Ahora bien, esta preponderancia que comenzaron a adquirir los métodos legales
de lucha politica no dejo de despertar tensiones en su seno. Tal como vimos, en algunos
casos la decision de participar del juego electoral fue vista con cierto resquemor,
percibiendo en ello una suerte de “desvio reformista” en relacion con el objetivo primario
de la conformacion de un ejército revolucionario para la toma del poder. Por otra parte,
como pudimos evidenciar, existieron otros militantes de la Tendencia que de manera muy
temprana mostraron mayor predisposicion hacia la militancia en espacios institucionales,
siendo mayormente quienes mas tarde se involucraron en las tareas de gestion
gubernamental provincial. Para estos grupos, que fueron claves en nuestra investigacion,
la via electoral y la disputa al interior de las estructuras partidarias se convirtieron ya no
en un instrumento secundario y menor, sino en un objetivo mas sustantivo de

acumulacion y transformacion politica.

Para poder comprender cémo se fueron construyendo esos sentidos proclives a la apertura
electoral y su posterior “afinidad electiva” con la participacion institucional, fue
necesario retrotraernos a las etapas iniciales de la militancia de tres grupos en particular:
JP-FURN, “oscuros” de las FAP y Descamisados. El enfoque mas pormenorizado en sus
itinerarios previos, mas alld de los matices analizados en cada uno de los grupos, lo que
nos permitio observar fue la presencia de una linea mas “movimientista” en sus
definiciones politico-ideologicas que serd clave en su recorrido posterior vinculado a la

funcion gubernamental. En este sentido, incluso cuando los tres grupos pusieron en
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practica la lucha armada, su concepcion sobre el Peronismo como “revolucionario en su
conjunto” -que implicaba morigerar las tensiones mas rupturistas con otros grupos
internos- y su disposicion a desplegar una activa militancia de base en los frentes de
masas y hacia adentro de las estructuras formales del Movimiento, explican su mayor
permeabilidad hacia una posible articulacion entre la estrategia de guerra popular y

prolongada y otras expresiones de activismo no armado.

Por otra parte, la postura “tendencista” que Montoneros asumié en 1972, aceptando la
participacion en las estructuras del Movimiento como forma de intentar hegemonizarlo, y
el giro hacia una politica de vinculacion con el activismo juvenil de superficie,
constituyen los elementos que motorizaron la unificaciéon de todos estos grupos en el
transcurso de ese afio, y las claves para comprender la preponderancia que Montoneros

adquirio en el espacio de la TR y en el futuro gobierno.

Precisamente, un momento muy significativo de este itinerario al que atendimos
particularmente fue el proceso de armado de candidaturas y la campana electoral. En esta
instancia, reconstruimos la intervencion temprana y activa que el grupo JP-FURN llevo a
cabo a través de una practica extendida de afiliaciones y promocion de candidatos propios
en las listas que competian dentro del partido, lo que a nivel local/regional dot6 a dicha
agrupacion de una notable capacidad de organizacion y presencia politica territorial, y
una proyeccion hacia la gestion gubernamental. Con todo, un elemento que se destaco en
nuestro andlisis es que esta fuerte determinacién de intervenir en la puja dentro del
partido, se conjugd con su apoyo a la lucha armada y su integraciéon a Montoneros. En
este sentido, lejos de ser vivido como un proceso signado por logicas contradictorias o
excluyentes, tratamos de evidenciar el tipo de coherencia y racionalidad que, en aquella

coyuntura, los sujetos le otorgaron a la diversidad de sus practicas militantes.

En concreto, para este grupo de militantes de la TR, en principio la apuesta institucional
se pens6 como parte de un engranaje mayor (un medio/una tictica) dentro de una
concepcion de lucha integral que apelaba a distintos métodos. De alli también que cobra
sentido la fusidon con Montoneros en ese mismo momento, en tanto organizacion armada

que primero se definid a favor de la opcidn electoral.

Sin embargo, tal como se dej6 de manifiesto en nuestro trabajo, la experiencia y la
practica politica del juego institucional -en relacion también con los cambios en el

contexto politico nacional- promovieron una modificacion del lugar “secundario”
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asignado a esta apuesta. En una coyuntura marcada por la reorganizacion partidaria y la
competencia con sectores rivales del peronismo por ganar lugares en las listas y cargos en
el futuro gobierno, la militancia legal comenz6 a adquirir, para estos/as militantes, un
peso “estratégico” —en detrimento del accionar armado- en tanto permitia fortalecer la
linea politica de la Tendencia dentro del Movimiento, acrecentando las posibilidades de
realizar el proyecto revolucionario de mas largo alcance. Esto reveld que, lejos de
percibir esa ambivalencia como una dicotomia insalvable entre la que habia que optar, los
actores vivieron el proceso como una tension productiva de la cual emergio el intento de

fusionar lo institucional con lo revolucionario.

En este marco y atendiendo al desarrollo de la dindmica politica nacional y provincial,
dimos cuenta del rol protagénico que jugd la TR en las elecciones internas del Partido
Justicialista (PJ) y como lleg6 a participar activamente de la campafia electoral.
Atendiendo a las disputas y las tensiones desencadenadas con otros actores del campo
peronista, reconstruimos el escenario politico de enfrentamientos internos que motivaron
el vinculo de la TR con Héctor Campora y Oscar Bidegain, y el lugar que ocuparon sus
militantes en la campafia electoral y el gobierno provincial. Concretamente en la
provincia de Buenos Aires, la tenaz resistencia demostrada por los grupos de la derecha
politico-sindical hacia la candidatura de Bidegain, actuaron como aglutinante entre éste y
los militantes de la Tendencia. El caracter pragmatico observado en la relacion inicial de
ambos actores -para contrarrestar el notable poder del sector sindical en la provincia-
adquiri6 relieves mas sustantivos luego de las elecciones, convirtiéndose los grupos de la
TR en la principal “cantera” de militantes para cubrir los cargos en el gabinete

conformado por el gobernador.

En esta linea, pudimos reconstruir las experiencias previas, sumamente significativas, de
dos grupos que ocuparon roles destacados en el gobierno provincial, integrados por
profesionales y técnicos inscriptos en la TR (el CTMNP y los EPT de la JP) que venian
elaborando proyectos con una alta calificacion, los cuales sirvieron de base para las
futuras politicas publicas que aspiraban a desarrollar en la gestion gubernamental. Ambos
grupos, mas alla de sus diferencias generacionales y de origenes, tenian en comun la
disposicion temprana de sus integrantes a intervenir en espacios institucionales, lo que se
combinaba con un marcado compromiso militante y posicionamiento revolucionario,
plasmado en la idea de que su experticia profesional debia ponerse al servicio de una

causa politica mas elevada. Precisamente una caracteristica o perfil distintivo de muchos
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de ellos fue su “capital militante”, que fue ponderado como un insumo clave junto con
sus habilidades técnicas en su desempefio institucional; condicidon politica que a su vez
actuaba como garantia de su desempeino revolucionario el Estado. Esa reconversion de
valores, habilidades y saberes practicos adquiridos en su militancia previa (el
compromiso y la entrega politica, la movilizacion callejera, diversas formas de accion
directa y el activismo con las bases entre otras cuestiones vinculadas a ese “saber hacer”)
en articulacion con su recorrido institucional y la préctica de elaboracion de proyectos,
marcaron la experiencia de gestion de los/as militantes-funcionarios/as de la Tendencia

en el gobierno provincial.

Ahora bien, tal como observamos, las consecuencias de este proceso no fueron menores
teniendo en cuenta diversos planos de analisis. A nivel metodologico y del enfoque
privilegiado en nuestra investigacion, abordar esta experiencia implicd tomar distancia
del paradigma historiografico que ha considerado a las practicas armadas como la
expresion univoca y dominante de la politica revolucionaria de los afios setenta, sentido
que -como hemos visto- subyace incluso en aquellos estudios que han reconstruido la
participacion de la TR en las “provincias montoneras”. Si para estos trabajos, la
aspiracion a ocupar puestos en el Estado respondia unicamente a la lucha de poder que
mantenian con los sectores de la derecha del Movimiento, y/o al objetivo de obtener
recursos que fortalecieran la estrategia militar, sin encontrar otras motivaciones politico-
ideoldgicas sustantivas, en nuestra investigacion pudimos dar cuenta del desafio y el
intento real por parte de algunos grupos de la Tendencia de inscribir su militancia
radicalizada en el espacio gubernamental, canalizando a través de instancias mas

formales de la politica sus aspiraciones y practicas revolucionarias.

Esto significd atender particularmente a los lugares estratégicos que ocuparon en el
gabinete provincial —con la intencion de gravitar directamente en la linea del nuevo
gobierno- y al conjunto de programas de corte socializante que buscaron desarrollar, los
cuales permitieron a muchos de sus ejecutores concebir su trabajo en el espacio
institucional como una apuesta no refiida con los objetivos de transformacion mayores. A
nuestro entender, esas practicas y medidas que procuraron poner en marcha —con mayor
€xito algunas, y otras solo meramente enunciadas- fueron expresion de un proyecto
politico e ideolodgico alternativo asociado a la idea de la “patria socialista” encarada desde

el gobierno.
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Esto nos lleva a la otra dimension de analisis privilegiada, referida a la reconstruccion de
la dinamica politica de los grupos de la Tendencia y su desempefio en el Estado, proceso
que resulté profundamente negativo para este actor en términos de las relaciones de
fuerza dentro del Movimiento, toda vez que esas expresiones radicalizadas en el gobierno

entraron en abierta contradiccion con los planes de Perdn.

Las experiencias concretas impulsadas desde la gestion de los diferentes Ministerios
bonaerenses asi dan cuenta. En el caso del Ministerio de Bienestar Social, la
reconstruccion empirica que llevamos a cabo reveld, por un lado, un abundante niimero
de politicas y medidas proyectadas para el area de salud y accion social, fundadas en la
concepcion de la organizacidn comunitaria, la intervencion popular en todas sus etapas, el
fortalecimiento de la gestion publica por sobre la privada y una modalidad asamblearia y

anti jerarquica en la toma de decisiones y en la distribucion y uso de los recursos.

Por otro lado, acompafniando esos proyectos, observamos también las diversas estrategias
puestas en juego por los/las militantes-funcionarios/as en su busqueda por dotar de un
“contenido revolucionario” su participacion en el Estado. En esta via, visualizamos los
intentos por trasladar al espacio gubernamental un conjunto de précticas y disposiciones
democratizantes que venian de la etapa de radicalizacion previa, las cuales servirian de
afluentes a las politicas institucionales. Concretamente la movilizacion popular y la
accion directa, el activismo territorial, la organizacion comunitaria, el trabajo con las
bases y una dindmica de participacion horizontal no fueron abandonados, sino que se
promovieron y reelaboraron como pilares de las politicas publicas implementadas,
dandole a esas practicas ahora un cauce institucional bajo la perspectiva de construccion

del “socialismo nacional”.

Esto que pudimos observar en particular en el contexto y la metodologia de las tomas y
en gran parte de las politicas sociales impulsadas, constituyo a nuestro entender el ensayo
por compatibilizar las “metodologias revolucionarias” con las nuevas funciones
gubernamentales asumidas por los/as militantes de la TR, ampliando los limites de la
democracia representativa hacia otros horizontes de participacion y transformacion social
en que la propia nocion de democracia adquiria renovados sentidos. Por ejemplo, en torno
a la cuestion de la transformacion social y el trastrocamiento de las estructuras del poder
econdomico vigente, logramos reponer también el conjunto de politicas disenadas desde el
Ministerio para abordar este tema (reasignacion de los recursos financieros, plan de

nacionalizaciéon de medicamentos, etc.) pero que apenas lograron esbozarse dadas las
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profundas resistencias que se levantaron en su contra, provenientes no solo de las
corporaciones médicas y farmacéuticas, sino desde el propio gobierno. Los episodios de
Ezeiza, la renuncia de Campora y la salida de Ferrara y otros destacados funcionarios de
la Tendencia en el gabinete se inscriben precisamente en ese registro, poniendo de
manifiesto las diferencias de fondo que existian -en términos politico-ideoldgicos y de las
metodologias utilizadas- entre las aspiraciones revolucionarias de la militancia en el
gobierno, y los sectores de la derecha peronista encabezados por el vice gobernador y el

propio Peron.

A pesar de estos duros reveses, algo que también nuestra tesis puso de relieve fue la
persistencia por parte de los grupos de la Tendencia que continuaban al frente de los
Ministerios de avanzar en la realizaciéon de lo que alguno de nuestros protagonistas
definié como “politicas publicas revolucionarias”. En este sentido, como mencionamos,
la experiencia concreta de la gestion derivé en un proceso de resignificacion de la
instancia gubernamental y de las potencialidades de su militancia en ese ambito,
comenzando a percibir el entrecruzamiento de ambas légicas (la revolucionaria y la
institucional) como una via efectiva en la promocion de politicas para la liberacion

nacional y social.

Esa visualizacién de su desempefio en el gobierno como un momento sustancial o parte
integrante y prioritaria de la politica revolucionaria misma se expresé en las distintas
iniciativas encabezadas por los/as militantes de la Tendencia en el gabinete, aun luego de
la salida de Ferrara. En efecto, a pesar de transitar un contexto nacional que viraba cada
vez mas hacia la derecha del espectro politico peronista (el documento reservado y las
practicas de persecucion violenta son una muestra de ello), la gestion de este grupo de
funcionarios/as en los Ministerios de Obras Publicas, Asuntos Agrarios y en el de
Gobierno constituyen ejemplos claros del intento sistematico de avanzar en esa linea,
incluso cuando los desafios de llevar a cabo estas practicas institucionales derivaron en

tensiones de distinto orden.

En principio, podemos mencionar una tension de orden practico que atraviesa de modo
general la experiencia de la labor en los Ministerios, que tiene que ver con el desajuste
entre las temporalidades mas extensas de la revolucidon, y los ritmos, saberes y
mecanismos inherentes a la accion cotidiana en el Estado, junto a las urgencias a las que
habia que dar respuesta. Al desconocimiento de la dinamica estatal y burocratica, con sus

propios habitus y disposiciones, se sumaba la necesidad de atender rapidamente a las
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demandas apremiantes que surgian de los sectores mas postergados. Esta imposicion de
un tiempo corto y vertiginoso en el que habia que aprender saberes desconocidos que
eran fundamentales para poder accionar todos los resortes de la maquinaria estatal
constituyé un desafio notable para los/as militantes-funcionarios/as de la Tendencia, al
que dieron respuesta de un modo particular y expresivo también de los sentidos y
metodologias llevados al Estado desde su militancia revolucionaria. Tal como sefialaron
varios de nuestros entrevistados y como se pudo observar en los documentos analizados,
un pilar en la resoluciéon de estas dificultades fue la creacion de instancias de
participacion efectiva de los/as trabajadores, promoviendo una sociabilidad politico-
institucional horizontal y alejada de las jerarquias y formas autoritarias de gestion de la
cosa publica. A su vez, esta disposicion al interior de la dindmica ministerial buscando
romper la logica burocratica y la distancia entre funcionarios/as y empleados/as se
replicaba hacia afuera, en las modalidades de gestacién y concrecion de las politicas
publicas mismas, las cuales recuperaban como un eje central la concurrencia activa de las
bases y la intervencion popular como elementos sustantivos del proyecto de liberacion.
En la vivencia de los protagonistas, esta experiencia significo el intento no sélo de llevar
el “Estado al barrio”, sino también “el barrio al Estado” como una forma de trasladar el
activismo de base y el repertorio de practicas de lucha de su militancia anterior. Esta
trasformacion de la dindmica estatal nos llevo también a plantear la cuestion del espacio y
la circulacion por diferentes ambitos por parte de los/as funcionarios/as militantes, como
una dimension singular a la que atender. En este ir y venir del barrio al Ministerio y de la
oficina a la Unidad Basica, lejos de visualizar una bifurcacion insalvable entre esos
espacios y sus funciones, lo que observamos nuevamente es la posibilidad de conjugar
distintas metodologias, revelando una disposicion democratizante en las practicas de
gestion gubernamental. Este desafio a la “propension al cierre” propia de toda institucion
burocratica se vio reflejado en el conjunto vasto de medidas que hacia adentro del
funcionamiento del Estado y fuera de ¢l desplegaron los/as militantes de la TR,
transformando en un sentido més igualitario y democratico las estructuras de poder. El
Parlamento Agrario, la politica de autogestion de base, las Mesas de Trabajo, las
expropiaciones de tierras y empresas, la politica carcelaria, por recuperar solo algunos

casos, son una muestra de ello.

Estas dificultades de orden practico que se dieron en el transcurso mismo de la gestion,
fueron canalizadas de un modo sumamente productivo por la militancia en el gobierno,

tal como analizamos. No obstante, en nuestro trabajo fue capital atender a otro tipo de
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tensiones que de manera simultanea y en retroalimentacion, resultaron profundamente
corrosivas en sus efectos sobre esta experiencia, al punto de llevarla a su declive y

desarticulacion.

Nos referimos, por un lado, a la exacerbacion de las contradicciones entre la TR y Peron.
Como observamos detenidamente en los ultimos capitulos de esta tesis, las diferencias
politicas e ideoldgicas entre ambos actores comenzaron a cobrar relieves cada vez mas
violentos, en particular durante la presidencia de Perdn, etapa en la que se desatd una
campafia represiva y depuratoria con el objetivo perseguir y desplazar a los referentes de
la Tendencia. Esta ofensiva reaccionaria, fue desplegada plenamente durante su mandato,
trastocando aceleradamente el escenario en que se desarrollaban las iniciativas de la

militancia radicalizada en el gobierno.

Una de las ideas que esta tesis sostiene, y que esperamos haber demostrado, es que las
formas disruptivas de gestion estatal encabezadas por la Tendencia en el gobierno
provincial se encuentran en la base de esa accion depurativa y persecutoria que llevo
finalmente a su expulsion del &mbito institucional. Al respecto, consideramos que nuestra
investigacion ha permitido recuperar con base empirica algunos de los sentidos puestos
en disputa por este actor sobre la democracia popular, la participacion institucional de la
militancia revolucionaria, la orientacion de las politicas estatales y la posibilidad de
construccion del socialismo nacional desde el Estado, todo lo cual contribuye a explicar -
tanto como las acciones armadas- el proceso que llevdo a que los militantes de la

Tendencia fueran el blanco de la accion represiva.

Esta ofensiva violenta que se ejercia desde la derecha del Movimiento y el propio Peron,
fue vivida de manera muy tensionante por la militancia radicalizada. Tal como se analizo6
en los testimonios y documentos, no era nada facil para los y las jovenes militantes que
habian levantado la bandera de la lucha por la vuelta del lider, asistir al conjunto de
medidas represivas que se cernian en su contra desde un gobierno peronista que habian
jurado defender hasta sus Ultimas consecuencias. No obstante, la heterogeneidad ya
senalada en la composicion de los grupos que integraban la TR ha impedido realizar
definiciones taxativas sobre este punto. Como vimos, algunos/as militantes que
participaron de la gestion provincial, vivieron estas acciones como un punto de inflexion
y quiebre en el vinculo con Perdn, no asi con el peronismo y su militancia revolucionaria.
Para otros/as integrantes de la Tendencia, las criticas hacia el lider justicialista

encontraban un limite en el peso que su figura seguia teniendo en la construccion de su
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identidad peronista, como en lo que entendian un “exceso de arrogancia” y “provocacion”
por parte de Montoneros en sus aspiraciones desmedidas por la conduccion del
Movimiento. Esta reaccion que en ciertos casos rozaba la justificacion, la observamos en
el nicleo de militantes que rompieron con Montoneros a principios de 1974 y fundaron
JP-Lealtad (en particular los ex - oscuros de las FAP). Con otros matices, la
disconformidad con las criticas que la cupula de la organizaciéon armada realizaba de
manera abierta a Peron y la agudizacion del enfrentamiento la observamos también en un
grupo no menor de militantes de la JP-FURN que, si bien no se alejaron de Montoneros
en ese momento, vivieron con mucha angustia y pesar las discrepancias con el lider y el

alejamiento de su participacion en el gobierno peronista.

Precisamente estas diferencias en las reacciones de la militancia de la Tendencia ante la
coyuntura represiva y la figura de Peron, se articulan con el otro nudo de tensiones al que
esta tesis atendid de manera especial, y que a nuestro entender -no con el mismo peso que
las politicas represivas, pero si de manera significativa- también contribuyeron a debilitar
internamente la apuesta institucional de la Tendencia. Nos referimos concretamente al
peso que fueron ganando las posiciones a favor de la estrategia armada. Una de las
manifestaciones mas claras en este sentido, a nivel de la linea politica y las discusiones
ideoldgicas que habilito, fue la presentacion del Mamotreto. Las definiciones volcadas en
ese documento (la nocioén de vanguardia, la lucha armada como metodologia principal y
la conformacién de un ejército como postulado estratégico) si bien no eran nuevas,
comenzaron a cobrar en aquel contexto un renovado espesor, que propiciaba el vuelco
hacia el fortalecimiento de la estructura militar y las acciones armadas en detrimento del
sostén y apuntalamiento del trabajo politico dentro del Estado. Como hemos visto a lo
largo de esta tesis, esa ldgica armada que concebia de manera instrumental la
participacion en las elecciones y el gobierno, nunca habia sido desestimada. Sin embargo,
a la luz de las oportunidades que la democracia brindaba y la participacion de amplios
sectores de la militancia de la Tendencia en el gobierno, esos postulados se habian visto
morigerados sobre todo a nivel de las practicas y en el imaginario de muchos de los
militantes que efectivamente ocuparon cargos en el gobierno. En ese contraste entre las
expectativas, las representaciones y las acciones que los/as militantes-funcionarios/as
desplegaron en su labor en el Estado, y los lineamientos que en un sentido opuesto la
conduccion de Montoneros volcaba en ese documento, se debe medir el impacto real y
profundo que la desestimacion de la apuesta institucional tuvo para los/as militantes que

protagonizaron esa experiencia. A su vez, como correlato de las definiciones que en ese
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documento se clarificaban, encontramos el despliegue de un conjunto de acciones y
cuestionamientos que los responsables de Montoneros realizaron a los/as militantes que
participaban de la gobernacion de Bidegain. Entre las actitudes mencionadas,
encontramos desde un “dejar hacer” leido como muestra de la falta de interés y apoyo que
las iniciativas de gestion concitaban, al “menosprecio” abierto por el trabajo institucional
tildado de “reformista” por algunos cuadros de jerarquia dentro de la organizacion,
quienes acompanaban esas criticas con la presion por poner en marcha practicas armadas.
Este accionar que desalentaba la experiencia gubernamental cuestionando su “utilidad” a
los fines revolucionarios, termind socavando internamente la fuerza y las expectativas de
quienes experimentaban la tarea politico-institucional como parte central de su militancia
peronista y revolucionaria, lo que en algunos casos derivd en un conflicto interno

respecto de su decision de seguir o no en la organizacion Montoneros.

Otorgar una atencion especial a esta tension interna, sin embargo, no implicoé en nuestra
investigacion desestimar el peso mayor y determinante que las contradicciones politicas
de fondo con Perén y la ofensiva represiva tuvieron en la renuncia de Bidegain y la
expulsion del conjunto de la militancia revolucionaria de los espacios gubernamentales.
No obstante, podemos arriesgar también que esa tension latente entre ambas logicas
politicas, al calor de un contexto cada vez mas adverso para las expresiones radicalizadas
dentro del gobierno, termind por definirse a favor de los grupos que dentro de la
Tendencia habian concebido desde siempre la l6gica armada como la expresion principal

y mas efectiva de la lucha politica.

Por ultimo, esta investigacion reveld que los 8 meses de gobierno de Oscar Bidegain en la
provincia de Buenos Aires, constituyeron un momento complejo y rico en experiencias y
tensiones de todo tipo que atravesaron a la militancia peronista revolucionaria durante el
transcurso del primer afio del tercer gobierno peronista. Puntualmente, dimos cuenta de
los distintos procesos que confluyeron en el protagonismo de la Tendencia
Revolucionaria en el espacio institucional bonaerense, mostrando que su relevancia en la
dindmica politica general del periodo fue mucho mas alla de su accionar armado. En ese
devenir analizamos la emergencia de practicas institucionales que lejos de anclarse en
una logica cerrada, jerarquica y burocratica, apuntaron desde una concepcion
revolucionaria al fortalecimiento del poder popular, la descentralizacion de la cosa
publica, la horizontalidad en la toma de decisiones y las practicas de autogestion, por

citar las mas destacadas. Ahora bien, también nuestro trabajo reveld que esas practicas

283



confluyeron con otra l6gica que, como muestran los ejemplos arriba sefialados, apuntaba
a la centralizacion del universo militante y de las decisiones y practicas plurales de los
grupos de la Tendencia, atentando contra la autonomia de esas acciones divergentes. Bajo
este enfoque, esperamos entonces que este trabajo haya podido contribuir a ampliar el
marco de reflexion sobre las distintas expresiones de la politica revolucionaria en los afios
setenta, observando las orientaciones disimiles que esta praxis tuvo al interior de la
militancia peronista dentro y fuera de Estado, reparando particularmente en las “otras
practicas”, las no armadas, que también se inscribieron en ese horizonte de trasformacion

radical de los afios setenta, mas alla de su obturacion y derrota politica.
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