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Introduccion

Cierta inquietud envuelve a quienes se adentran en la historia argentina de la década
de los setenta. Inquietud visceral por escrutar un pasado prefiado de significaciones tragicas
e inquietud intelectual por el temor de alimentar una literatura que, heredera del duelo,
pocas veces escapa y renueva las interpretaciones que anidan en el sentido comun. En
efecto, los tempranos afios ‘70 aparecen siempre como promesa del paraiso perdido o como
antesala del infierno. Asi, con las huellas de la nostalgia y el horror en la mirada, pocos
analistas han abordado el periodo respetando su especificidad, y explorando en las opciones
y condicionantes que lo signaron.

Una inquietud adicional recorre este trabajo. Ni las fuerzas politicas radicalizadas ni
la izquierda peronista ni el derrotero del gobierno asumido en 1973 seran objeto inmediato
de nuestras preocupaciones. En su estudio se ha cifrado gran parte de la reflexion en torno a
los afios “70 y poco aportariamos a las palabras de quienes nos precedieron'. Existe un
aspecto, no obstante, que parece inexplorado. La conflictividad social y politica de
principios de esta década y la creciente efervescencia simbolica que la acompaid han
alentado preferentemente investigaciones consagradas a los discursos y practicas de quienes
se identificaban con los procesos de radicalizacion, descuidando el caracter dialdgico,
mutuamente referencial de toda disputa politica.

No se trata de que la relacion entre cultura y poder haya sido soslayada. Por el
contrario, el andlisis de la intelligentsia en la politica argentina de los afios 60 y *70 ha
ocupado un lugar de privilegio®. La cuestién es que, a pesar de las definiciones laxas
acordadas por la mayoria de los autores al término “intelectual”, el interés por las ideas
politicas del periodo se circunscribid, practicamente sin residuo, a las concepciones que
detentaban la izquierda, el peronismo y, sobre todo, la izquierda peronista. Este recorte
obedecid a un atributo que no estaba necesariamente presente en las definiciones
enunciadas: la posicion relativa de los sujetos dentro de las organizaciones destinadas a la

' Sin duda, la radicalizacion social y politica de los afios *60 y *70 y la tercera presidencia peronista son dos
de las tematicas mas abordadas dentro de la historia argentina reciente. Una copiosa literatura, nacida fuera de
la academia se ha propuesto reconstruir y reflexionar sobre los hechos a partir de narraciones biograficas. En
estos casos, la riqueza documental tiene como contrapartida la falta de precision en las estrategias
metodologicas y conceptuales. Para nombrar s6lo algunos de una extensisima lista: Anguita y Caparros (1997,
1998), Bonasso (1994, 1997), Diana (1996), Feinman (1999), Gilbert (1989), Seoane (1991, 1998) y
Verbitsky (1986). Dentro de las investigaciones sociologicas o historicas podemos distinguir dos grandes
grupos. Por un lado, los analisis globales del periodo. Por el otro, los estudios minuciosos sobre alguna de las
fuerzas politicas radicalizadas. En el primer caso, merecen mencionarse: Cavarozzi (1983), De Riz (1986,
2000), Di Tella (1985), Kandel y Monteverde (1976), Landi (1978), O’Donnell (1982), Pucciarelli (1999),
Rock (1975) y Torre (1989). Dentro del segundo grupo, podemos diferenciar los textos en funcion a los
actores examinados. Entre quienes indagan las practicas y creencias de las organizaciones politico-militares,
puede sefialarse a: Altamirano (1996), Coggiola (1986), Gallasso (1983), Gil (1989), Gillespie (1987), Hilb y
Lutzky (1986), Hodges (1976), Ollier (1986, 1988, 1998), Marin (1984), Moyano (1995), Sigal y Veron
(1988) y Waldman (1982). Dentro de los estudios en torno del movimiento obrero: Brennan (1992), Duval
(1988), Godio (1988, 1991), James (1990) y Jelin (1977). En relaciéon con la Iglesia Catolica: Dri (1987),
Martin (1991 y 1992), Portoriero (1991); con los movimientos villeros: Davalos et al (1987) y Ziccardi
(1983); con las insurrecciones urbanas: Aufgang (1989), Balvé (1973), Balvé y Balvé (1989), Brenan (1996),
Delich (1970) y Servetto (1998) y con una variada gama de movimientos sociales y politicos: Chama (1998) y
Perlongher (1985).

? Para citar solo los trabajos més importantes: Altamirano (1992), Sigal y Veron (1988), Sigal (1991) y Teran
(1993).
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produccion y reproduccion del conocimiento y la cultura. Indudablemente, la universidad y
el campo cultural fueron hegemonizados por los intelectuales de izquierda hasta bien
entrados los afios *70.

Ahora bien, como sefiala Halperin Donghi (1987), el estudio de los intelectuales
reconoce dos grandes vertientes. Estan quienes prefieren definirlos como un grupo social
directamente vinculado con el mundo de la cultura y las ideas. Pero estdn también quienes
proponen caracterizarlos como portavoces, como “representantes” de grupos e intereses
sociales diversos. Si nuestro espiritu se inscribe en una perspectiva que reconoce en los
intelectuales el papel de articuladores de la dominacién o la critica, el conocimiento que
heredamos se muestra desequilibrado. El tratamiento de la evolucion ideologica y las
concepciones de quienes se identificaban con el ala izquierda del espectro politico no ha
tenido como correlato un estudio exhaustivo y cuidadoso de quienes defendian posiciones
antagonicas. SoOlo las apreciaciones de los militares han captado cierta atencion. Sin
embargo, remiten a un periodo posterior o se limitan a la enunciacion doctrinaria en la cual
los comentarios de coyuntura estan casi ausentes".

Esta carencia se torna mas acuciante si consideramos que varios analistas’ han
identificado en la crisis politica de los afios 70 una amenaza a las bases mismas de la
dominacion social. Se refieren asi, a la erosion generalizada de los vinculos que constituian
las clases sociales y sus formas de articulacion. Ciertamente, el ciclo enmarcado por el
cordobazo y el quiebre institucional de 1976 agudizd el caricter ingobernable de la
sociedad argentina. El control del proceso productivo por parte de los empresarios, la
capacidad de los funcionarios publicos de imponer autoridad y el monopolio estatal de la
violencia legitima fueron puestos en cuestion. Ya otros trabajos se han encargado de sefalar
el modo en que los sectores superiores de la sociedad vieron desafiadas sus prerrogativas.
No obstante, de esta primigenia constatacion se suelen derivar conclusiones sobre la
conducta de las “clases dominantes” que habrian respondido de modo homogéneo y
acompasado a los peligros inminentes.

Suponemos, por el contrario, que las clases sociales no remiten Unicamente a un
conjunto de atributos socioecondmicos comunes y que precisan, para traducir sus intereses
en el campo politico, de sectores que construyan ideologicamente la realidad, superen las
diferencias al interior de cada grupo y los definan como sujetos con experiencias y
reclamos coincidentes. La reaccion frente al peligro no es, por lo tanto, ni instantdnea ni
univoca. Los intelectuales ligados con la derecha debieron interpretar informacion,
identificar enemigos y proponer estrategias de oposicion y resistencia. Debieron, también,
ensayar discursos capaces de trascender los intereses del sector afectado en pos de
persuadir a terceros de que correspondia tomar posicion a su favor. Asi, vale recordarlo, las
condiciones y disputas ideologicas no son variables exteriores de procesos econdmicos y/o
politicos “objetivos”, sino parte constitutiva de los mismos. Como postula Hall (1998), si
bien el consentimiento no se mantiene y construye sélo a través de mecanismos
ideologicos, consentimiento e ideologia no pueden ser disociados. En su defensa del orden,
los intelectuales de la derecha liberal debieron apelar tanto a la “critica de las armas” como
a las “armas de la critica”.

3 Dentro de los anélisis de las posiciones ideolégicas de las instituciones castrenses, ver: Cheresky y Chonchol
(1985), Garcia (1991), Garcia (1995), Lopez (1987) y Rouquié (1994).
* Entre ellos: Cavarozzi (1988), Portantiero (1977) y O'Donnell (1982).



Hacia mediados de la década del "40, con la irrupcion del peronismo en la esfera
politica y la consolidacién de los grandes sindicatos como canales privilegiados de los
reclamos distributivos, el liberalismo identifico en este movimiento a su principal
adversario. Mas alld de las fisuras dentro del antiperonismo y de las responsabilidades
divergentes asignadas al lider y a sus partidarios, la politizacién de los conflictos sociales
redund6 en una fractura en la cual los sectores mas altos de la sociedad articularon su
identidad en oposicion al régimen depuesto’. La antinomia peronistas-antiperonistas es-
cindi6 a la sociedad argentina en bandos aparentemente irreconciliables ;Qué sucedié a
fines de la década de los sesenta, cuando otras fuerzas irrumpieron en la escena publica ra-
dicalizando sus demandas y métodos de confrontacion?

El trabajo que sigue intenta responder a ésta y otras preguntas. Para hacerlo hemos
escogido un conjunto de formadores de opinidon ligados con la derecha liberal y, a
diferencia de otros enfoques que conciben este discurso globalmente y sin fisuras, nos
hemos esforzado por explorar en los matices y oposiciones entre sus diversos re-
presentantes. ;Coincidieron en sus diagnosticos?, ;identificaron de modo convergente a los
principales focos de peligro?, ;caracterizaron a las protestas y reclamos como parte de un
movimiento contestatario articulado?, ;propusieron estrategias similares para combatirlos?.
Es la imagen de la conflictividad social y politica® en la retina de estos intelectuales la que
nos interesa y es el esfuerzo explicativo y la construccion ideoldgica de la amenaza la que
estd en el origen de nuestros interrogantes. Estas paginas no se proponen identificar el
climax de la amenaza, si lo hubiera, ni evaluar su magnitud. Hacerlo nos hubiera enfrentado
a otros objetivos y nos hubiera obligado a contemplar las intenciones, los recursos y la

> El discurso antiperonista no ha sido objeto de un analisis sistematico. Pueden mencionarse tan solo estudios
que abordan de manera marginal las percepciones de las corporaciones empresarias: Acuiia (1988) y Sidicaro
(1982), y las criticas formuladas al peronismo por intelectuales de derecha e izquierda: Svampa (1994) y
Navarro (1995).

® Nuestro proyecto inicial centraba su atencién en la “Nueva Izquierda”(NI) y buscaba identificar las
imagenes transmitidas sobre ella por un conjunto de publicaciones periodisticas. En el curso de la
investigacion decidimos abandonar este concepto a causa de tres grandes dificultades. En primer lugar, nos
resultd especialmente compleja la delimitacion del objeto: (Constituian las fuerzas radicalizadas distintos
componentes de un mismo fenémeno?, ;poseian practicas y discursos comunes como para ser consideradas
por las ciencias sociales bajo una misma categoria?. Tal es el postulado de varios autores: Anzorena (1998),
Hilb y Lutsky (1984), Ollier (1998), Pucciarelli (1999) y Tortti (1997, 1999a y 199b). Desde nuestro punto de
vista, si bien es posible identificar una nueva izquierda intelectual, al referirnos a otros actores radicalizados
del campo politico y social (movimiento obrero, reclamos urbanos, organizaciones armadas), los criterios de
inclusion y exclusion resultan poco claros. Tememos incluir bajo una misma nocién contingentes con
concepciones politicas y con una relacion diferente con la violencia: ;Formaban igualmente parte de la NI los
habitantes de las ciudades del interior que se alzaron contra los gobiernos impuestos por la Revolucion
Argentina y las organizaciones politico militares?, ;podemos identificar a la guerrilla trotskista con
Montoneros, a la luz de las profundas diferencias con respecto al peronismo y la cuestion nacional?. En
segundo lugar, el uso de la misma categoria a lo largo de todo el periodo historico aqui analizado, sin
establecer aclaraciones, presupone que el referente es siempre el mismo. Sin embargo, no es equivalente
hablar de NI hacia 1971, en un contexto de oposicion generalizada al régimen militar y de cercenamiento de
los canales de expresion que en 1974, cuando muchos grupos radicalizados habian entrado en crisis y las
organizaciones armadas se autonomizaron del resto de los actores. Finalmente, en la medida en que nuestro
estudio pretende aproximarse al modo en que fue construyéndose la idea de amenaza, la constatacion de ésta
no estuvo ligada necesariamente a la izquierda, constituye una tercera razéon que nos lleva a abandonar el
concepto del que partiamos. Cierto sentido comun de los textos sobre el periodo tiende a identificar crispacion
de los conflictos sociales con fuerzas radicalizadas de izquierda, olvidando que el gobierno de Isabel Peron se
caracterizé por el enfrentamiento entre los grandes sindicatos y el circulo presidencial y que fue éste un
componente capital de la debacle del régimen y una de las excusas que precipitaron el golpe.
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potencialidad de las fuerzas desafiantes del orden. Nos interesa desentraiar, en cambio,
coémo estos interrogantes fueron contestados por otros protagonistas de la época.

Intentaremos, pues, dilucidar el modo en que cada enunciador se posiciono frente a
los conflictos desatados en la Argentina entre 1969 y 1976 considerando la identificacion y
caracterizacion propuesta sobre sus enemigos y exploraremos la medida en que la
dicotomia antiperonismo-peronismo pervivié o fue redefinida por sus interpretaciones.

Hemos centrado nuestra atenciéon en un grupo de publicaciones tradicionales
(Criterio, La Nacion y La Prensa) y de analistas politicos (Carlos Floria, Mariano
Grondona y Bernardo Neutadt)®. Con el proposito de evitar los riesgos de cosificacion a los
que se somete el andlisis de un pensamiento al aislarlo, nos hemos esforzado por inscribirlo
en el conflictivo intercambio discursivo entre estos intelectuales y otros representantes de la
derecha (Fuerzas Armadas, corporaciones empresarias, ciertos partidos politicos) y entre
este primer grupo y el de sus interlocutores radicalizados o desafiantes.

Huelga decir que la comprension del pensamiento de la derecha constituye un
componente capital para conocer acabadamente el periodo en cuestion y el modo en que
fueron caracterizados sus protagonistas. Por un lado, el estudio de los intelectuales
conservadores permite enriquecer nuestro conocimiento del campo cultural del periodo. La
caracterizacion de la nueva generacion de intelectuales-politicos ligados con la nueva
izquierda, que ha alentado tantos trabajos, supone conocer no s6lo el modo en que ellos
mismos visualizaban sus practicas y discursos, y el modo en que intentaban legitimarse,
sino también las y los de aquellos que intentaban invalidarlos. Por otro, y con la
correspondiente cautela frente al reduccionismo clasista, el estudio del pensamiento politico
de la derecha nos permitird aproximarnos al modo en que otros actores del campo politico,
afectados por la agudizacion de los conflictos en diversas areas de la realidad social,
procesaron, explicaron e intentaron combatir ideoldogicamente a quienes los promovian.

" En la primera formulaciéon del proyecto nos proponiamos abarcar dentro de nuestro anélisis el periodo
comprendido entre 1965 y 1976. El estudio de los afios que precedian al cordobazo nos parecié entonces,
necesario para comprender acabadamente los antecedentes del estallido social y politico que tuviera lugar en
el pais en 1969. Centrandonos en nuestra primigenia intencion de reconstruir la idea de amenaza y
basandonos en una muestra de nuestros enunciadores que reflejo que tal inclusion no resultaba indispensable
optamos por restringir el periodo bajo analisis a aquellos afios en que los conflictos alcanzaron mayor
intensidad. El trabajo se circunscribe al periodo enmarcado por el cordobazo (mayo de 1969) y el Golpe
militar de marzo de 1976.

¥ El proyecto original tomaba como representantes del pensamiento liberal de derecha a tres publicaciones
periodisticas: La Nacion, Criterio y Gente. Al aproximarnos a esta ltima comprobamos que el modo en que
expresaba su posicion ideologica se diferenciaba de manera sustancial de las otras dos. Ciertamente, mientras
La Nacion y Criterio constituyen ejemplos paradigmaticos de “intelectuales” colectivos con ideologias
altamente sistematizadas, donde todo el acervo de la retérica y la teoria se pone en juego para crear un
discurso editorial persuasivo, la posicion de Gente se expone sobre todo a través del disefio y las fotografias.
De ningin modo consideramos que los primeros constituyan mecanismos ideoldgicos mas eficaces que los
segundos. No obstante, como nuestro estudio constituye una primera aproximacion a este tipo de discursos
preferimos analizar primero enunciadores con soportes similares. Este primer abordaje permitira luego,
eventualmente, rastrear su relacion con otros formadores y difusores de la misma ideologia. Decidimos,
ademas, ampliar el espectro de representantes de la derecha incorporando La Prensa y los comentarios
politicos de Carlos Floria, Mariano Grondona y Bernardo Neustadt. Consideramos que de este modo, nuestros
hallazgos seran mas representativos de esta corriente de opinion que si nos hubiéramos limitado a los
enunciadores escogidos inicialmente.
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Considerando que tanto las protestas sociales y politicas y las organizaciones
apoyadas por el progresismo fueron finalmente desarticuladas bajo el gobierno peronista y
victimas, mas tarde, del terrorismo de Estado del régimen militar instaurado en 1976, el
analisis de los mecanismos discursivos para conjurar esta radicalizacion constituye sin
duda, un componente central para la comprension de su derrota.

El documento estd organizado en cinco secciones. La primera se aproxima al
derrotero del discurso liberal argentino, explora la literatura existente sobre el tema e
introduce a los enunciadores seleccionados. El estudio del periodo histérico abordado y el
andlisis de los discursos se expone simultdneamente. SOlo inscribiendo los textos en las
relaciones sociales y discursivas que los contuvieron es posible comprenderlos
acabadamente. El segundo apartado se consagra, entonces, a la etapa que media entre el
Cordobazo y la apertura institucional; el tercero a la que se inaugura con la mencionada
apertura y la eclosion del peronismo en el poder y el cuarto a la que comienza con la muerte
de Perén y desemboca en el golpe. Finalmente, se proponen algunas conclusiones sobre la
amenaza, la politica y el liberalismo. El cuerpo de este escrito remite profusamente a citas a
pie de pagina. La voluntad por revelar nuestras fuentes y apoyaturas bibliograficas nos
alentd a emplear esta herramienta con insistencia. Esperamos que, so riesgo de recargar la
lectura, el procedimiento escogido sirva a los propdsitos que lo inspiraron. La presentacion
se cierra con un anexo metodoldgico, un listado de fuentes y bibliografia y un apartado
final de documentacion.



CAPITULO I
El pensamiento liberal de derecha

1. Del liberalismo al antiperonismo liberal

Marsal (1972) escribid alguna vez que estudiar la derecha es un ejercicio masoquista.
Tenia la certeza, por entonces, de que su trabajo no tendria nunca buena acogida. Aquellos
calificados como miembros de este pensamiento han considerado con frecuencia que la
dicotomia derecha-izquierda es algo superado y que como parte de una “lengua muerta”,
solo es hablada por quienes tifien sus afirmaciones de “vulgata ideologica”. Para muchos de
quienes se posicionan en el otro extremo del espectro politico, su andlisis es estéril. Los
discursos de la derecha son o ejercicios de manipulaciéon o expresion descarnada de los
intereses econdmicos de las clases privilegiadas.

Ademés del rechazo al que es condenado el examen de la derecha por parte de
quienes participan de los debates ideologicos de su tiempo, la ingratitud de semejante tarea
se acrecienta por los obstaculos estrictamente académicos que enfrenta, para el caso
latinoamericano, un andlisis de esta naturaleza. ;A qué nos referimos con éste término?,
(qué vinculo existe, en el caso que nos ocupa, entre liberalismo y derecha? O mas radi-
calmente, ;es licito emplear estos conceptos para el andlisis de la politica y la ideologia en
la Argentina?

Sabemos que la construccion del Estado nacional y la temprana insercion del pais en
el mercado mundial estuvieron estrechamente ligados con la consolidacion de una elite
dirigente que adscribia a los principios del liberalismo. Posiblemente, la peculiaridad de la
tradicion liberal argentina resida, desde entonces, en su temprana convivencia con el
conservadurismo, convivencia que restd gran parte del vigor y perdurabilidad que ca-
racterizaron a corrientes del mismo signo en otras naciones del continente’.

En las primeras décadas del siglo XX, el radicalismo intenté mantener los principios
del librecambismo en lo econdémico, profundizando el caracter liberal y democratico de las
instituciones politicas. No obstante, la participacion de otros sectores en la conduccion del
Estado primero y la crisis del modelo agroexportador, después, disolvieron el consenso
liberal. A partir de los afios ‘30, el mismo sector social que habia enarbolado al liberalismo,
alentd la emergencia de otras estrategias de intervencion politica (los golpes de estado) y
econémica (el creciente protagonismo estatal) y la proliferacion de otras corrientes
ideologicas (entre ellas, el nacionalismo).

Hasta los afios ‘30, puede pensarse que confluyeron las tres definiciones que habi-
tualmente se asignan al discurso de derecha: la defensa del orden establecido y la repre-
sentacion de los sectores privilegiados de la sociedad, la prioridad otorgada a la libertad por
sobre la igualdad y la expresion de ambos elementos en un sistema ideoldgico relati-
vamente coherente, el liberalismo, que prioriza cierto entramado econdémico e institucional
por sobre los reclamos politicos.

? Al respecto, consultar a Botana en Montserrat (1992) y Halperin Donghi (1987).
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Desde entonces, la derecha no pudo, excepto en casos minoritarios, cristalizar en el
sistema de partidos. Mientras el radicalismo conservo predicamento entre las capas medias
y el peronismo interpeldé a los sectores populares, los intelectuales de la derecha,
mantuvieron una actitud complaciente sino militante con la intervencidon politica de las
Fuerzas Armadas.

La emergencia del peronismo, la concomitante politizacion de los conflictos sociales
y la reaccion encarnada en la Revolucion Libertadora parecieron restituir la unidad perdida.
La expectativa de que el “hecho maldito” se desvaneciera al desalojarlo del Estado se
reveld prontamente ilusoria. Las fracturas entre el variado arco de vencedores, a su vez, se
precipitaron.

Una porcion significativa de la gran burguesia nacional y extranjera parece haber
sustentado un liberalismo difuso y defensivo, tanto mas religioso cuanto ellos no
controlaban el aparato estatal. Esta laxa coincidencia, sin embargo, no logré superar las
profundas contradicciones que atravesaban a la burguesia argentina'’.

Es complejo preguntarse por la existencia de una derecha luego de 1955. Eviden-
temente siguid habiendo sectores econdmicos privilegiados y sin duda éstos siguieron
defendiendo ciertos principios bésicos de la organizacion social (entre ellos, la propiedad
privada y la adscripcion de la Argentina al “mundo occidental”). La cuestion es que, mas
alla de su rechazo por el peronismo, no volvio a existir durante décadas una programa de
accion capaz de aglutinar y orientar a quienes se encontraban en los peldafios superiores de
la estructura social.

Los intelectuales de la derecha estuvieron ausentes, durante décadas, de los dos
ambitos de universalidad por excelencia. Ni la politica nacional, donde los partidos liberal-
conservadores fueron erraticos e ineficaces, ni la universidad, cuyos claustros se poblaron
de capas medias, de intelectuales progresistas o, circunstancialmente y secundados por el
autoritarismo, de acdlitos del nacionalismo reaccionario, fueron usinas ideoldgicas aptas
para pensar la Argentina “desde arriba”''. La mision de unificar y conducir las acciones de
quienes se encontraban en los peldafios superiores de la estructura social recayo sobre el
particularismo de las corporaciones empresarias y los llamados impotentes de la prensa
liberal. En el primer caso, las discusiones se tornaron pedestres, destinadas casi con
exclusividad a la defensa de intereses privados y a la disputa por prebendas estatales. En el
segundo, un conjunto de intelectuales se esforzd, ya no por bregar por un modelo de
sociedad que habia quedado vacante, sino al menos por mantener como arma y trinchera los
principios que consideraban fundantes de la Nacion.

Las Fuerzas Armadas sirvieron de instancia hegemonica sustitutiva (Rouquié, 1994).
Sus recurrentes intervenciones, sin embargo, actuaron hasta 1976 mas como poder
moderador o arbitral que como dispositivo de resolucion de las contradicciones sociales que
les daban origen. Al politizarse, las instituciones castrenses terminaron padeciendo las
mismas tensiones que desvelaban a los gobiernos civiles.

' Sobre la naturaleza compleja de la burguesia argentina, ver: O’Donnell (1977), Portantiero (1977), Rouquié
(1994) y Touraine (1987).

" Sobre la autonomizacion del campo cultural (y especificamente el universitario) con respecto a las clases
privilegiadas, ver Sigal (1991) y Touraine (1987). Para un interesante contrapunto con el caso brasilefio,
Pécaut (1989). En relacion a la inexistencia de un partido de derecha, consultar Mainwaring (1988).
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2. Los estudios sobre la derecha argentina

Invitados ineludibles en las ambiciosas conceptualizaciones estructuralistas
latinoamericanas, “la derecha” y los grupos que detentan el poder economico y social son,
paradojicamente, uno de los objetos menos estudiados de la region.

En la Argentina, tras los analisis sobre los liberal-conservadores de la generacion del
‘80 y los nacionalistas de los afios ‘30, muy poco es lo que sabemos sobre las identidades
politicas de los sectores privilegiados de la sociedad. La creciente complejizacion de los
grupos que ocupaban y ocupan los peldafios superiores en la distribucion del prestigio y la
riqueza no logrd despertar el interés del mundo académico. Con honrosas excepciones,
socidlogos e historiadores han delegado este problema a economistas. Estos, empefiados en
la caracterizacion de la estructura y dindmica econdémica, han permitido identificar un
conjunto de unidades productivas y estrategias de acumulacion convergentes dejando de
lado, sin embargo, el analisis de dimensiones igualmente relevantes como lo son el estudio
de su cohesion interna, de los actores corporativos que los representan y, sobre todo, de sus
orientaciones politicas e ideologicas.

Dentro de las ciencias sociales, la indiferencia frente a estos aspectos se explica por el
predominio de perspectivas que, capaces de repensar la especificidad del capitalismo
periférico, postularon la existencia de intereses “objetivos” dentro de las clases que debian
conducir el desarrollo'?. Al mismo tiempo, los analisis de historia intelectual rara vez
traspasaron las primeras décadas del siglo XX. Sus cultores se sintieron mas atraidos por
las producciones eruditas de los padres fundadores y sus tempranos criticos que por el
compromiso de esas tradiciones en la interpretacion de coyunturas mas recientes,
compromiso, claro estd, que termind por actualizar y redefinir el contorno de las diversas
corrientes ideoldgicas. De este modo, el estudio de las practicas de la burguesia y el estudio
de las ideas politicas marcharon paralelos sin encontrarse.

Tal como afirmara Romero (1998), si se concibe el estudio de las ideas politicas
como exposicion de un pensamiento doctrinario, tal vez el andlisis del caso argentino y del
latinoamericano no merecieran mayor atencion. En efecto, en el continente, la reflexion
original y vigorosa en materia politica ha sido excepcional. Lo sustantivo es, entonces,
entender las ideas no ya como matriz filosofica pura sino como “conciencia de una actitud
y motor de una conducta”", como mapa cognitivo que reduce la complejidad y establece
las coordenadas de lo posible y lo deseable.

El predominio de una definicion “especializada” de intelectual (en tanto miembro de
organizaciones o campos directamente vinculados con la produccion de conocimiento y
cultura), la preferencia de la historia de las ideas por la literatura excelsa y la ausencia de
una “férmula de justificaciéon” omnicomprensiva a la altura del liberalismo decimonoénico y
el nacionalismo reaccionario, han redundado en una producciéon bibliografica escuélida
sobre el desarrollo intelectual de la derecha durante la segunda mitad de este siglo.

"2 Para un estudio pormenorizado de la perspectiva estructuralista asociada a la CEPAL y de la teoria de la
dependencia, consultar Love (1996). Para una critica desde el enfoque institucionalista Sikkink (1991), y
desde la teoria de la accion, Touraine (1987).

1 Romero (1998, pag. 9)
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Como si la sociedad argentina no hubiera sido pensada sino a fines del XIX, como
si bastara con conocer la génesis (y no el devenir) de un pensamiento, los estudios de
ideologias se concentran en las primeras décadas y si las transgreden es para rastrear las
nuevas expresiones de corrientes ya establecidas a principios de siglo. De este modo, la
oposicion entre liberales y nacionalistas argentinos y latinoamericanos se reproduce en los
analisis académicos descuidando los matices impuestos por el populismo y las diversas
formulas ensayadas después de su derrocamiento.

En los estudios que apelan a esta distincion, se identifica a los sectores liberal
conservadores con las tendencias moderadas y a los nacionalistas con las posiciones mas
extremas e intolerantes'*. Mc Gee Deutsch y Dolkart (1993) concluyen que la separacion
entre estas dos fracciones emerge hacia los afos 30 y se acentlia y permanece hasta
nuestros dias.

Lewis (1993), afirma que mientras los liberales favorecen una vision restringida de
la democracia, se identifican con el cosmopolitismo y promueven la conexion de la
economia con el mundo occidental, partiendo de una inveterada admiracion por los paises
europeos y la sociedad norteamericana, los nacionalistas se caracterizan por un perfil mas
autoritario, corporativo y militarista que defiende la herencia hispanica y propicia la alianza
entre Iglesia y Ejército. Los primeros calificarian a los segundos como ideologicamente
“medievales” y los acusarian, en el plano econdémico, de perpetuar el caracter
subdesarrollado y cerrado de la economia, y en el politico, de conformar instituciones y
grupos autoritarios de retorica y practica violenta. Por su parte, los nacionalistas imputarian
a los liberales su vinculacion con los intereses extranjeros y su responsabilidad por un
sistema econdmico que divide a la Nacion en antagonismos de clase.

Empero, es evidente que el espectro politico argentino contuvo diversos matices y
que la irrupcion del peronismo en la esfera publica introdujo una profunda y persistente
cesura entre sus partidarios y detractores. Ciertamente, la composicion de ambos grupos
dist6 de ser coherente. No es necesario ahondar en la pluralidad ideoldgica del movimiento
justicialista. Las divergencias entre los vencedores de 1955 no fueron menos pronunciadas
y alli radic6é una de las razones que impidieron la consolidacion de un régimen politico
estable luego del derrocamiento de Peron. Al respecto, Cavarozzi (1988) apunta que fueron
dos las controversias que fragmentaron al bloque antiperonista. En el plano politico y
frente a la persistencia de la identidad justicialista, los “integradores” estaban dispuestos a
abrir el régimen al movimiento de Perdn y aceptar su gobierno, los “gorilas”, en cambio,
sostenian la proscripcion aun al costo de instituir administraciones débiles e ilegitimas. Con
respecto al modelo socioecondémico, populismo reformista, desarrollismo y liberalismo se
disputaban el gobierno de la economia y discrepaban en la evaluacion de la herencia
recibida. También Rouquié (1994), al analizar las diversas corrientes politicas existentes
dentro de las Fuerzas Armadas, propone una vision compleja. El autor francés distingue la
corriente “liberal”, dentro de la cual identifica dos vertientes : la democratica y la elitista, la
corriente “autoritaria-corporativista” y, finalmente, la “industrialista-tecnocratica”.

'Y Entre quienes examinan el pensamiento de derecha incorporando esta distincién, cabe mencionar a:
Johnson (1967), Laclau (1986), Marsal y Arent (1970), Merchensky (1979), Senkman (1993) y Villagran
Kramer (1968). Excepciones a esta vision dicotomica puede encontrarse en Buchrucker (1999), Romero
(1998) y Sidicaro (1993).
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La delimitacion de nuestros enunciadores se revela, por lo tanto, problemética. A
diferencia de la activa izquierda intelectual que mantuvo cierto vinculo umbilical con los
partidos socialistas y comunistas y/o con las universidades, la identificacion de la derecha
en funcion a sus organizaciones no siempre nos permite introducirnos a diagnosticos que
rebasen los intereses corporativos (empresariales o militares). También parece dificil
definir de antemano un cuerpo doctrinario o un conjunto de principios universalmente
aceptados por los representantes de este extremo del espectro politico.

Optamos, por fin, por centrarnos en un conjunto de intelectuales (colectivos e
individuales) dedicados centralmente a la formacion de opinién del gran publico y que
abarcan desde el liberalismo antiperonista mds intransigente hasta cierta simpatia con la
integracién politica del peronismo y el desarrollismo corporativista. Mdas alla de las
divergencias detectadas, todos ellos se encolumnaron tras la defensa del orden, las Fuerzas
Armadas y las instituciones econémicas emanadas de la Constitucion Nacional de 1853.
Todos ellos, finalmente, manifestaron cierto desprecio por las versiones mas extremas del
nacionalismo vernaculo.

Nuestra intencién, vale recordarlo una vez mas, es rastrear la construccion
ideologica de la amenaza a través de un conjunto de representantes de la prensa ligados con
la derecha. En pos de complementar nuestros hallazgos e interpretar la posicion de los
portavoces escogidos nos esforzamos por integrarlos a discursos de coyuntura y doctrinas
militares, a la postura asumida por las corporaciones empresarias y a un amplio espectro de
manifestaciones discursivas de los politicos relevantes en cada momento.

3. Las publicaciones periodisticas escogidas

Como se ha indicado ya, la significacion de los medios periodisticos en la esfera
politica local rebasa su papel como instancia privilegiada en la formacion de la opinion
publica. La sociedad argentina contempordnea lejos de caracterizarse por la existencia de
un conjunto de ciudadanos con igualdad de acceso al debate y con garantias para intervenir
en la conduccion de los destinos colectivos, estuvo signada por la inestabilidad y la
obturacion de los canales de participacion. La permanencia y predicamento de ciertos
actores ideoldgicos fueron sin dudas excepcionales. También lo fue su voluntad por
interpelar e influir al arco politico antiperonista que no lograba cristalizar en un partido ni
imponer una linea de accion coherente a las intervenciones castrenses.

Preocupados por una mirada histdrica, escogimos a tres publicaciones periodisticas
tradicionales, cuyas editoriales politicas se han esforzado, durante largos afios, por analizar
la realidad local a la luz de los principios del liberalismo. Nos referimos a dos diarios, La
Nacion y La Prensa y a una revista catolica, Criterio. La Prensa fue fundada en 1869 por
José C. Paz y La Nacion lo fue, en 1870, por Bartolomé Mitre. Ambos figuras destacadas
de la politica de fines de siglo XIX. La primera publicacion se caracterizo por la defensa
militante de los principios del liberalismo econdmico y su oposicion al régimen le valié ser
confiscada por el peronismo en 1951. Tras su reaparicion en 1956 se consolidé como una
de las usinas ideologicas antiperonistas mas intransigentes. El diario de Mitre, por su parte,
se esforzo por erguirse, tal como lo deseara su fundador, como “Tribuna de Doctrina” del
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pensamiento politico argentino'’. Finalmente, Criterio fue creada en 1928, con el propésito
de convertirse en un oOrgano de ideas apoyado por las instituciones eclesidsticas pero
independiente en todo aquello que no remitiera directamente al dogma y la moral. Tras sus
inicios ligados al catolicismo integrista, critico de los postulados del liberalismo, se iden-
tifico con sus principios politicos intentando, a la vez, matizar sus concepciones
econdmicas con aquellas propuestas por la doctrina social de la Iglesia'®.

Decidimos incluir también a tres analistas politicos de la época: Carlos Floria,
Mariano Grondona y Bernardo Neustadt. Su voluntad por intervenir politicamente a partir
de sus columnas de opinidn y sus estrechos vinculos con personajes relevantes del poder
politico'” los hacen intelectuales especialmente ricos para aproximarnos a las concepciones
de la derecha. Sus colaboraciones abarcan diversos medios periodisticos nacionales: las
revistas Extra 'y Carta Politica y los diarios El Cronista Comercial y La Opinion.

Si bien medios y periodistas escogidos se esforzaron por presentarte como
equidistantes de los intereses en conflicto, uno de los indicios de la pronunciada
politizacion del periodo radica en la emergencia de voces que impugnaban, por derecha o
izquierda, la legitimidad de sus afirmaciones. Asi, desde el nacionalismo de derecha,
Sanchez Sorondo y desde el autoritarismo tecnocratico, Mariano Grondona, identificaban
en los grandes diarios (La Nacion y La Prensa, sin dudas) potenciales opositores de la
administraciéon Ongania (Ver Sidicaro, 1993). Por su parte, el director de Criterio era
acusado en un libro de fuerte contenido fascista, La Iglesia Clandestina, de ser miembro de
un “verdadero aparato clandestino del progresismo promarxista” (Sacheri, 1970, pag. 67).
Casi paralelamente, la revista publicaba en su seccion “De Nuestros Lectores”, una carta en
la cual representantes del Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo cuestionaban las
afirmaciones de la revista en relacion a la desaparicion de Aramburu. En esta esquela, se
comentaba cada una de las afirmaciones del comentario publicado en niumeros anteriores y
se concluia que Criterio se habia puesto de parte del “militarismo oligarca, capitalista y
degenerado” (Criterio, 23/7/70, pags. 514-515). Bajo la misma égida, Carta Politica
publicaba en uno de sus primeros nimeros una radiografia ideoldgica del mercado editorial
de revistas, mientras E/ Cronista Comercial y Extra reproducian y comentaban con
frecuencia extractos de otros medios graficos.

En efecto, como sefiala Claro (1983), en una sociedad con hegemonia cultural, las
diferencias de significado en los distintos medios de prensa remiten a un comun trasfondo
de sentido. Una concepcion homogéneamente consentida se expresa en una plataforma
valorativa semejante. Pero cuando una sociedad entra en crisis, cuando las aspiraciones de

' El diario La Nacién ha sido objeto de un estudio cuidadoso y exhaustivo de sus editoriales desde 1909 a
1989 por Sidicaro (1993). Su trabajo constituye un antecedente inmediato de nuestra investigacion.

' Para un analisis del contexto social y politico de la creacién de Criterio y sus posiciones iniciales:
Malimacci (1994) y Montserrat (1999).

7 Carlos Floria estaba vinculado con el ministro del interior Arturo Mor Roig quien ide6 e instrumenté desde
el gobierno de Lanusse el traspaso institucional. Mariano Grondona fue uno de los redactores del comunicado
nro. 150, expresion de la fraccion azul del Ejército en el enfrentamiento entre azules y colorados, en 1962.
Asimismo fue Ministro del Interior durante la presidencia de Guido y, poco mas tarde, una de las plumas mas
tenaces en la descalificacion del gobierno de Illia y la preparacion del golpe de Estado que llevo a Ongania al
poder en 1966. También Bernardo Neustadt contribuyo6 desde distintos medios periodisticos a apoyar al sector
nacionalista de la Revoluciéon Argentina y mantuvo fluidos contactos con los miembros del elenco
gubernamental. En torno de la prensa del periodo, consultar Alvarado y Rocco-Cuzzi (1984), Carnevale
(1999), Graham-Yoel (1979) y Ramirez (1999).
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los distintos grupos y clases se manifiestan con finalidades contrapuestas, las posturas
ideologicas de los medios se tornan mas evidentes y, por lo tanto, més vulnerables.

La invocada distancia con respecto a los grupos politicos directamente involucrados y
el acceso al gran publico'® convierte a estos portavoces en matrices privilegiadas de
decodificacion de los hechos sociales. Como sefiala Wrong (1980), las habilidades ar-
gumentativas, el conocimiento disponible y la capacidad de difusiéon de las ideas, como
cualesquiera otras fuentes de poder, no son recursos distribuidos igualitariamente. Si bien
nuestro analisis se centra en el proceso de produccion (o generacion) de discursos, no de su
consumo (o interpretacion) por parte de los lectores, suponemos que la participacion de la
prensa liberal en la construccion de la realidad distd de ser nula. Tanto mas fuerte su
incidencia en la medida en que el espacio publico argentino entre 1969-1976 fue
reduciéndose progresivamente por la censura tacita o explicita que fue acallando a sus
antagonistas.

Nos centraremos en las editoriales politicas, cuyo estilo discursivo comparte los
atributos identificados por De Ipola y De Riz (1982) como “plusperiodismo”. Este se
caracteriza, entre otros aspectos, por la retorica “cientifica”, las referencias frecuentes a los
nombres clasicos del pensamiento occidental y la abundancia de citas académicas. Frente a
la imposibilidad material de relevar y analizar toda la produccion de los enunciadores
seleccionados a lo largo de siete afios, hemos optado por seleccionar un conjunto de
“hechos de ruptura” o circunstancias criticas en las cuales se expresan los principales
conflictos que atravesaron el pais durante el periodo. Nos permitimos remitir al lector al
anexo metodoldgico para mayores precisiones sobre la estrategia metodoldgica empleada.

'8 Entre 1969 y 1976, La Nacion contaba con 230.000 y La Prensa con 200.000 lectores diarios distribuidos
en todo el pais. Ambas cubrian al 20% del mercado de diarios nacionales. Entre 1973 y 1976, La Opinion
vendia un promedio de 47.300 ejemplares diarios (Fuente : Instituto Verificador de Circulaciones). Criterio,
por su parte, aparecia quincenalmente y podia adquirirse en parroquias o por suscripcion. Hacia 1974, sus
lectores estaban concentrados sobre todo en Capital Federal, pero un 40% habitaba el interior del pais
(Monserrat, 1999, pag. 188).
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CAPITULO I

Del cordobazo a la institucionalizacién
La incertidumbre y las divergencias o la progresiva disolucion de la antinomia

1. La sociedad ingobernable y la apuesta del régimen burocratico autoritario

La Argentina contemporanea se ha caracterizado, quizds como ningln otro pais en el
mundo, por ser un terrible ejemplo de como una nacion rica, dotada de cuantiosos recursos
naturales y humanos pudo malograr su desarrollo. Samuelson (1971, pag. 521) llegd a
afirmar que no temia tanto la sombra de las revoluciones totalitarias de un Lenin o un Mao,
ni el regreso al laissez-faire mas salvaje, como el destino de la Argentina, “patron frente al
cual cualquier hombre moderno se santigua y dice ‘Que me salve la Gracia de Dios !””.

En su historia, la inestabilidad del régimen politico y su incapacidad de procesar los
conflictos entre los distintos sectores sociales ha sido una de las claves de la tragedia. Como
sintetizan O’Donnell (1972) y Smulovitz (1986), el sistema politico argentino posterior a
1955 se rigi6 por un conjunto de reglas que lo tornaban un “juego imposible”. La primera
prescripcion era la imposibilidad de los peronistas de presentarse y ganar elecciones, la
segunda que en caso de hacerlo y obtener los votos necesarios, no se les permitiria acceder
al poder. Los otros partidos politicos debian, consiguientemente, asentarse en la legimitidad
democrética pero obturar los canales de participacion al peronismo; de no hacerlo correrian
ellos mismos el riesgo de ser destituidos. La conclusion es evidente: siendo el justicialismo
la fuerza politica mayoritaria, los otros participantes del juego electoral, pactaran o no con
¢l, comprometian la estabilidad de sus propias administraciones.

Partidos politicos débiles, desencontrados tanto de las elites econdmicas cuando de
las masas proletarias, corporaciones fuertes y sectarias e instituciones castrenses politizadas
constituyeron el triptico de la inestabilidad. Merced a esta perversa combinacion, la
Argentina padecié una profunda escision entre poder formal y poder real y, atin desde el
llano, las Fuerzas Armadas se vieron impelidas a actuar como garantes (e impugnadoras)
ultimas del orden.

Por su parte, la dinamica del ciclo economico (el llamado modelo stop & go), si bien
aseguraba en el mediano plazo un moderado crecimiento, se desenvolvia de manera
discontinua exacerbando las pujas distributivas. Frente al estrangulamiento de la balanza
de pagos y la agudizacion inflacionaria, sintomas de las coyunturas econémicas adversas, el
Estado debia interceder para restablecer el equilibrio, convirtiéndose asi, en un actor
fundamental para la reproduccion del sistema. Este Estado ampliamente interventor, en
cuyos aparatos se confundian intereses sociales y politicos, no logré funcionar como
instancia de la unidad nacional y termind por constituirse en botin de las distintas
fracciones en pugna.

Si bien la alternancia entre gobiernos civiles y militares signé la politica argentina
desde los afios ‘30 hasta principios de la década de los ‘80, el golpe militar de 1966
constituye, sin embargo, un punto de inflexion. Hasta entonces, las intervenciones
castrenses se habian esforzado por presentarse siempre como soluciones transitorias y
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preventivas, guardianas blindadas del régimen institucional consagrado por la Constitucion
de 1853.

Hacia mediados de la década de los sesenta, no obstante, la sociedad argentina vivia
un proceso de modernizacion econdmica y cultural (iniciado durante el gobierno de
Frondizi) que sirvié de marco a una generalizada excitacion. Progresivamente, comenzo a
difundirse un diagndstico segtn el cual el despegue del pais (traducido en términos de la
derecha como la definitiva erradicacion del peronismo y la normalizacidon del capitalismo)
no lograria resolverse en medio de los continuos vaivenes institucionales. La eficacia paso,
poco a poco, a ser glorificada por sobre los valores tradicionales de la democracia liberal.
Ejército, lideres sindicales, corporaciones empresarias y medios de prensa coincidieron mas
o menos explicitamente en la necesidad de una estrategia autoritaria. El supuesto era que la
nacion adolecia de un problema esencialmente politico y que la eliminacion de la
“ineficiente” y “peligrosa” intermediacion de los canales partidarios permitiria al pais
desplegar todas sus potencialidades. El culto de los héroes y de las soluciones
revolucionarias fue la contracara de la impaciencia'.

No fue dificil, en este marco, derrocar a un presidente que habia accedido al gobierno
con el apoyo de un 25% del electorado. Mas alla de la respetuosa préctica institucional y
los avances en materia econdmica enarbolados por la administracion de Illia, el radicalismo
del Pueblo habia sido complice de la proscripcion del peronismo, dato que restaba valor a
sus invocaciones democraticas. Los militares que desalojaron al presidente y la prensa
frentista y modernizante que les sirvié de apoyo, no imputaron al radical mas que ineptitud
y candidez y se presentaron, en cambio, como reemplazantes de todo un sistema de vida
perimido e inutil que obstaculizaba el destino de gloria al que estaban llamados los
argentinos. Las cualidades profesionales de la elite militar parecian atributos indispensables
para conducir los cambios reclamados.

Una figura que habia alcanzado presencia publica como lider de la fraccion legalista
del Ejército en el enfrentamiento entre Azules y Colorados, accederia a la ctspide del
Estado. El general Ongania expresaba las aspiraciones de un frente que incluia a lideres
sindicales que buscaban independizarse del caudillo exilado, a empresarios nacidos o
fortalecidos por las politicas desarrollistas, a una intelligentsia ansiosa por probar las
virtudes de su ingenieria social y a un sector militar bien dispuesto para superar el
“gorilismo” defensivo y pasar a la accion.

Desde sus comienzos mismos, la autodenominada Revolucion Argentina clausur6 las
actividades de los partidos politicos y establecid una distribucion del poder segtn la cual las
Fuerzas Armadas designaban al presidente pero no participaban en el gobierno. Este
organigrama llevé a uno de los protagonistas a ironizar mas tarde que “el general Ongania
adoptaba el modelo de Franco frente a los civiles, pero se replegaba a una identificacion

. . Jo 20
con el Presidente suizo ante los militares”".

Con el correr de los meses, el aura de misticismo y profesionalidad con que se
celebraba a los nuevos ocupantes del Estado fue dando paso a la inquietante sensacion de

' Para un desarrollo de la campafa de prensa y del clima ideologico-politico que acompaii6 al golpe, ver: De
Riz (2000) y Mazzei (1997).
2% Comentario atribuido a un militar por Lanusse (1977, pag. 6).
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que el gobierno no tenia un programa claro para alcanzar los ambiciosos objetivos
enunciados. Varias posiciones importantes fueron destinadas a figuras ligadas al
catolicismo tradicional mientras el area econdmica era encargada a un empresario local con
un programa de corte nacional-desarrollista. Los vinculos entre Salimei y el sindicalismo
peronista no contribuian a aquietar al capital. Las tensiones entre gobierno y Fuerzas
Armadas fueron profundizdndose hasta alcanzar estado publico. Ongania se vio, pues,
forzado a reorganizar su gabinete e incorporar un nuevo ministro de Hacienda, Adalbert
Krieger Vasena. El ministro liberal era un hombre muy vinculado con grandes empresas
nacionales y extrajeras y con excelentes relaciones con los organismos financieros
internacionales. Esta alianza entre liberales y nacionalistas inaugurd una etapa que se
extenderia hasta mediados de 1969.

Mientras los esfuerzos del equipo econdmico se concentraron en forzar una
normalizacion del capitalismo desde el Estado, los nacionalistas retuvieron las carteras mas
politicas, aspirando a refundar la sociedad sobre bases corporativas y moralmente
reaccionarias. El diagndstico de los liberales apuntaba a un desfasaje entre el grado de
desarrollo econdmico y el nivel de modernizacion social. La transformacion de la estructura
productiva implicaba, desde este punto de vista, cierta regresion social. Mas alld del
malestar que generaba en las conciencias liberales el puritanismo presidencial y su agresivo
avance sobre diversas manifestaciones culturales, la aplicacion de su plan econdémico, lejos
de oponerse a la impronta represiva del gobierno, la presuponia como medio para aplacar el
descontento de las nutridas categorias perjudicadas.

A diferencia de los planes de estabilizacion implementados con anterioridad, la
Revolucion Argentina busco redefinir las bases de la organizacion econdémica del pais.
Semejante apuesta involucraba dos aspectos fundamentales. En primer lugar, presuponia la
consolidacion de la supremacia de las unidades industriales oligopdlicas y
trasnacionalizadas, subordinando el resto a su dindmica. En segundo término, implicaba la
reconexion de la estructura econdmica nacional al sistema capitalista mundial. Tales
objetivos han llevado a varios analistas a descubrir en el programa de Krieger Vasena el
intento més coherente por parte del Estado de forzar una recomposicion hegemonica a
favor de la gran burguesia urbana. La puesta en marcha del programa implic6 evaluaciones
contradictorias desde el arco politico cercano al liberalismo. Si bien se valoraban los
lineamientos generales del plan, el rol subordinado consagrado a la burguesia pampeana y
las retenciones extraidas para financiar las inversiones en infraestructura publica,
preocupaban a quienes se identificaban con el equipo econdémico pero pretendian a la vez
defender las prerrogativas de los propietarios rurales.

Paraddjicamente, los primeros resultados positivos de este maridaje entre orden y
progreso exacerbaron las diferencias entre los dos socios en el aparato estatal. La polémica
en torno de la fijacion de los salarios congelados fue la evidencia de un conflicto entre dos
modelos de sociedad que comenzaron a revelarse incompatibles. Los liberales, secundados
por las grandes instituciones y personajes de las finanzas y el capital transnacional,
perseveraban en su voluntad de erosionar el poder sindical y profundizar el cambio
econdémico iniciado. Los nacionalistas anunciaban la necesidad de inaugurar el tiempo de la
distribucion y las recompensas, Unica estrategia posible para consolidar su vinculo con los
sectores sindicales dispuestos a ensamblarse en el esquema corporativo que acariciaba el
presidente.
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2. Las tensiones latentes y el estallido del autoritarismo

Mientras los conflictos entre fracciones se desarrollaban en el gobierno, un amplio
espectro de sectores perjudicados (entre las clases subordinadas y las superiores, por el
impacto de las medidas econdmicas o por las consecuencias del inédito autoritarismo)
comenzd a conformarse sin encontrar canales de expresion a sus demandas.

Desde el derrocamiento de Perén en 1955, tanto gobiernos constitucionales como
militares habian sido jaqueados por los reclamos de algunas organizaciones corporativas de
la sociedad civil. Estas instituciones habian actuado siempre evitando verse ellas mismas
desbordadas por las demandas de sus miembros. Su poder de presion sobre el Estado
residia en la capacidad de actuar como sujetos unificados susceptibles de activar y refrenar
la movilizacion de sus bases. Por otra parte, hasta mediados de los afios 60, el peso de los
sindicatos y el fantasma peronista aparecian como la fuente de amenaza por excelencia para
los sectores sociales privilegiados. En este marco, los reclamos sindicales, aunque in-
transigentes, habian reconocido las reglas de juego del sistema capitalista. Hacia fines de la
década, en contraste, ni las poderosas estructuras sindicales fueron el principal vehiculo de
las demandas sociales ni los reclamos se circunscribieron a exigencias redistributivas.
Nuevos actores pusieron en tela de juicio los lazos de dominacién dentro y fuera de sus
organizaciones. Los sindicatos, la Iglesia Catdlica, los claustros universitarios, los partidos
politicos tradicionales vieron emerger sectores contestatarios y sufrieron diversas fracturas.

Dentro del movimiento obrero, las esperanzas del sindicalismo de obtener ventajas
del nuevo gobierno se vieron rapidamente frustradas. La estrategia de golpear primero y
negociar después se desmoronaba al enfrentarse con la severidad de la politica oficial. El
congelamiento de la capacidad de presion de los grandes sindicatos precipito la crisis. A la
fractura entre vandoristas y participacionistas se agregd la emergencia de una corriente
renovadora que, en 1967, logré acceder a la conduccion de la Confederacion General del
Trabajo (CGT). La CGT de los Argentinos se caracterizd por su impugnacion a la
burocracia gremial y por su rechazo a la dictadura militar, exaltando la necesidad de
rectificar la conducta moral de los dirigentes. La reaccidon més vasta y duradera, no
obstante, se produjo mas tarde y provino del interior del pais. Al amparo de nuevas
practicas gremiales en las empresas instaladas durante la administracion de Frondizi, surgi6
un “sindicalismo de liberacion” o “clasista” cuyos nuevos lideres adscribian a una ideologia
marxista de lucha de clases y a medidas de fuerza (centralmente la toma de fabricas) poco
difundidas hasta entonces en el pais. La emergencia de estas nuevas dirigencias y la
imposibilidad de negociar con el poder politico minaron la representatividad de los
poderosos jefes sindicales y socavaron su capacidad de controlar los conflictos. En una
escalada, las demandas obreras dejaron de limitarse a reclamos salariales y avanzaron sobre
el cuestionamiento de las condiciones de trabajo, el control del proceso productivo y la
orientacion politica y econdmica del gobierno.

En el marco del Concilio de Vaticano II y tras la reunion de los obispos
latinoamericanos en Medellin, la Iglesia Catdlica presencid el surgimiento de una nueva
corriente que se identificaba con la “Teologia de la Liberacion” y la “Opcion por los
pobres”. Esta se difundid entre religiosos y laicos y cristalizdo en 1968 en la constitucion
formal del Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo. Este grupo se definio
abiertamente como opositor al régimen de Ongania y sirvié de canal alternativo para las
protestas sociales, politicas y gremiales. La identidad de estos sectores se fue construyendo
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en un continuo enfrentamiento con el gobierno y las jerarquias eclesidsticas. Sus practicas
en las villas miserias y barrios pobres, su participacion en organizaciones de base, su
adscripcion al socialismo y su simpatia con las organizaciones armadas ejercieron un fuerte
impacto sobre la juventud y los diversos grupos que irrumpian en la arena politica.

El campo intelectual en general y los claustros universitarios en particular también se
vieron conmovidos durante la década de los sesenta. La corriente democratica que habia
predominado desde la Reforma Universitaria hasta el derrocamiento del peronismo fue
deteriorandose a la luz de los sucesivos gobiernos y su incapacidad para reincorporar al
movimiento proscripto y fundar un régimen politico minimamente consensuado. El peculiar
cruce entre modernizacidon cultural, compromiso politico e ideas revolucionarias llevd a
gran parte de la intelectualidad de izquierda a reivindicar el uso de la violencia y acercarse
al peronismo. La diversidad y riqueza cultural de los afios sesenta fue atacada frontalmente
por los funcionarios pacatos de la flamante Revolucion Argentina. Los bastones policiales
contribuyeron, a su modo, a la politizacion radicalizada del campo universitario y cultural.

Tempranamente los partidos de izquierda habian cuestionado la “Solucion
Libertadora”, revisando su condena al peronismo y sus dificultades para vincularse con los
trabajadores. Bajo la égida de la Revolucion Cubana, la cuestion nacional se introdujo en
los debates de los partidos comunista y socialista y acercd a muchos de sus militantes a los
partidarios del movimiento de Peron. También el radicalismo presenci6 el florecimiento de
tendencias progresistas que ponian en cuestion la dirigencia y las opciones politicas de
Balbin.

Aun antes de que la izquierda no peronista lo reivindicara, el justicialismo presencid
el avance de tendencias mas radicalizadas en su propio seno. John William Cooke y sus
seguidores aspiraba al restablecimiento del régimen al que homologaban con las
experiencias de socialismo nacional. Frustrados por la imposibilidad de alcanzar el poder
por medios constitucionales, mas y mas peronistas consideraron la accion directa como
unica alternativa. La consolidacion de la linea sindical vandorista también actué como
factor radicalizador. El lider exilado, atento a la autonomizacion de sus militantes gremiales
alentd a las corrientes renovadoras. Desde Madrid, el general comenz6 a recrudecer su
retorica. La Tercera Posicién termind por asemejarse a las proclamas de las luchas de
liberacion en el Tercer Mundo. La figura del general se homolog6 conscientemente a la de
Mao y Peron se encargd de llamar a los jovenes a propiciar una renovacion generacional en
su movimiento.

De modo semejante, las asociaciones profesionales, los movimientos de base y las
ligas agrarias vieron surgir sectores que cuestionaban no so6lo al régimen militar sino
también las formas tradicionales de organizacion y ejercicio de la autoridad.

Abriendo las compuertas de estas tensiones latentes, Coérdoba. En una de las ciudades
mas importantes del interior del pais, la confluencia de movilizaciones obreras y
estudiantiles, con amplio apoyo de la poblacion, concluyd en el desborde de las fuerzas
policiales y en la toma del control del centro por parte de los manifestantes durante horas.
El “Cordobazo” se transform¢ asi en el paradigma de la potencialidad revolucionaria del
pueblo que avanzaba sobre la perplejidad de las fuerzas del orden. Miles de hogares
recibieron, a través de la pantalla blanco y negro, imagenes que se convertirian en el sino de
una generacion. La mision suprema de la Revolucion Argentina caducaba, asi, de manera
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espectacular. El gobierno no s6lo no podia garantizar el orden sino que la masiva oposicion
generada amenazaba con arrastrar junto a Ongania, a los principios elementales de la
organizacion social.

3. Las esquirlas de Cérdoba y las dificultades de la conjura

Tras el estallido sobrevino el estupor. La perplejidad y la conmocién se aduenaron de
los actores politicos del momento que anclados en las profundas divergencias del elenco
gubernamental, nutrieron diagnosticos divergentes. La identificacion de las causas y las
estrategias propuestas para conjurar la movilizacion popular de fines de los 60 debe
entenderse como expresion y excusa de los mencionados desgarramientos en la cupula del
poder.

La prensa liberal debié combatir en dos frentes: el de la insurgencia civil y su desafio
al orden, por un lado, y el de los proyectos presidenciales y las tendencias nacionalistas, por
el otro. No obstante, ain con preocupaciones semejantes, las plumas liberales no atinaron a
desplegar un diagndstico convergente. Fue justamente esta dificultad la que, pese a su
estrepitoso fracaso para garantizar la paz interna, permitid a los nacionalistas purgar
algunos de sus socios liberales (entre ellos, el poderoso ministro de economia), perpetuarse
en el poder y retrasar la apertura institucional.

Tras el estallido cordobés, los desvelos de La Nacion se orientaron a escrutar los
vinculos entre organizaciones armadas, estudiantes contestatarios y trabajadores radicali-
zados convencidos de que “entre las muchas cosas que se destruyeron el jueves [dia del
Cordobazo], hubo una que no puede dejar de sefialarse: el sentimiento de seguridad”*'. El
diario identifico) dos protagonistas bien diferenciados: los “perturbadores”, “los gérmenes
del odio y la intolerancia”, aquellos que habia desatado la “correntada de muerte y
sacrificio”, “cuya Unica finalidad es la de abrir las puertas de pais a una eventual domina-
cion del totalitarismo”, y los participantes inocentes. Estos tltimos sélo habrian contribuido
con la “vehemencia inicial” pero habian sido utilizados y arrastrados por un furor que los
desbordaba®. A ellos dirigia La Nacion sus advertencias: podian convertirse “tanto en
pretexto como en carne de cafion™* y, permitiéndose citar a Lenin, los instruia diciendo que
“para hacer la revolucién se necesita un revolucionario por cada tres idiotas ttiles”. Por otra
parte, alertaba “Si alguien piensa que hubo espontaneidad en todo lo ocurrido, debera

. 24
prepararse para nuevas espontaneidades”".

La Prensa, fiel a su historia, remitié la amenaza a su enemigo ancestral, el peronismo.
Para el matutino de Paz, la culpabilidad por los levantamientos populares era evidente. Si
en 1955 se habia iniciado en Coérdoba la Revolucion Libertadora, para “el primer intento
serio de organizar la contrarrevolucion implicita, se habia elegido el mismo escenario”. En
este sentido:

! La Nacién 2/9/69, pag. 1.

22 Los calificativos corresponden a las editoriales del 30/5, 1/6, 2/6 y 30/6 de 1969, pags. 8.
3 La Nacién, 1/6/69, pag. 8.

 Las ultimas citas corresponden a La Nacién, 2/6/69, pag. 1.



21

“...tras esta guerrilla metddicamente preparada han actuado al unisono el peronismo y el comunismo,

como las dos caras de una moneda. El peronismo, se ha dicho, no es otra cosa que la version
. . . : 25

vernacula del comunismo internacional””.

Un conjunto de imagenes se asociaban en su discurso: la identidad entre geronismo y

. . ., . ’ - ’ . 2 r
guerrilla y su aspiracion de “reimplantar en el pais la tirania abatida en 1955”7, el caracter
eminentemente internacional del conflicto y cierta concepcion lebonniana de la revuelta

. L . ] 1o 927
(“masas enardecidas” “de contagio irracional”, “turbas febriles”, “orgia vandalica™")

A diferencia de La Prensa y La Nacion que enfatizaron el papel de los cuadros
subversivos, Criterio les conferia un rol muy marginal en sus argumentos. La Iglesia
Catolica se habia comprometido explicitamente con el golpe militar de la Revolucion
Argentina y una de las consecuencias de esta politizacion descarnada habia sido el surgi-
miento de sectores radicalizados en su seno que, participes de gran parte de los conflictos
sociales del momento, pugnaban por un evangelio mas ligado con las necesidades del
pueblo. Frente a la polémica entre el Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo y la
jerarquia eclesiastica, la publicacion religiosa habia intentando -no sin ambigiiedades-
ocupar una posicion mediadora. A la hora de comentar los hechos de Cérdoba, la revista
ensay0 una explicacion igualmente matizada. En su andlisis, empled términos como
“rebelion”, “enfrentamiento entre hermanos”, “movimiento de critica y protesta compartido
por amplios sectores ciudadanos”, “expresion del descontento popular”™®, imagenes que
contrastan con el temor generado por los estallidos en las otras dos publicaciones.

Carlos Floria, que comenzaba en E/ Cronista Comercial su progresiva migracion de
los comentarios internacionales a los andlisis de coyuntura politica, reprodujo comentarios
elipticos y se limitd a constatar el advenimiento de una “crisis de conciencia”. Segin su
opinién, “...nadie -salvo los idedlogos més encarnizados- puede vislumbrar siquiera cudles
son los rasgos de esa fisonomia [la del mundo por venir], que la rebelién actual no termina

de bosquejar’™®’.

Algunas similitudes pueden encontrarse entre el discurso liberal y el esgrimido por el
presidente. Como hicieran La Nacion y La Prensa en sus editoriales, el gobierno detectd
detrds de los sucesos el accionar de una fuerza metddicamente organizada y de filiaciones
internacionales™ y, como estos medios, enfatizé la violencia de los participantes y la
apropiada y eficaz represion encarada por el ejército. La muerte de un “padre de familia”
que habia sido “incendiado vivo” durante las protestas y las heridas infringidas en las
fuerzas del orden eran descriptos con minuciosidad por los medios y fueron mencionados
especialmente en el discurso presidencial. Tanto la prensa liberal como las autoridades
gubernamentales, intentaron distinguir a réprobos de elegidos y desplegaron esfuerzos por

3 La Prensa, 3/6/69, pag. 3.

2% La Prensa, 10/6/69, pag. 10.

?7 Estas imagenes aparecen en las editoriales del 3/6/69, pag. 3 ; 7/6/96, pag. 8 ; 10/6/69, pag. 10 y 13/6/69,
pag. 8, entre otras.

2 Criterio, 12/6/69 pags. 359 y 377 y 10/7/69, pags. 439 y 451.

%9 Floria, Carlos: “;Empirismo econémico, pesimismo politico?”, en EI Cronista Comercial, 2/6/69, pag. 12.
3% Vale aclarar aqui que todos los analistas del periodo coinciden en que la presencia de las organizaciones
guerrilleras fue infima sino inexistente durante el cordobazo. Fue después de este suceso que comenzaron a
formarse estructuras politico-militares contestatarias en la Argentina.
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. . 31 .
interpretar y conducir las demandas de los descontentos “recuperables” . Es justamente en
la interpretacion de estos reclamos y en las consecuencias politicas que debian extraerse de
ellos, donde las divergencias se hicieron evidentes.

Las plumas liberales imputaron los hechos a causas centralmente politicas,
denunciando las “veleidades” presidenciales para con el sindicalismo y la obstruccion de
los canales de participacion politica.

Mientras aguardaba el discurso de Ongania, La Nacion concluyd que sucesos
semejantes sélo ocurrian cuando “ha sido forzado el vacio de los lideres naturales™. Al
comentar las palabras del presidente, y como ejemplo paradigmatico del recelo que
envenenaba el vinculo entre liberales y nacionalistas, el matutino se encargd de adivinar y
refutar las imputaciones de culpa contenidas en el oscuro discurso gubernamental. Las
referencias de Ongania a la responsabilidad de las “estructuras caducas que no buscan otra
posibilidad que la violencia, los intereses que ven perder su control sobre el destino
argentino”, no podian (o no debian) referirse a las instituciones politicas consagradas por la
Constitucion liberal. A falta de precisiones, el diario de Mitre entendia que el presidente
habia acusado a “los dirigentes gremiales que extorsionaron a la Nacion durante muchos
afos”. Puesto que

“Es dificil creer que la responsabilidad destructiva indicada por el presidente de la Republica pueda
recaer sobre las antiguas agrupaciones civicas, privadas de sus bienes y del derecho de reunion, o sobre
las agrupaciones empresarias, las cuales han apoyado la realizacion de un plan severo ...[ni sobre] la
abnegada cooperacion popular, no obstante el sacrificio que ella implica para los sectores mas
limitados. Tampoco parece que pueda acusarse a la Iglesia, a la prensa independiente, a los colegios
profesionales...”.

Idéntico desprecio por los ensayos corporatistas traslucian las editoriales del matutino
de Paz. La Revolucion que habia contado con el consentimiento colectivo fundado en la
“desoladora” experiencia de la “reciente dictadura” peronista, habia sido traicionada por
quienes

“..renegaban del pasado historico, ensayaban la rehabilitacion de las dos tiranias y preparaban, sin
concretarlas, reformas inspiradas en los peores engendros de la ideologia reaccionaria nacida y
aplastada entre las dos guerras mundiales. La remocion de este oscuro trasfondo politico, fértil en
floraciones microbianas, ha sido una parte considerable de la atmodsfera que facilitd los hechos
dramaticos que asistimos. Se pusieron en libertad fuerzas socavadas por sus propias culpas, se condend
a politicos de ayer, malos o buenos, para improvisar politicos de lace, sin el menor asomo de
representatividad de ningtn orden™*.

Deseosos de refutar a quienes vinculaban sus reclamos con el deterioro de las
condiciones de vida de los sectores populares y ansiosos por preservar la politica
econdémica de la recomposicion ministerial en ciernes, los liberales instaban al gobierno a
olvidar sus “suefios mesidnicos” y prestar oidos sordos a la demagogia. La Prensa pobld
sus editoriales de estadisticas que pretendian demostrar que la region insurrecta era la mejor

31 Al respecto, ver discurso de Ongania emitido por radio y TV el dia 4/6/69, de Sanchez Lahoz, comandante
del III cuerpo del Ejército, publicado en La Nacion, 1/6/69 y de Carlos José Caballero, gobernador de
Coérdoba, publicado en el mismo medio y en la misma fecha.

32 La Nacién, 30/5/69, pag. 8.

33 La Nacién, 6/6/69, pag. 8.

3 La Prensa,7/6/69, pag. 8.



23

remunerada del pais y que la Revolucion Argentina debia abandonar las “vacilaciones” y
. I o . 135
profundizar la politica econémica emprendida’.

Pero en este punto no reinaba la coincidencia. Uno de los soportes mas consecuentes
a los programas liberales, el sector agroexportador, se habia visto perjudicado por el
programa de Krieger Vasena y, ante la crisis politica, muchos de sus antiguos defensores
buscaban tomar distancia.

Alvaro Alsogaray comentaba en la revista Extra que el estallido habia sido originado
y estimulado por elementos subversivos pero que s6lo habia sido posible por la confluencia
de causas politicas y econdmicas. Vengando de algiin modo el papel secundario que le
habia conferido la ctipula revolucionaria, el designado embajador ante los Estados Unidos,
descargaba sus criticas sobre el sector paternalista y sobre el liberalismo heterodoxo de
quienes habian ocupado el ministerio que Alsogaray consideraba propio. Entre los factores
politicos del estallido, el autor identificaba la “infiltracién de pequefios pero influyentes
grupos de mentalidad autoritaria que podemos calificar genéricamente como de
‘nacionalistas’”. Estas figuras se creian portadoras de un “mandato mesianico” destinado a
“‘remodelar el pais’ y aun al hombre argentino”. Sélo la extension de esta actitud a las
universidades, entidades gremiales, estatutos y organismos diversos habian permitido crear
el clima propicio para el estallido. Sumido en un pronunciado debate en torno del modelo
econdémico, el ingeniero liberal se esforzaba por diferenciarse de una administraciéon que
habia abusado de la congelacion salarial y la “economia concertada”. Desde su particular
punto de vista, los argentinos seguian “aplastados por un intervencionismo estatal agobiante

que gobierna desde hace mas de un cuarto de siglo™*.

El presidente y su mentalidad autoritaria también eran criticados por Criterio, aunque
en este caso, el problema no eran las estructuras sindicales y los esfuerzos oficiales por
cooptarlas sino las prohibiciones a la libertad de reunion y expresion, la direccion
autoritaria y el adoctrinamiento impuestos por los militares en el poder”’.

Alineado con el gobierno y atizando las tensiones en el poder, Neustadt proclamaba:

“No queremos la muerte joven ensangrentando la Republica, pero tampoco queremos guerrilleros de
. . . . . 38
una alianza liberal marxista destruyendo nuestro estilo de vida™".

Con creciente indignacion por los sucesos, el director de Extra insistia en una opcion
de hierro: “Ongania o el abismo” y llamaba a los argentinos a encolumnarse tras la figura
del general azul como Unica alternativa para sortear la rebelion. El otrora intelectual
fascinado por el presidente, respaldaba la recomposicidon nacionalista en el poder, alegando
como causas principales de la crisis la dureza de una politica econdmica que sélo podia
exhibir como logro las grandes obras publicas. Tras los cambios en el gabinete, Neustadt
alertaba que Ongania habia asumido toda la responsabilidad.

35 La Prensa, 13/6/69, pag. 8.

3% Alsogaray, Alvaro : “La crisis de mayo”, en Extra, Afio 5, Nro. 48, julio 1969, pag.29.

37 Criterio, 12/6/69, pag. 363.

¥ Neustadt, Bernardo: “Muertos jovenes jNo! Pero guerrilleros jtampoco!”, en Extra, Afio 5, nro. 47, junio
1969, pag. 1. Enfasis nuestro.
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“Si a partir de aqui, contintia la estabilidad sin desarrollo, o el participacionismo infantil e irritante, o la
Universidad medieval e ineficaz, que engendraron esta especie de ‘17 de octubre en contra’, las
espaldas presidenciales tendran que soportar el desgaste. Porque habremos llegado a una conclusion:
SI TODO ES ASI, ES PORQUE ONGANIA LO QUIERE ASI™.

Los titulares del Poder Ejecutivo retuvieron el control del gobierno y anunciaron la
“profundizaciéon” de la Revolucion. Con un diagndstico “economicista” del estallido, se
aceptd la renuncia de Krieger Vasena imputando las causas del Cordobazo a la falta de
“contenido social” de la politica liberal. Con el ministro partia, también, una porcion
importante de los apoyos sociales del gobierno. Como sefiala O’Donnell (1982), la gran
burguesia urbana tomaba distancia de la apuesta burocratica, del mismo modo que lo
habian hecho antes los propietarios rurales. En los avatares para atraer una participacion
sindical “unida y auténticamente representativa™® se cifraba gran parte de la suerte del
Onganiato.

Desde entonces, la prensa opositora constatd con horror el recrudecimiento de los
conflictos y la emergencia de organizaciones armadas, y descargd sus criticas sobre un
elenco militar que, tras el recambio de figuras, buscaba reconstruir sus bases de apoyo y
perpetuarse en el ejercicio del poder. La profundizacion del desencuentro entre gobierno y
Ejército fue una de las apuestas centrales de los intelectuales de la derecha. Por lo pronto,
para los hombres de Ongania, la solucion pasaba por una politica econdémica mas
nacionalista y una linea sindical més conciliadora.

39 Neustadt, Bernardo: “La culpa del Presidente”, en Extra, Afio 5, Nro. 48, julio 1969, pag. 15. Enfasis en el
original.
* Tal la invocacion de Ongania en su discurso del 4/6/69.
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4. El asesinato de Aramburu y los esfuerzos de demarcacion y réplica

Desde el ala opuesta del espectro politico, el Cordobazo parecia inaugurar la tantas
veces presentida revolucion social. Era menester, entonces, organizar una ‘“vanguardia
armada” capaz de anteponer a la “violencia desde arriba” una “violencia desde abajo” que
coordinard los esfuerzos de los multiples focos de rebelion.

El estallido de varias ciudades del interior, la confluencia de reclamos obreros y
estudiantiles, la creciente insubordinacion social y el aumento de los atentados efectuados
por la guerrilla se extendieron después de mayo de 1969. Mads alla de su caracter
heterogéneo e inorgédnico, gran parte de las nuevas fuerzas se identificaban con el
“socialismo nacional” y consideraban cierta cuota de “violencia popular” como instrumento
legitimo en la lucha por el poder.

En este contexto, una organizacidon peronista secuestré al ex-presidente Pedro
Eugenio Aramburu. Como sefala Gillespie (1987, pag. 120), Montoneros habia
seleccionado su objetivo por tres razones. En primer lugar, buscaba alcanzar presencia
publica a través de una accion espectacular que tendria repercusiones en todo el pais. La
eleccion del 29 de mayo, primer aniversario del cordobazo y conmemoracion del Dia del
Ejército, reforzaria el impacto. En segundo lugar, el operativo revelaria un propdsito
punitivo: después de un procedimiento judicial simulado, se someteria al principal simbolo
del antiperonismo a la “justicia revolucionaria”. Por ultimo, Montoneros intentaba abortar
la salida electoral reformista disefiada por el ex-presidente en contra del gobierno del
general Ongania.

Al éxito parcial de cada uno de estos objetivos, se sumo la profunda desestructuracion
generada por el atentado dentro del bloque dominante. La demora entre el secuestro y la
localizacion del cadaver y la pluralidad de versiones que rodearon la desaparicion
agudizaron las divergencias expuestas frente al cordobazo y, a los recelos ideologicos, se
sumaron ahora las acusaciones cruzadas de complicidad hacia la cumbre del poder.

En un tono angustiado, y asumiendo el papel de vocero del dolor de la Republica, el
matutino de Mitre despedia al teniente general consagrandole sus mas respetuosos elogios.
Para La Nacion, con su vida se habia querido “tronchar un simbolo”. Al delinear el perfil
politico del militar, el diario se identificd plenamente con €l y cinceld, por oposicion, los
rasgos de sus captores. Aramburu se distinguia, ante todo, por su “grandeza moral”, porque
“gobernd con decoro, restaurd sin alardes las instituciones abatidas por una dictadura y
retorn6 al hogar con la conviccion de haber realizado una obra perdurable”. Sus virtudes
civicas y su identificacion sin residuos con el credo democratico lo convertian en “simbolo
luminoso de la grandeza del alma que distingue a los varones ante los que se inclina la
reverente gratitud nacional™*,

Del mismo modo, La Prensa consagraba toda su portada al desaparecido militar y
reproducia una enorme foto de mirada melancolica bajo el titulo “Conmocion sin
precedentes vive el pais”. Para el matutino se habia “infringido una afrenta sin ejemplo a la
dignidad de la Nacion”. Tras pasar revista a toda la mitologia antiperonista (la corrupcion,

* La Nacién, 18/7/70, pag. 8.
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el despotismo, la propaganda demagdgica), el diario proclamaba que la figura de Aramburu
ya se habia incorporado con honores al panteon de la patria.

“Por sobre toda la sombra del presente quedara perpetuada su figura de militar ciudadano, de
gobernante honrado, de hombre sencillamente confiado en la bondad y la gratitud de otros hombres.
Cuando se hallan borrado las siluetas anecdoticas de nuestros dias, €l continuara aureolado por la mas
dolorosa pero también la mas duradera de las glorias: la que acompafia como una acusacion, a la

memoria de los martires de su deber, sacrificados por el odio selvatico, baldon de los pueblos

. 42
adormecidos™".

La acusacion al gobierno se agolpaba en los comentarios de La Prensa (las
autoridades no podian ignorar la amenaza y habian retaceado proteccion), mientras La
Nacion se esforzaba por persuadir a sus lectores de que el Uinico “homenaje cabal” que
podian consagrar a la victima era mantener la serenidad y confiar en la justicia®. La
conmocion en el bloque antiperonista era profunda y el comunicado de la Comision de
Afirmacion de la Revolucion Libertadora habia sido un grito de guerra que de ser oido
tendria insondables consecuencias.

“O se reintegra al Tte. General Aramburu a su hogar, o caso contrario, devolveremos en las personas
de los dirigentes del totalitarismo de izquierda o de derecha todo el dafio que se inflinja. Volveran a
sentir el rigor inflexible de las organizaciones de la libertad. Queda el pais entero por testigo™*.

La frontal oposicion a cualquier “justicia revolucionaria” desvelaba a los columnistas
de Criterio. Aunque sin enaltecer figura alguna, la revista catolica se espantaba de la
gravedad del hecho y de las “intenciones criminales de los secuestradores™’. En clara
referencia a las reacciones de sus partidarios, el editorial comentaba “el riesgo de
reemplazar su verdadera figura humana por un mito puesto al servicio de quienes se
disputan su herencia politica™®.

Como en una caceria de brujas que tenia por escenario sectores cercanos al poder,
Neustadt se vio forzado a afirmar

“Para que nadie se equivoque: repudiamos hasta su ultima esencia este siniestro plan contra Pedro
Eugenio Aramburu. Nos hubiéramos ofrecido en canje, como rehenes. Nos parece salvaje la manera de
enfocar nuestras discrepancias. [....] (Donde vamos a parar? Hay que aterrorizarse frente a esta
perspectiva que tiene ademas un Gnico y total perjudicado : EL GOBIERNO™".

El episodio Aramburu le costo la presidencia al general Ongania que fue reemplazado
por Levingston. Los comentarios que acompafaron su retiro fueron unanimemente criticos.
La linea que debia encarar la nueva administracion, sin embargo, no estaba clara para las
plumas liberales. Algunas voces se alzaban para invocar una reconciliacion con el
peronismo que restituyera la legitimidad del orden politico, entre ellas las de Criterio,

*2 La Prensa, 18/7/70, pag. 1.

* La Nacién, 19/7/70, pag. 8.

* Extracto del comunicado de la Comision de Afirmacion de la Revolucién Libertadora, publicado por Extra,
Afo 6, Nro. 59, junio 1970, pag. 3.

* Criterio, 11/6/70, pag. 379.

* Criterio, 13/8/70, pag. 523.

*" Neustadt, Bernardo : “Muy, muy grave”, en Extra, Afio 6, Nro. 59, junio 1970, pag. 2. En junio de 1971,
frente a un documento que lo involucraba con la conformacion de un “clima psicoldgico” que desemboco en
el asesinato, el periodista remitié una carta alegando agravios a la Comision de Homenaje al Teniente General
Aramburu. Ver La Opinion, 5/6/71, pag. 10.
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Neustadt y Floria. La Prensa, por el contrario, recordaba la “voluntad agresiva” de quienes
“generaron y mantienen rencores, obstindndose en seguir enarbolando las banderas del
odio”. La posibilidad de una apertura institucional “abierta al caos, es algo que desafia las

o L3948
previsiones de la razon™".

La Nacion, por su parte, celebraba la intencion del nuevo gobierno de “encarar
resueltamente la solucion politica del pais sobre bases auténticamente democraticas™ pero
advertia que el proceso no debia apresurarse.

“Esto obedecio6 a un punto de madurez civica en el que la conciencia nacional del pais demuestra estar,

;. . .y ‘o . . 49
al fin, mas interesada en saber ‘cual’ ha de ser la solucion politica que ‘cuando’ ha de ocurrir ella™".

La breve administracion de Levingston, no obstante, constituyd un intento por parte
de una de las fracciones militares de perpetuar la Revolucion Argentina dotandola de un
contenido més nacional. La revolucion era considerada aiin un proyecto inconcluso y los
nuevos titulares del Ejecutivo apostaron a su profunzacion. Con Aldo Ferrer en Hacienda,
la politica econdmica se volvid mas proteccionista y proclive al capital local. Aunque
ninguna de las medidas implementadas atentaba contra los intereses de la gran burguesia y
de las empresas transnacionales, en un enrarecido clima politico, las inversiones extranjeras
disminuyeron y el ministro recibi6 durisimas criticas por parte de las principales
organizaciones empresarias.

La conquista de un soporte sindical para el gobierno también se revelaba inviable. El
principal interlocutor de una alternativa corporativista y potencialmente independiente a la
conduccion de Perén, Augusto Vandor, habia sido asesinado en junio de 1969. Desde
entonces, la crisis de liderazgo en el ambito gremial se habia agravado. Dentro del
peronismo, sectores explicitamente enfrentados a los “traidores” de la “burocracia
sindical”, contaban con el apoyo del general y constituian una amenaza politica y hasta
fisica para los dirigentes mas dispuestos a colaborar con el régimen. Si bien circunscripto
geograficamente, el sindicalismo contestatario ponia en cuestion las practicas de lucha de la
central obrera y secundaba las imagenes de corrupcion y “entrega” difundidas por la
juventud radicalizada.

En el flanco politico, el gobierno tampoco se enfrentaba a un escenario alentador. En
noviembre de 1970, radicales, peronistas y otras agrupaciones menores se reunieron en “La
Hora del Pueblo”, una coalicion cuyo objetivo era presionar al gobierno para convocar una
apertura electoral sin proscripciones. Poco mas tarde, se reunia el “Encuentro Nacional de
los Argentinos”(ENA). En este caso, la iniciativa habia surgido del Partido Comunista
aunque congregaba a personalidades de todas las agrupaciones y sectores de la realidad
local. Menos preocupado por la restauraciéon de los canales institucionales, el ENA
consideraba que lo mas importante no era la convocatoria a elecciones sino “la
transformacion revolucionaria del pais”. Muchos de sus adherentes no descartaban una
alianza con aquellos militares que admiraran el ejemplo chileno y peruano.

El aislamiento social y politico del gobierno se completaba, a su vez, con los
conflictos dentro de las Fuerzas Armadas. Tal como puntualiza Cavarozzi (1983), la

*8 La Prensa, 26/6/70, pag. 8.
* La Nacién, 26/7/70, pag. 8.
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agudizacion de la crisis del régimen militar termin6 acentuando la crisis social. Lanusse,
mientras tanto, iba ganando prestigio y alzdndose como la Unica figura capaz de organizar
la salida politica.

Entretanto, el desvelo de los idedlogos de la derecha radicaba en la magnitud de las
fuerzas y en la viabilidad de los objetivos de la Argentina radicalizada. En este sentido, los
esfuerzos por establecer criterios de demarcacion que diferenciaran reclamos y practicas
legitimos e ilegitimos constituyd una de las principales preocupaciones. Los limites y
eslabones entre guerrilla y protesta social estuvieron en el centro del desasosiego. Las
preocupaciones de los analistas se enmarcaban en aquello que los militares definian como
la “teoria del oxigeno” o “de los dos circulos”. La idea era que existia un pequefio grupo de
“fanaticos irrecuperables”, pero que ese pequefio grupo solo podia actuar gracias a otro mas
amplio de simpatizantes que constituian el oxigeno de la “subversion”. La politica debia
asfixiar a los “casos perdidos”, “conquistando” a quienes les consagraban apoyo’’. Desde
esta perspectiva, aunque el Estado debia “reprimir al terrorismo”, la soluciéon no se cifraba
en la capacidad militar de las fuerzas del orden sino en las estrategias politicas para “dividir
y gobernar”.

A lo largo de los meses, La Nacion abandono sus iniciales contemplaciones para con
estudiantes y trabajadores y los acuso de ser “respaldo operativo de la guerrilla”. La toma
de fabricas y universidades, el asalto a comisarias, el intento de copamiento de poblados
distantes y los secuestros y asesinatos merecieron un andlisis minucioso desde sus
editoriales. En todos los casos, la estrategia argumentativa era doble: por un lado, se negaba
una intencionalidad clara a los sucesos, enfatizando los medios sobre los fines y, por el
otro, se buscaba escindir a las bases de sus dirigentes radicalizados.

Para el diario, los “promotores del caos” carecian de coherencia doctrinaria y eran, en
cambio, resultado de una “confusa mezcla de ideologias, donde en verdad los extremos se
tocan y se asocian con afinidades temperamentales™'. De este modo, solo se recuperaban
los detalles concernientes a la safia de los “revoltosos”. Por otra parte y paraddjicamente,
los adversarios del periddico de Mitre no eran tanto los autores materiales de los hechos
como sus mentores intelectuales. Una y otra vez se denunciaban los prop6sitos mezquinos y
egoistas de los dirigentes gremiales y estudiantiles y la filiacion internacional de los
guerrilleros.

La Nacion impartia halagos y condenas, obsesionada por establecer fronteras entre
los grupos contestarios. Por un lado, destacaba la “actitud decorosa” de los dirigentes
gremiales rosarinos que habian hecho publico su repudio al secuestro de Stanley Sylvester.
Para el matutino, actitudes de esta naturaleza daban cuenta de “las mas altas reservas que
anidan en nuestra Republica” y mostraban la posibilidad de formular una “politica de
reconciliacion™ . En las antipodas, los reclamos de los obreros cordobeses, representaban
una “verdadera gimnasia de insurreccion” cuyos objetivos y filiaciones ideoldgicas no
ocultaban ni disfrazaban con eufemismos. Al citar un documento de la delegacion regional
de Cordoba de la CGT, el diario de Mitre constataba su clara identificacion con “las

% Al respecto Lanusse (1977, pag. 163).
> La Nacion, 31/5/70, pag. 8.
%2 La Nacién, 27/5/71, pag. 8.
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formulas habituales de una corriente ideoldgica que emana de Moscu, y a veces de Pekin o
53
de La Habana™".

En este sentido y como expresion del valor y la peligrosidad de la palabra, el diario de
Mitre se esforzaba por traducir demarcaciones politicas en demarcaciones semanticas.
Apelando a su vocacion pedagogica, se proponia recuperar el “verdadero” significado de la
palabra ‘“huelga”, diferenciandola claramente de las nuevas modalidades de protesta.
Comentaba asi, el “ardid lingliistico pero eficaz” de englobar bajo el mismo rétulo a
acciones tan diversas como el “estado de alerta”, el “trabajo a desgano”, el “trabajo a
reglamento”, el “retiro de colaboracion”, los “brazos caidos en el lugar de trabajo” o la
“subversion francamente delictiva: la ‘ocupacion de los lugares de trabajo’. Los paros
activos, por su parte, constituian ‘“novisimas creaciones semdnticas”, destinadas a
“organizar movilizaciones, tumultos, predaciones, ocupaciones de ambitos privados y
publicos y promover de forma franca y deliberada situaciones revolucionarias™*.

En cuanto a los estudiantes, el matutino perseveraba en su distincidon entre quienes
concurrian a las aulas a educarse, ajenos a los tumultos, y quienes se “dedican la tarea
sistematica de insultar a docentes y autoridades, a repartir panfletos con abiertos llamados a
la subversion armada y finalmente a destrozar y ensuciar todo lo poco sano y mas o menos
limpio que todavia resta”. Para éstos ultimos rechazaba cualquier tipo de impunidad y
exigia que se los castigara con todo el peso de la ley. En efecto, desde su perspectiva, la
condicion de estudiante en lugar de investirlos de fueros especiales “permite sustentar
mayor severidad al juzgar actos por la implicita suposicion del nivel cultural y de reflexion

mental que ella lleva consigo™”.

Una atencion especial merecian los instigadores de la violencia. Por una parte, La
Nacion los acusaba de apologia del crimen y recordaba a las autoridades que ese delito
estaba contemplado por el Codigo Penal. A la vez, discutia con ellos e intentaba
descalificar sus argumentos. La declaracion de un grupo de intelectuales reunidos en Paris
para condenar al castrismo por el caso del poeta Padilla, le sirvié de excusa. Con cinismo
La Nacion inquirid6 por qué se habian demorado tanto en advertir las verdaderas
caracteristicas de los regimenes comunistas, por qué este caso (uno mas de una larga serie)
los habia tomado tan de sorpresa. Finalmente, el editorial se pregunta

“..si cuando se instale en alguna ocasion futura, un régimen similar en otro ambito geografico, le
otorgaran su apoyo entusiasta y alzaran sus himno de alegria por la victoria de los pueblos
‘oprimidos’.” [Y se contestaba]: “Es probable que asi sea, efectivamente, porque siempre les quedara
el camino facil de las declaraciones ulteriores, como sucedioé después de la masacre de Hungria, sin
que por ellos se sientan obligados a revisar a fondo la falacia de los regimenes alzados sobre las

. ., ., . . 5556
doctrinas que continuan seduciéndolos al margen de toda racionalidad” .

La juventud de los militantes radicalizados acentuaba la percepcion del matutino de
que estaban siendo adoctrinados y utilizados por frios maquinadores profesionales”’.
Apelando a las polémicas dentro de la propia izquierda, La Nacion sintetizaba su

%3 La Nacién, 19/5/71, pag. 8.
> La Nacién, 9/5/71, pag. 8.

> La Nacion, 13/3/71, pag. 8.
>® La Nacion, 28/5/71, pag. 8.
> La Nacion, 25/5/71, pag. 8.
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posicion con una frase de Camus: “‘Detesto la violencia acomodada. Detesto a todos
aquellos cuyas palabras van mas alla de sus actos. En esto disiento con algunos de los
grandes genios, cuyas incitaciones al asesinato cesar¢ de despreciar el dia que ellos mismos
disparen los fusiles de la ejecucion’®.

La Prensa apenas reflejo la emergencia y consolidacion de organizaciones politico
militares, atenta con exclusividad a los conflictos laborales y sus efectos sobre la produc-
cion. Sus Unicas referencias a la guerrilla intentaban inscribirla en un contexto internacional
o ligarlas abigarradamente con las précticas gremiales contestatarias. En el primer caso, el
“totalitarismo imperialista del bloque soviético” prometia extenderse por todo el planeta.
Los argumentos se centraban, por lo tanto, mas en la descalificacion del movimiento
intelectual europeo y latinoamericano que apoyaba el uso de la violencia que en los sucesos
locales™. En el segundo caso, los “delitos de usurpacion, privacion ilegitima de la libertad y
tenencia de explosivos”, “desbordaban el campo de la delincuencia comun u ocasional para
incursionar abiertamente en lo insurreccional”®’.

De este modo, las editoriales del diario de Paz estaban destinadas a relatar en detalle
las nuevas formas de lucha y a cuestionar con insistencia la organizacion sindical legada
por el peronismo. Desde una disposicion menos estratégica, el matutino alzaba su voz
contra multiples amenazas y se circunscribia a proclamar escandalizada la conspiracion en
ciernes. Incapaz de adivinar reclamos legitimos en las protestas y pronta a identificar a
gremialistas con criminales, La Prensa se limitaba a describir atdnita el saldo negativo de la
virulente organizacién sindical. Las cuantiosas pérdidas econdmicas, la impotencia de los
empresarios, el totalitarismo de los dirigentes gremiales y la “artificialidad” de los reclamos
salariales de quienes se desempefiaban en sectores “bien remunerados” eran afirmados con
insistencia. Con su foco de atencion en las tensiones laborales y bajo la hipdtesis de que
Cordoba era punta de lanza de la “subversion” en el pais, La Prensa concluia que mas alla

de los diversos apoyos brindados a la guerrilla, su pivote era el sindicalismo®".

Frente a los comportamientos radicalizados, las autoridades mostraban, para La
Prensa, una endémica pasividad. Solo la supresion de toda forma de organizacion
obligatoria, de las cuotas compulsivas, del sindicato tnico, y de la estructura monolitica de
la central obrera (caracteristicas todas del sindicalismo peronista) podian garantizar una
sociedad verdaderamente democratica®. Ningun avance politico o econdmico podria
lograrse preservando la organizacion sindical legada por “la dictadura”.

En contraste, lo que mas intranquilizaba a la publicacion religiosa era la emergencia
de un tipo de violencia distinta de la desatada en los estallidos populares del interior. En
efecto, si para Criterio habia resultado dificil convalidar ciertas iniciativas contestatarias de
los sacerdotes tercermundistas, la certeza de que muchos de ellos alentaban la opcion por
las armas, reforzaba su alineamiento con las corrientes eclesiales conservadoras y la llevaba
a reclamar la restitucion de la unidad y la obediencia dentro de la comunidad catolica.

%% La Nacion, 23/6/71, pag. 8.

%% Entre otros : La Prensa, 17/7/70, pag. 8 (sobre dos guerrilleros brasilefios arrepentidos) ; 19/7/70, pag. 8
(sobre las “falsas” promesas del Castrismo) ; 4/5/71, pag. 9 (sobre las repercusiones del caso Padilla).

% La Prensa, 6/6/70, pag. 6.

' La Prensa, 13/4/71, pag.

8.
52 La Prensa, 22/4/71, pag. 8.
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Su temor se cifraba en que la apelacion a la fuerza ya no era producto del desborde
callejero sino que habian surgido organizaciones que la empleaban como “medio para
intimidar a la poblacién”. En este caso, los protagonistas ya no eran los sectores mas
empobrecidos sino intelectuales, provenientes de las clases medias y altas e inspirados por
las més variadas corrientes ideologicas. En clave de advertencia, Criterio recordaba que sus
intenciones eran radicalizar al movimiento obrero reservandose siempre para si el papel de

: 63
“estados mayores”, y para los trabajadores el de “soldados rasos™”.

Mas allé de estos intentos “externos” al universo laboral, la revista consideraba que la
mayoria de los dirigentes conservaba una perspectiva conciliadora, deseosa de participar
como “mediadora necesaria entre el Poder y los trabajadores”. En las antipodas del
pensamiento de La Prensa, la publicacion catdlica no se preocupaba por la burocratizacion
del sindicalismo argentino ni por sus rasgos corporativos, ni por los vinculos entre éste, el
gobierno y los empresarios. Su inquietud se orientaba, en cambio, a la necesidad de
establecer un juego de poder mas equilibrado que contemplara no sélo la representacion
corporativa sino también, la politica-partidaria. Solo esta podria asegurar el respeto de los
principios pluralistas y el control de las organizaciones de interés®*.

Segtin la publicacion catdlica, la Argentina se habia convertido en una sociedad
bloqueada y en ella la participacion era apenas un reclamo desoido. En este contexto, la
aspiracion al cambio era, para la revista, no solo justificada sino saludable. El problema
estaba en las transformaciones propuestas y en los medios empleados para llevarlas a cabo.
Hacia mediados de 1970, Criterio se lamentaba de que el pais careciera de un verdadero
proyecto de transformacion.

Las “rigideces del orden social” argentino no remitian exclusivamente a los
comportamientos militares. La situacion de la Iglesia y de la Universidad agravaban la
crisis. Ambas se hallaban dia a dia menos seguras de si mismas, carentes de autoridad y de
imaginacion creadora para resolver sus propios problemas, ambas eran incapaces de llevar
a cabo su papel de poderes morales de la sociedad.

El director de la revista, Jorge Mejia, dedico una larga editorial a reflexionar sobre
el proceso que habia conducido a la violencia fisica y verbal. Acusé al clero de haberla
propiciado al incorporar a sus debates el tema de la legitimidad del uso de la fuerza en
situaciones revolucionarias. En un esfuerzo por deslindar las ensefianzas evangélicas de los
sucesos politicos del momento, también el religioso ensayaba ejercicios de cartografia e
intentaba demarcar el entonces difuso limite entre Politica e Iglesia. En este sentido, se
permitia condenar tanto a los revolucionarios de izquierda como a sus pares nacionalistas
del pasado®

Pero sus reflexiones no desembocaban en una acusacidn taxativa en la cual los
unicos culpables eran los sectores eclesiasticos directamente involucrados en la
justificacion de la violencia. Invitando a un mea culpa colectivo, el presbitero dejaba
planteados un conjunto de interrogantes que son clara muestra de la profunda crisis
atravesada por el catolicismo local,

83 Criterio, 13/8/70, pag. 523.
5 Criterio, 11/6/70, pag. 363-366.
% Criterio, 13/8/70, pag. 536 (“Crénicas de la vida en la Iglesia”).
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“Cuando se nos enfrenta a las Gltimas consecuencias, como el asesinato, la subversion, pero ademas
la desconfianza y la division en la que vivimos, llega el momento de interrogar nuestras conciencias.
(qué creemos? ;como traducimos nuestra fe en la vida? ;cual es nuestra escala de valores,
comparada al Evangelio? ;como miramos a nuestro projimo, pobre o rico, equivocado o acertado,
justo o culpable’? jcomo hemos construido la unidad de nuestra iglesia’ ;o nos hemos dedicado a
destruirla?”

Los esfuerzos de la prensa para despertar la condena de sus lectores parecian
inutiles. Como muestra O’Donnell (1982, pags. 463-466) en base a encuestas tomadas en
1971 y 1972, la guerrilla contaba entonces con un notable apoyo de la poblacion. Del
mismo modo, no so6lo Peron apoyaba a las manifestaciones rebeldes, Lanusse (1977)
comprobaba la simpatia que los jovenes contestatarios despertaban entre las propias filas
del Ejército.

Ciertamente, las imagenes de guerrilleros sangrientos y alienados no terminaban de
convencer a la opinion publica. Como sefialan Gillespie (1987) y Moyano (1995), en sus
comienzos, las organizaciones armadas enfatizaron los atentados contra la propiedad mas
que contra las personas, concentrandose en ataques de pequeia escala contra las fuerzas del
orden o en operativos de tipo Robin Hood tales como el robo y distribucion de alimentos en
zonas de emergencia. La potencialidad asesina de los guerrilleros aparecian, frente a las
mayorias, como poco preocupante. Los asesinatos cometidos eran escasos y escogidos
cuidadosamente. Detras de cada muerte, habia un mensaje: el juicio a la Revolucion
Libertadora, la condena a las “traiciones” de la “burocracia sindical”, la impugnacion al
“capitalismo imperialista yanqui” o el escarmiento a los militares por devenir “fuerzas de
ocupacion”. Tampoco parecian verosimiles las pretendidas filiaciones internacionales. Gran
parte de las fuerzas contestatarias se declaraban peronistas (movimiento de indudable
retérica nacionalista) y, si postulaban simpatias con movimientos politicos extranjeros era
sobre todo con aquellos surgidos del Tercer Mundo y, muy especialmente, con Cuba, Pert
y Chile. Los esfuerzos de demarcacion tampoco apuntaban a un aislamiento evidente. La
emergencia de organizaciones armadas coincidid con un estado generalizado de
desobediencia civil en el cual diversas fuerzas y practicas politicas se enfrentaban al
régimen militar.

Asi, los intelectuales del liberalismo concluyeron progresivamente que solo la legi-
timidad del sistema juridico podia refrenar la “descomposicion social”. En efecto, el
reconocimiento ain velado de cierta legitimidad de las précticas violentas en un escenario
restringido (compartido incluso por los liberales) constituyé un hecho inédito propiciado
por las revueltas inauguradas en Cordoba. Frente a los nuevos reclamos y practicas de
protesta, el peronismo aparecia, claramente, como un mal menor.

5. Los desvelos de una antinomia y la solucién Lanusse

La diafana persistencia del peronismo y la dolorosa constatacion de que el pais no
habia logrado la estabilidad y bonanza econdmica prometidas, enfrentaron criticamente al
arco antiperonista con el legado de la “Solucion Libertadora”. El creciente poderio (y,
como contracara, la presente debilidad) de las Fuerzas Armadas, las “deformaciones”
propiciadas por los vejamenes infringidos a la democracia y el pluralismo y, sobre todo, la

% Criterio, 13/8/70, pag. 537 (“Crénicas de la vida en la Iglesia™).
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propia incapacidad de los vencedores del ’55 para encolumnarse tras un proyecto
alternativo, se descargaban, una y otra vez, como argumentos de un mea culpa.

Las posiciones enfrentadas en el conflicto entre militares Azules y Colorados
volvieron al centro del debate politico. Mientras el peronismo radicalizado y la nueva
izquierda redescubrian la historia en clave revisionista combinando diversas dosis de
nacionalismo populista y materialismo dialéctico, también la derecha revisaba su linaje y
reconstruia criticamente el pasado.

En tanto los simpatizantes de los Azules comenzaban, o bien a descubrir en Perdn al
anhelado De Gaulle argentino, o bien a aceptar su reincorporacion a la politica legitima
como concesion indispensable para la institucionalizacion y el “sinceramiento”, los
Colorados se atrincheraban en la defensa de una Argentina liberal que revelaba su
persistente desencuentro con las practicas democraticas.

Los idedlogos azules que se habian visto frustrados por la conduccion de Ongania
vislumbraron en el general exilado al unico politico capaz de engarzar desarrollo
economico y unidad nacional. Su apoyo a las soluciones unanimistas y su disposicion a
sacrificar los intereses del agro a favor de la industrializacion y, ;por qué no?, de cierto
sindicalismo disciplinado, habian quedado claramente demostrados por los programas
auspiciados a mediados de los sesenta.

Como ejemplo paradigmatico de esta posicion, Neustadt criticaba al antiperonismo
defensivo y se apresuraba a estrenar la flamante camiseta justicialista. Ya en 1970 se
burlaba de quienes especulaban con la muerte de Perdn y se preguntaba a quién se culparia
si el general vivia 100 afios.

“Y si Peron insiste en vivir ...;qué explicacion daremos en 1980 a nuestros nietos ?;La subversion
internacional que suefia con la Argentina como experiencia para el retroceso?... (O los curas del
“tercer mundo”, o el marxismo, o nosotros? Ser inteligente cuesta menos que retrasar al pais.
Hagamos una revision : a) Desde 1955 quisimos concluir con el peronismo = cada vez hay mas
peronistas, b) Anunciamos Orden en 1966 = Vandor-Aramburu-Alonso (1970)...”

Un afio més tarde concluia que los militares tenia en Perdén a un aliado, “Peron
: . . 68
jugaba al juego -concluia. El Che Guevara, no...””".

Desde una perspectiva igualmente critica para con la opcion Libertadora, Criterio
senalaba que solo era posible comprender los violentos sucesos ocurridos a la luz de las
caracteristicas del sistema de representacion prevaleciente en el pais. El orden social habia
asistido, en el ultimo cuarto de siglo, a la emergencia de una nueva clase dominante: la
militar. Esta habia ocupado los principales resortes del poder como si sus conocimientos y
habilidades no tuvieran limites. Este dominio habia tendido a

“...suplantar el poder econdmico privado por un capitalismo de Estado que les brinda miltiples
oportunidades economicas. La clase militar es una clase burocratica, y sobre la sociedad se cierne el
peligro de que se le imponga como un corsé el modelo de la racionalidad burocratica. Existe la
impresion de que una clase ha colonizado el poder y que las avenidas que conducen al mismo estan

7 Neustadt, Bernardo: “LY si Peron vive 100 afios?”, en Extra, Ao 6, Nro. 62, septiembre de 1970. Enfasis
en el original.
o8 Neustadt, Bernardo: “Revolucion sin fusiles”, en Extra, Afio 6, Nro. 70, mayo de 1971.
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clausuradas para los que no se avienen a acomodarse a las exigencias de la “organica” militar. [esta
nueva clase] mas que el riesgo, la competencia y la creatividad, valora el orden, la disciplina y la
eficiencia.”

Asimismo, la persistencia del liderazgo de Perén no podia deberse ni a sus aciertos
gubernamentales ni nicamente a su maquiavelismo manipulador. La vigencia de su figura
solo era inteligible, para Floria, por el caracter inoportuno de su derrocamiento y los errores
de sus adversarios.

“La persistencia de la jefatura mistica de Perdn es la respuesta simétrica de la dominacion del
antiperonismo, y se alimenta de la ideologizacion de su figura por parte de una juventud que no lo
conoci6é gobernando como un pragmatico y lo erige hoy en un doctrinario y en un mito, y de la

memoria colectiva que lo recuerda por sus €éxitos y no por sus fracasos. Porque Per6n, como Gardel,

; . . I 70
no cay6 luego de que se hubiera “verificado’ su decadencia sino antes”"".

Ungido por un intachable pasado antiperonista, Lanusse alcanzd finalmente la
presidencia con el imperativo de recuperar la iniciativa politica. La coincidencia
generalizada entre los idedlogos de la derecha de que la Argentina vivia una “decadencia
moral”, los llevd a reemplazar la dicotomia antiperonistas-peronistas por otra que también
se asentaba en la formula sarmientina. Se trataba, una vez mas, de optar entre civilizaciéon o
barbarie. La primera evidentemente identificada con la ley y la segunda con la violencia
que terminaria por destruirlo todo a su paso.

En reaccion a las réplicas que este diagnostico despertd en la izquierda, tanto
Criterio como La Nacion se desvelaron por negar que su rechazo al uso de la violencia
fuera sinénimo de apoyo al orden establecido o defensa de las injusticias encubiertas. La
adhesion a ciertos principios que reconocian en la paz el bien supremo era, muy por el
contrario, el punto de partida de toda comunidad politica. En este sentido, la revista catdlica
planteaba el dilema a partir de dos opciones: o bien se adheria a la ruptura historica
impuesta por un “grupo minoritario con pretensiones mesianicas” o bien se asumian de
manera lucida “los valores y conflictos del pasado a través de la reconciliacion nacional y
popular”. En suma: “por un lado la guerra, por el otro, la tolerancia, el didlogo y el
acuerdo””'. De modo semejante, el diario de Mitre sefialaba

“..debe quedar claro que no se trata de excitar sentimientos de disociacion social o de exacerbar
enfrentamientos y mucho menos de ignorar las reclamaciones y angustias de los sectores
desposeidos. El problema reside en saber si continuaremos marchando por el camino cuyo término
sera invariablemente el caos o el despotismo, o si seremos capaces de mantener nuestra tradicional
estructura de sociedad organizada™’?.

Era evidente, no obstante, que los grupos que no aceptaran las reglas de juego
impuestas por la Constitucion serian excluidos de la politica, con la poderosa legitimidad de
un gobierno elegido por el pueblo. La Nacion lo postulaba explicitamente al sefialar que

“...la solucion del problema politico argentino ha de depender de lo que suceda en dos planos: el de
la firmeza que haya en el rumbo trazado y el del denuedo de una militancia civica no desprovista del

5 Criterio, 13/8/70, pag. 524.

"0 Floria, Carlos: “El precio de la sinceridad” en EI Cronista Comercial, 22/3/71, pag. 7.
' Criterio, 9/7/70, pag. 445.

" La Nacién, 21/6/70, pag. 8.
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realismo que siempre supone, tal vez mas que nunca ahora, el ejercicio de la politica como un arte de
. 73
lo posible”"~.

A partir de la apertura politica sin exclusiones podria identificarse, tanto para el
diario de Mitre como para Criterio, a quienes se negaban a confrontar ideas y rechazaban la
voluntad popular libremente expresada’.

Todos los enunciadores analizados recibieron aliviados la asuncién de Lanusse y se
lamentaron de la dilacion impuesta por la presidencia de Levingston. Més all4 de este punto
de partida comun, la postura frente al tipo de apertura electoral perpetuo las desaveniencias.

Como senala de Amézola (1999) en su andlisis sobre el Gran Acuerdo Nacional, la
propuesta de Lanusse pretendid trascender la instrumentacion de una salida politica
decorosa para la Revolucion Argentina. Su idea originaria era consensuar un programa y un
elenco de gobierno y soldar una alianza entre civiles y militares que incluyera al peronismo
pero prescindiera de la figura de Peron. Si la Argentina moderna habia alternado entre dos
principios de legitimidad aparentemente irreconciliables, la legitimidad de origen y la
legitimidad de ejercicio, la constitucionalidad y la gobernabilidad, Lanusse ofrecia una
solucion combinada. Como alertaba en sus discursos, si las Fuerzas Armadas eran relegadas
al papel de arbitros o jueces de lo que el resto del pais realizara, quedarian en
disponibilidad para juzgar la tarea de los demds y se reservarian como alternativa para un
nuevo orden institucional recomenzando el ciclo perverso’”. La Hora del Pueblo aparecia,
en este esquema, como posible soporte a la alternativa disefiada por el Comandante en Jefe
del Ejército.

Inicialmente se ensayd la posibilidad de acordar con dirigentes intermedios,
considerandolos capaces de secundar la propuesta presidencial. En esta linea, Floria
constataba que los argentinos aggiornados habia comenzado a competir tanto con el “viejo”
peronismo como con el “viejo” antiperonismo. En una clara apuesta por la renovacion de
las dirigencias, el decano de Ciencias Politicas de la Universidad del Salvador, llamaba a
las generaciones intermedias a propiciar la democratizacion y el sinceramiento de la
politica nacional. Al homologar generacion intermedia con moderacion politica, Floria
descubria en estos grupos a

“..un numero significativo de argentinos para quienes la posibilidad de un futuro gobierno peronista
constituye una probabilidad que no espanta -si se trata de no peronistas- o para los cuales la aceptacion
de una Argentina pluralista y dindmica no es contradictoria con una mayoria que gobierne -si se trata
de peronistas nacidos en la vida publica cuando el régimen y el lider habian demostrado, en el poder,
su agotamiento. Esos argentinos se encuentra hoy en muchos sectores decisivos y en posiciones
vecinas al vértice del poder en sus organizaciones™’*.

En las antipodas, Neustadt alertaba al gobierno que si no negociaba con los “viejos”
lideres politicos, la generacion siguiente profundizaria la radicalizacion en lugar de
aplacarla. El movimiento obrero y el peronismo mismo demostraban que los cuadros
medios eran mas desafiantes que sus mayores.

® La Nacién, 3/4/71, pag. 8.

™ La Nacién, 23/6/71, pag.8 y Criterio, 10/6/71, pags 339-341.

7 Estas ideas fueron expresadas por Lanusse en repetidas oportunidades. Como ejemplo puede mencionarse
el discurso dirigido al pais desde San Nicolas, el 31/5/72 y reproducido por Clarin, 1/6/72, pags. 18 y 19.

7® Floria, Carlos: “Vieja politica y nuevos politicos”, en EI Cronista Comercial, 27/4/71, pag. 6.
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“Detras de Rucci, viene Tosco, Ongaro, o los jovenes zurdos de Sitrac y Stram de Coérdoba ;Les gusta
mas? ;O creen que cuando veten a Rucci o a Taccone, los van a reemplazar con Santo Tomas de
Aquino o Américo Ghioldi ? [...] Es mejor instrumentar entre el Ejército y Perén la Solucion, que
esperar a que desaparezca fisicamente. Estrategia finebre. Porque entonces tendran que entenderse con
3.000 “nuevos” Licastro. ;Lo prefieren?

La viabilidad de una alternativa civico-militar que excluyera a Perén y la
conveniencia de acordar con el caudillo atravesaron los discursos de todos los analistas de
la época. Al tiempo que el Presidente recorria el pais y mostraba sensibilidad ante los
reclamos de la central sindical peronista, sus emisarios exploraban la posibilidad de que el
jefe justicialista renunciara a la conduccién de su movimiento, o al menos condenara las
practicas violentas de sus “formaciones especiales”.

Tanto la renovada importancia asignada a la ortodoxia gremial cuanto los contactos
con el viejo lider, obligaban a la derecha a pronunciarse en relaciéon con el movimiento
“maldito”. Para los autodenominados “no peronistas moderados”, la antinomia que habia
signado la politica después de 1955 era un hecho superado. Quienes persistian en su
desprecio hacia el partido del general, condenaban las dos estrategias de Lanusse. El
acercamiento hacia los gremialistas era conceptualizado como una concesion demagogica y
las negociaciones con el caudillo como una imperdonable traicion.

Si en el pasado, las divergencias habian escindido a los nacionalistas de los
liberales, a partir de 1971, la derecha conciliadora comenzaria a diferenciarse de los
antiperonistas intransigentes. Una nueva frontera comenzaba a delimitarse al interior de los
partidarios del orden. Unos identificaban las causas de la decadencia en las opciones
politicas que habian viciado el sistema institucional al proscribir al peronismo. Otros,
imputaban la gran frustracion a la incapacidad de los politicos y militares de erradicar con
coraje los simientes de la Argentina populista.

El enfrentamiento entre estos dos grupos no es s6lo evidente ex-post, los ideologicos
de la derecha se reconocieron como oponentes y conspiraron unos contra otros. Mientras
los “no peronistas” redescubrian las virtudes de la politica democratica y halagaban la
entereza y dignidad de los partidos tradicionales, los antiperonistas los culpaban de su
impotencia para aprovechar las ventajas de un régimen, el de los “revolucionarios de la
libertad”, que los habia nombrado sus herederos privilegiados. Asi, en tanto algunos
intelectuales auspiciaban la reconciliacion entre los dirigentes politicos como reaseguro de
los principios democraticos y republicanos, los liberales mds intransigentes no podian
entender el acercamiento entre radicales y peronistas mas que como una infamia.

En una prosa plena de resentimiento, Gigena Lamas (1972) se lamentaba de la
creciente “peronisacion” de la politica. Con amargura descubria como los dirigentes
democraticos, “movidos exclusivamente por ambiciones personales”, se declaraban aliados
del “dictador”.

“Lideres politicos que antes sufrieron persecucion y destierro se ponen la servicio del tirano para
recoger algunas migajas del festin. La dignidad no les alcanza para periodos demasiado largos.
Claudican y se entregan. [...] Partidos politicos de larga trayectoria civica al servicio de la libertad,
asustados por la previsible avalancha, aunque todavia n se animan a decir que quisieran integrar las
huestes del tirano, copian sus programas, adoptan sus presupuestos ideoldogicos y se saben derrotados
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de antemano, porque en el fondo sus corazones conocen que el enemigo los ha conquistado. Nosotros,

. . . . . . . 77
los liberales, nos levantamos contra esa indignidad, contra todas esas indignidades™"".

Igualmente indignada, La Prensa se escandalizaba de la voluntad radical de concertar
con Per6én y rememoraba al Ejército su compromiso de impedir cualquier retorno al
régimen depuesto. Los herederos de Paz bregaban, en suma, por el rechazo de toda

., . 78
negociacion con el “tirano”"".

Desde una postura semejante, Alsogaray afirmaba que estaban dadas las condiciones
para que quienes proclamaban la “revolucion nacional” arrastraran al pais al caos social.

“De alli a la dictadura colectivista no hay mas que un paso. Los ejemplos de Chile, Bolivia, Pera nos lo

estan demostrando. Ojala extraigamos del fondo de esta crisis, cuya etapa final ya hemos comenzado a

.. . , . . ., . 79
vivir, la sabiduria y el coraje que necesitamos para encontrar la verdadera solucion argentina™”.

La identificacion entre fascismo y peronismo era actualizada por los liberales a
ultranza que asumian que Constitucién y justicialismo eran términos mutuamente
excluyentes.

La Nacion, por el contrario, se esforzaba por recuperar las angustias del arco
antiperonista, pero concluyendo que la estrategia del gobierno era la correcta. Reafirmando
una y otra vez las credenciales “libertadoras” del presidente, la publicacién consideraba su
convocatoria como muestra de “suma nobleza”. La “generosidad” de Lanusse y la
disposicion de una parte de la sociedad (los antiperonistas) a “perdonar agravios”, eran una
muestra de madurez politica sin precedentes. Frente a un escenario que enaltecia al régimen
derrocado en 1955, La Nacion se permitia recordar su carcter totalitario y enfatizar que

“...no son las discrepancias que pudieron haber existido y aun perdurar en el orden de la conduccion
economica del Estado, sino toda una concepcion sobre el ejercicio objetivo de los derechos
individuales y las garantias constitucionales, la causa legitima del abismo abierto entre dos
comportamientos dentro de la vida civica™™.

Criterio y Floria circunscribian las fronteras de la moderacion al homologar a los
liberales intransigentes con los jovenes radicalizados. Por un lado, estaban quienes
pretendian priorizar a toda costa sus intereses economicos. Por el otro, tanto los
universitarios de corte “bakuniano” cuanto la “oposicion guerrillera”. Entre ambos
“extremos” se ubicaban “las Fuerzas Armadas, el sindicalismo, los partidos politicos y
todos aquellos deseosos de consolidar una democracia ‘nacional y popular’®'.

De algin modo, la permeabilidad de la derecha a la incorporacion del peronismo
conspird contra los deseos de Lanusse. A medida que el enfrentamiento entre los dos
militares se hacia mas publico y explicito, los idedlogos “moderados” comenzaron a sugerir
al Presidente que abandonara su voluntad politica en aras de sus objetivos “mas
trascendentes”.

" Gigena Lamas, Cesar Arturo (1972, pags. 116/7)

8 La Prensa,16/6/71, pag. 8.

7 Alsogaray, Alvaro : “El principio del fin”, en La Prensa, 4/6/71, pag. 8.
% La Nacion, 2/5/71, pag. 8.

81 Criterio, 10/6/71, pag. 339-341.
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Seglin postula de Amézola (1999), el realismo lanussista se enfrentd a una debilidad
insalvable. Muchos supuestos fueron finalmente refutados por los acontecimientos. El
desprestigio de los militares conspir6d contra la posibilidad de incluirlos en una alternativa
politica seductora. La estrategia bifronte de Perén (que apoyd a conciliadores y
contestatarios) echd por tierra la esperanza de que resignara su capital politico por el
conjunto de bienes y derechos ofrecidos. La pobre cosecha de votos demostrd que el
asistencialismo no alcanzaban para que Manrique cultivara simpatias electorales.
Finalmente, la dindmica propia del partido radical y de distintas organizaciones de la
sociedad civil obstaculizd toda alternativa tendiente a acordar con el Presidente contra
Peron.

Ciertamente, el rigor con que los funcionarios castrenses se habian alzado contra el
campo politico y cultural habia contribuido a acercar a viejos antagonistas. El desarrollo de
corrientes renovadoras y criticas en el seno de las distintas organizaciones oper6 en el
mismo sentido. El reconocimiento del derecho de ciudadania politica al peronismo fue
propiciado por un radicalismo que, encolumnado tras la figura de Balbin, encontraba
severas dificultades para evitar nuevas fracturas. En efecto, como relata Acuna (1984), la
primera etapa del acercamiento habia sido conducida por sectores que se oponian a Balbin
y pretendian alcanzar una alianza con el justicialismo que trascendiera la normalizacion
institucional e incluyera acuerdos y coincidencias programadticas entre los dos partidos
mayoritarios. En un delicado equilibrio entre los jovenes antibalbinistas apoyados por Illia
y los sectores antiperonistas mas intransigentes, Mor Roig y Pugliese acompafiaron a
Balbin en sus pasos hacia la reconciliacion.

Procesos semejantes se desplegaron en otras instituciones. Acordar con Perdn
aparecia como la mejor estrategia para recuperar la iniciativa politica y contener el
cuestionamiento de las bases.

En rigor, las condiciones del didlogo entre Lanusse, Balbin y Perdn, partian de un
supuesto comun: era necesario consolidar la paz interior e institucionalizar las tensiones
sociales. La reconstruccion del poder del Estado y el aborto de toda alternativa que hiciera
peligrar la estabilidad social estaban fuera de discusion. En este marco, el peronismo
aparecia como el antidoto milagroso contra la polarizaciéon. En tanto adivinaron esta
posibilidad, distintas organizaciones de la sociedad civil se acercaron escalonddamente al
viejo caudillo. La factibilidad de un propdsito de esta naturaleza, no obstante, distaba de ser
evidente hacia mediados de 1972.
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CAPITULO III

El regreso, la victoria y la eclosion del peronismo
El partido del (des)orden y las primeras coincidencias

1. El retorno del hijo prédigo y la transmision de la crisis

Después de 17 afios de exilio y tras un llamado desafiante de Lanusse, Peron visito la
Argentina. Exceptuando a La Nacion cuyas editoriales fueron inicialmente recelosas vy,
poco mas tarde, celebratorias, la derecha se escindid entre quienes avisoraban en el general
al “restaurador de las leyes” y quienes anunciaban el desmoronamiento de ‘“nuestras
tradicionales formas de vida”.

Concediendo a sus adictos el dolor provocado por la larga ausencia de su lider, el
matutino de Mitre recordaba la pena

“..sufrida entre 1943 y 1955 por aquellos que arrostraron peligros y persecuciones de excepcional
dureza para mantener su lealtad a ideas exaltadas por la nobleza y el amor a la patria™®?,

Pero a este antiperonismo ya explicitado en los comentarios sobre la convocatoria al
Gran Acuerdo Nacional, se sumaba, ahora, la ansiedad provocada por el insondable motivo
de la visita.

Frente al caracter equivoco de las declaraciones y actitudes de Peron, La Nacion
intentaba dilucidar, poco antes de su llegada, las posibles implicaciones del viaje. En primer
lugar, temia que el regreso del lider implicara un retorno al sectarismo, considerando que su
partido habia acatado indefectiblemente la “variable, pero siempre tiranica, voluntad de su
jefe”. Para el matutino, esta actitud debia despertar una enérgica respuesta negativa y
equivaler a la convocatoria de un “reagrupamiento combativo”. En segundo lugar, era
posible que el caudillo generara condiciones adversas al proceso de normalizacion insti-
tucional. En este caso, los tnicos beneficiados serian los grupos con propuestas revolu-
cionarias, ligados al totalitarismo de las ideas comunistas y fascistas. A ellos habia que
contraponer los méritos del régimen democratico. Como tercera alternativa, Peron podia
abrir el camino a los dirigentes mas conciliadores de su partido para que se comprometieran
con el futuro gobierno “en el cual las Fuerzas Armadas habran de asumir su cuota de
responsabilidad para afianzar a las respectivas autoridades”. Esta tercera posibilidad, era
digna de aliento en tanto permitiria augurar una nueva modalidad de convivencia
respetuosa. Ahora bien, lo que sobrevolaba todos los comentarios era que el general exilado
(“cuyos antecedentes no inducen a confiar” y cuyas actitudes hacian viables las alternativas
mas contradictorias) despertaba una profunda inquietud en el diario que instaba a sus
lectores a mantener una voluntad de tensa vigilancia®’.

Dias maés tarde, La Nacion ensayd un balance de la visita. ;Visualizaba a Peron
como una fuente de amenaza? La respuesta a este interrogante no era clara.
Significativamente, los comentarios del matutino se titularon “la bruma de un viaje”. Tras
comentar el cardcter confuso de las actitudes del lider justicialista, el diario extrajo dos

%2 La Nacion, 25/11/72, pag. 8.
% La Nacion, 9/11/72, pag.8.
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conclusiones. Por un lado, la presencia de Peron en la Argentina constituia un punto de
inflexiéon en el desenvolvimiento de la politica interna. En efecto, no por méritos del
caudillo sino de los gobernantes y de la sociedad toda, habia quedado demostrado que el
ex-presidente podia visitar y permanecer en el pais si asi lo deseaba. Esta generalizada
voluntad conciliadora quedaba plasmada, ademas, en la firma de un documento por el cual
el justicialismo asumia responsabilidades con la mayoria de las agrupaciones civicas. No
obstante, Peron seguian despertando reservas. El matutino le reprochaba su renuencia a
definirse en contra de las organizaciones politico-militares que operaban bajo su pretendida
direccion y puntualizaba su incapacidad de unificar a los integrantes de su partido e
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imprimirles una doctrina comun™".

Desde una perspectiva sin matices, La Prensa alertaba sobre los riesgos de bailar con
el demonio. Tras invocar en conspicuas editoriales los caros relatos de la mitologia “gorila”
(la cobardia del militar, sus romances con jovencitas de la UES, sus mezquinos y corruptos
intereses materiales...), el matutino de Paz intent6 discutir con quienes recibian a Perén
como al gran salvador. Su principal argumento era que el “general paraguayo” no estaba en
condiciones de dirigir ni dominar los alzamientos que habia generado. En contraste con el
aura de maldad absoluta que el matutino habia contribuido a generar, el editorial de
diciembre de 1972, pretendia enfrentar a quienes le otorgaban poderes extraordinarios con
la imagen de un hombre, un hombre viejo. En este sentido, la decrepitud y heteronomia del
caudillo poco podian ofrecer a los argentinos angustiados.

“El hombre desmedrado al que ahora se ve asomar a una ventana para dirigir frases balbucientes a su
clientela callejera no esta en aptitud de dar 6rdenes a sus adictos, como lo demuestra el hecho de que
algunos de los mas proximos lo tomen del brazo para retirarlo de su pintoresca tribuna, asi como
interrumpen sus conversaciones directas para contestar a su modo y segun sus fines las preguntas
formuladas. El verdadero centro directivo, por lo tanto, se encuentra en otra parte, lo que significa que
nadie puede estar seguro de lo que él diga o prometa”.

Horrorizado por los acuerdos partidarios legados por la visita, La Prensa cuestionaba
la representatividad de los partidos nucleados en torno a la figura de Peron. La publicacion
consideraba que la Argentina padecia una “tristisima hora”, resultado de errores
inconcebibles del gobierno y de los politicos. El futuro se presentaba sombrio.

“...es clara la posibilidad de que la dictadura sea restaurada por via electoral y que de ese origen reciba
un mandato en blanco para emprender la reconstruccion del régimen, faltando a sus promesas como
hizo siempre y abriendo el camino para las demoliciones revolucionarias que estan insinuadas en casi
todos los programas y que nos llevarian paso a paso, por medio de las mayorias legislativas triunfantes
bajo una sola consigna, a una situacion mucho mas grave que la que vive Chile, porque la fidelidad
democratica de los chilenos ha levantado una valla contra los avances marxistas.”™.

Semejante percepcion sobre la peronisacion izquierdizante de todos los partidos,
llevaba a gran parte de los ide6logos del liberalismo intransigente a impugnar de antemano
el resultado de las elecciones y augurar el advenimiento de un gobierno que conduciria al
pais al comunismo. En clave exorcizadora, el matutino de Paz pobld sus columnas de
comentarios criticos sobre las posibles estrategias econdmicas, identificando sin residuo
keynesianismo con realismo soviético.

8 La Nacion, 17/12/72, pag.8.
% Ambas citas corresponden a La Prensa, 28/12/72, pag. 8
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Para la misma época, un liberal se preguntaba: “;A cudnta distancia del
‘manifiesto’?”, y otro insistia en que la libertad econdémica era condicion de la libertad
politica, y en que la empresa privada era parte del “sentimiento de libertad de nuestro

pueblo” *°,

A quienes descreian de la identificacion postulada, Gigena Lamas (1972) intentaba
demostrar que el comunismo no era sino una etapa superior del peronismo. Este ultimo era
tanto mas peligroso cuanto iba penetrando lenta pero perseverantemente en las fibras
intimas de la Nacion.

“Supongamos que mafiana, por via electoral o factica llegara al poder en la Argentina un gobierno
comunista, con la bandera roja al frente. La reaccion seria inmediata, si pretendiera llevar a cabo sus
designios habituales. [...] Pero si en cambio, en vez de un ataque frontal tuviéramos que soportar, como
ocurre, ahora, una lenta tarea de socavacion, donde a través de la penetracion ideologica los
gobernantes inconscientes de su proceder aplican objetivamente ideas marxistas, disfrazadas
alegremente como ‘solidaridad’, ‘consciencia social’ u otros nombres adecuados, me temo que la
defensa se haga muy dificil, y que un buen dia nos levantemos para descubrir que el que llama a la
puerta es un agente de la policia secreta que viene a acompafiarnos hasta el paredon o la carcel”®’.

Una vision similar habia desarrollado con anterioridad Armando Ribas: “vamos a
. . . 38
hacernos marxistas para evitar que vengan los marxistas™"".

Los temores expresados por la prensa liberal, poblaban las declaraciones y
documentos emitidos por la Sociedad Rural Argentina. Ya en 1971, su publicacion
periddica, Anales, criticaba el intento de “imponer en la Argentina un régimen socializante
de la tierra, opuesto al que instituye y garantiza la Constitucién Nacional”. La reforma
agraria, se lamentaba, era “sinonimo de despojo, no de justicia” y era “un velo tras el cual
se oculta la doctrina marxista™’. A fines del afio siguiente, las inquietudes eran semejantes,

“...hoy como nunca germinan y crecen ideas adversas que buscan la solucion de los problemas que
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aquejan al mundo a través de la violencia y el totalitarismo, de la destruccion y de la confiscacion.”

En las antipodas, Criterio se regocijaba del saldo de la visita y, adelantandose varios
meses acercaba sugerencias para quienes ocuparian la cumbre del Estado. La publicacion
constatd entusiasta que ni la revolucion social ni el golpe de estado anunciado por los
agoreros del momento habia tenido lugar. Por el contrario, tanto los partidarios del
peronismo como sus acérrimos oponentes habian evitado las revanchas y la violencia. La
presencia determinante de Perén en el escenario politico argentino constituia un dato
ineludible y la aceptacion de lo inevitable constituia en esas horas un “acto de razonable
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convivencia que puede ser en politica un signo de civilizacion™ .

El justicialismo seguia detentando, para Criterio, todas las caracteristicas de los
movimientos multitudinarios. En una suerte de ceremonia colectiva sometida a los dictados

% Abdala, Raul Oscar : “;A cuénta distancia del ‘manifiesto’ ?”, en La Prensa, 1/12/72, pag. 8 y Garcia
Belsunce, Horacio: “La empresa privada y el Estado en el proceso econémico”, en El Cronista Comercial,
1/11/72, pag. 8.

¥7 Gigena Lamas (1972, pag. 127/8).

¥ Ribas, Armando: “A la izquierda o a la siniestra”, en Confirmado, 19/5/71, pag. 24.

8 «Reforma Agraria”, en Anales, Nro. 5, Afio CV, mayo de 1971.

%0« 10227, en Anales, Nro.12, Afio CVI, diciembre de 1972.

' Criterio, 23/11/72, pag.643.
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de la tradicién se combinaban las reivindicaciones sociales, el autoritarismo, la fiesta
popular, la autonomia de las masas y los paternales consejos del caudillo. Convivian en ¢l
tanto un partido y una organizacion sindical con practica y conocimiento de la realidad,
como un grupo de jovenes que desdenaba la convivencia pluralista y las reglas
constitucionales. Todos ellos bajo el ala de un conductor “cargado de afios y de experiencia
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que tiene conciencia del ‘fatalismo bioldgico’ que ronda en torno de todos los hombres™~.

En efecto, saludando el regreso del peronismo a la arena politica nacional libre de
condicionamientos y proscripciones, Criterio introducia la reflexion sobre el devenir del
movimiento justicialista frente a un caudillo finalmente presente, pero anciano. En
contraste a lo sefialado por La Prensa, la publicacion recordaba el correr implacable de los
afios pero se permitia delinear un interrogante en el que, creia, se cifraba gran parte de la
suerte del pais: “;consentird el lider en transmitir su carisma a su partido y a sus
sucesores?”. La pregunta remitia directamente a la capacidad de Perén de fundar
instituciones capaces de contener no ya el desencuentro entre éste y sus opositores sino mas
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bien entre quienes alzaban su nombre como tnico pacificador de la nacion .

El optimismo de la publicacion y su coincidencia con los programas politicos
partidarios era evidente ya en las severas criticas formuladas en relacion con la
“Declaracion del Episcopado Argentino” en noviembre de 1972. Imputandole pobreza
técnica, moralismo, indiferencia frente a la apertura electoral en curso, Criferio sefialaba
que,

“Cabe notar por ultimo que se ha tenido cuidado extremo en no utilizar términos como liberaciéon o
dependencia, considerados por algunos como santo y sefia del tercermundismo. Pero creer que
porque se omiten palabras desaparecen los problemas subyacentes es una ingenuidad. Hemos
sefialado ya que el concepto de igualdad no aparece como valor informante del orden social, lo cual
es sumamente grave porque revela cierta insensibilidad ante las tremendas desigualdades,
internacionales y sociales, que se advierten en el mundo contemporaneo y en nuestro pais. Liberarse
de la dependencia externa y de la opresion interna es un objetivo que naturalmente se fija quien lucha
por restaurar relaciones mas igualitarias entre los hombres.””*

Con un espiritu similar al enunciado por la publicacion religiosa pero apelando a las
herramientas del andlisis politico para persuadir a los reticentes, Floria desentrafiaba la
visita del general. Si bien sus reflexiones reconocian la incertidumbre y angustia que
agobiaba a los argentinos y constataban la estrategia contradictoria de Perdn, sus
conclusiones eran, indudablemente, alentadoras. Antes de su llegada, una carta del caudillo
habia llevado al politélogo a afirmar que Perdn priorizaba el didlogo y, en representacion
de su movimiento, negociaria la paz. Reforzando el protagonismo de los dos militares, el
analista afirmaba que el drama no se daba ya en el pueblo sino en las elites dirigentes®.

En este sentido, Floria se preguntaba si el peronismo deseaba gobernar y concluia
que de quererlo, se veria obligado a asentarse sobre el peronismo “historico” y sacrificar a
sus alas radicalizadas. En un esfuerzo por comprender las tacticas del caudillo, el analista
sefialaba

92 Criterio, 23/11/72, pag.645.

% Criterio, 23/11/72, pag.643-645.

% Criterio, 9/11/72, pag. 613.

% Todas las citas corresponden a Floria, Carlos: “Los responsables”, en El Cronista Comercial, 10/11/72,

pag. 4.
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“Perdn necesitaba del ‘ala dura’ para su estrategia, pues sin ella el peronismo mayoritario se le habria
ido de las manos, y quizas mucho antes de ahora habria entrado en negociacion politica para ingresar
en la estructura del poder. Las ‘alas duras’ no sirven para el ejercicio del gobierno: en todo caso
pueden ser utiles para la conquista del poder™®.

En este nuevo escenario llamado a “reconstruir el sistema politico”, Floria se
regocijaba de la consolidacion de un nutrido arco ideoldgico de centro equidistante de dos
tipos de reaccionarios’’. Tras recordar su pasado antiperonista como universitario opositor
al totalitarismo del régimen del ‘45, el politdlogo reafirmaba una distincion delineada en los
afios precedentes. En efecto, los argentinos moderados se enfrentaba tanto a la ultra-derecha
como a la ultra-izquierda, ambas “antisistema”. La primera estaba representada por el
“antiperonismo duro” aquellos cuya “Unica politica ha consistido en vivir de la negacion de
la realidad peronista”, anhelando una Argentina liberal sin escrutar la especificidad del
presente. La segunda, la reaccion de izquierda, creia necesario “destruirlo todo para liberar
al pueblo” y pretendia recobrar los rasgos mas virulentos y revulsivos del peronismo
depuesto’. La temprana edad de los radicalizados no los redimia de la obcecacién y el
anacronismo.

Unos meses después, Neustadt fustigaba a sus lectores especulando con la posibilidad
de que no se permitiera al peronismo acceder al poder. Desde su punto de vista, desconocer
un resultado mayoritario “daria argumentos a los violentos y fabricaria formas clandestinas
de resistencia”. La Argentina se convertiria “rapidamente en la Argelia de fines de la
década del °50, sin la garantia de la presencia lticida de un de Gaulle”. Tal como para Floria
y Criterio, los antiperonistas intransigentes eran, segun el director de Extra,

“Minorias azoradas, mientras predican la democracia, golpean ‘cuarteles con susto’ o susurran al oido

de algun militar muy memorioso presagios de ‘retornos al pasado’, sin advertir que el pasado para
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una inmensa generacion son precisamente ‘ellos’””".

Con una impronta igualmente critica, un analista politico del momento concluia que,
frente a la visita de Perdn, la “reaccion gorila” habia sido muy pobre: “paso del silencio
e . 5100
expectante a la reaccion histérica, para caer nuevamente en el vacio politico” ™.

(Qué sucedia, entonces, entre los grupos nacidos al calor del cordobazo?
Ciertamente, la apertura democratica y la fuerte reaparicion de las viejas identidades
partidarias, produjeron un fuerte impacto en ellos.

El sindicalismo clasista, que no habia logrado alcanzar la capital del pais, sufrio las
consecuencias de la disociacion entre el apoyo de los trabajadores a la lucha social y la
lealtad politica de las bases peronistas. Como destacara James (1990), bajo el gobierno
militar la distincion no habia tenido mayor importancia, pero con la apertura electoral, la

% Floria, Carlos: “El peronismo histérico”, en EI Cronista Comercial, 13/11/72, pag. 4. Ideas semejantes se
desarrollan en Floria, Carlos: “;Quiere el peronismo gobernar ?” , en El Cronista Comercial, 4/ 12/72, pag. 7.
o7 Floria, Carlos: “Un pais formidable”, en EI Cronista Comercial, 15712/72, pag. 7.

%8 Floria, Carlos: “Los reaccionarios”, en El Cronista Comercial, 21/11/72, pag. 4.

9 Nestadt, Bernardo: “A los demdcratas, ;no los asustara la democracia ?”, en Extra, Aiio VII, Nro. 93, 7 de
marzo de 1973, pag. 15. Enfasis en el original.

1% Somi, Carlos: “El antiperonismo demostr6 incapacidad de movilizacion para combatir a sus fantasmas”, en
La Opinion, 15/12/72, pag. 9.
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discrepancia fue un factor de confusiéon y mind los intentos de los dirigentes de izquierda de
fundar una alternativa politica.

El nuevo escenario tuvo efectos igualmente desestructurantes para otros actores.
Como sefiala Hilb (1984), lo impensable para muchos protagonistas de la época era la
efectividad de otras formas de representacion y de legitimacion que no fueran las de la
lucha revolucionaria. La postura a tomar frente a la convocatoria electoral y, sobre todo,
frente al peronismo atravesaron a las diversas organizaciones de la sociedad civil y
profundizaron su heterogeneidad.

Todas las fuerzas coincidian en el caracter policlasista del peronismo. Pero mientras
para un sector, el movimiento proscripto encarnaba la perpetuacion de la ideologia
burguesa y la neutralizacion de los enfrentamientos de clase, los partidarios del
justicialismo diferenciaban burguesia nacional y burguesia monopdlica, postulando la
indisolubilidad entre cuestion popular y cuestion nacional. En este marco, los empresarios
locales eran incluidos dentro del pueblo como fuerzas aliadas en la liberacion del pais.

Tal como postularon varios autores (O'Donnell, 1982; Tortti, 1997), frente a la
inminencia electoral gran parte de los sectores radicalizados de la sociedad civil oscilaron
entre el basismo y el militarismo, expresando a su manera el descrédito por la politica. Al
carecer de una expresion propia, el destino de la activacion de los sectores populares se
cifr6 en su absorcion por parte del peronismo y/o en la opcidn por los grupos armados.

Ahora bien, la postura de las organizaciones politico militares no fue uniforme de
cara al virtual regreso del peronismo al poder. Algunas (entre ellas, FAP, FAL y ERP)
plantearon su prescindencia con respecto a las estructuras partidarias y sindicales y
buscaron generar una alternativa independiente. Hasta entrado el afio 1973, la probabilidad
de que los militares entregaran efectivamente el poder era conceptualizada como incierta y
la posibilidad de un enfrentamiento abierto con las Fuerzas Armadas, plausible.

Montoneros'’! acepto la salida electoral y unio a la lucha armada una fuerte labor de
masas. Este ultimo grupo asumi6 un total acatamiento a la conduccion estratégica de Peron
y se planted participar activamente del proyecto electoral y construir un espacio propio
dentro del eventual gobierno. Para hacerlo, comenzo6 por establecer vinculos con grupos
peronistas no encuadrados en ninguna organizaciéon armada pero que reivindicaban sus
practicas. Paralelamente, puso en marcha una estructura nacional que les permitié utilizar
todos los espacios de actividad legal disponibles. A partir de entonces, la militancia politica
no se circunscribi6 al reclutamiento en el ambito estudiantil o en pequeiios grupos
politizados, se abrieron cientos de locales partidarios y unidades basicas. Montoneros
adquirié la capacidad de movilizar a cientos de miles de personas pero al precio de
comprometerse a acatar las directivas del lider.

%1 Cabe mencionar aqui que, si bien a partir de 1973 se consolidé la hegemonia de Montoneros dentro de las
organizaciones armadas peronistas, la unificacion se produjo escalonadamente. En 1972, se fusionaron con
Los Descamisados, en octubre del afio siguiente se les sumaron las FAR vy, finalmente, en junio de 1974, se
afiadié un sector de las FAP liderado por Carlos Caride. Es necesario recordar que desde la apertura electoral
estas organizaciones no se limitaron a estructuras militares sino que mantuvieron fuertes lazos con diversas
organizaciones de base cercanas a “la Tendencia”. Para un desarrollo pormenorizado de las diversas
estructuras de la Izquierda Peronista, consultar Gillespie (1987).
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Esta primera fractura entre peronistas y no peronistas dentro de los sectores radi-
calizados, no disminuy0 la intensidad de los conflictos de la sociedad argentina. Muy por el
contrario, las movilizaciones urbanas fueron reemplazadas por manifestaciones
estudiantiles multitudinarias que ahora tenian su epicentro en Capital y gran Buenos Aires.
Las protestas urbanas cedieron su rol protagénico a las movilizaciones politicas barriales y
los estadios cerrados. A un enrarecido clima laboral se unian manifestaciones que
reivindicaban explicitamente a los dirigentes y las practicas empleadas por las organi-
zaciones armadas. Todas las fuerzas radicalizadas supeditaban la legitimidad representativa
a la revolucionaria, y la impaciencia por la Gran Argentina que habia llamado a la puerta de
la derecha en 1966 se derramaba, ahora, sobre todo el espectro politico. Como concluye
Lenci (1999, pag. 169), “aceleracion e incertidumbre funcionan como velo que impide
distinguir claramente las posibilidades reales del proceso politico”.

2. Campora y “de la necesidad, virtud”

Las elecciones de marzo de 1973 fueron singulares por muchas razones. Era la
primera vez en diez afios que la Argentina votaba conjuntamente todas sus autoridades
nacionales, provinciales y municipales. Era también la primera eleccion desde 1955 en que
el partido peronista podia presentarse en la contienda. El clima de la campana, por su parte,
rebasaba el libre ejercicio de los derechos ciudadanos para poner de manifiesto la
intensidad de los conflictos entre los argentinos.

La juventud radicalizada llegaba a las elecciones y al gobierno navegando a dos
aguas: al tiempo que negociaba candidatos, proponia consignas de campafia, secundaba a
determinadas figuras del gabinete, desconocia los compromisos que implicaba la legalidad
democratica y el fortalecimiento del Estado.

El FREJULI cont6 con el apoyo del 49% del electorado. Si bien los vencedores no
alcanzaban la mitad mdas uno necesaria para sortear el ballotage, el radicalismo considerd
estéril forzar una segunda vuelta.

Los meses que mediaron entre las elecciones y la asunciéon de las nuevas
autoridades estuvieron cargados de incertidumbre y de rumores de golpe. La violencia
politica lejos de disminuir recrudecio. Los embates contra militares y policias atizaban
cotidianamente a quienes esperan aterrorizados el traspaso del mando. En este clima, el
Presidente electo y el caudillo exilado se esforzaban por aquietar los animos y llamar a la
reconciliacion.

Finalmente lleg6 el 25 de mayo y la asuncion de Campora. Algunos analistas
calculan que entre 300.000 y 500.000 personas se acercaron a festejar a la Casa de
Gobierno. El clima era tan tenso que finalmente fue la Juventud Peronista, enfundada en
brazaletes identificatorios, la que se encarg6 de la custodia del recinto. Si bien el discurso
presidencial daba cuenta del respeto que el peronismo consagraria a los distintos sectores
de la cultura, la politica y la economia local, llamando a la “liberacion”, la “paz” y la
“union nacional”, no es menos cierto que tras sefalar su gratitud a Perdn, a Evita y al
pueblo, dedicaba sus palabras encendidas a una “juventud maravillosa” que

“...supo responder a la violencia con la violencia y oponerse, con la decision y el coraje de las mas
vibrantes epopeyas nacionales a la pasion ciega y enfermiza de una oligarquia delirante. {Cémo no ha
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de pertenecer a esa juventud este triunfo, si lo dio todo -familia, amigos, hacienda, hasta la vida- por
el ideal de una Patria Justicialista !Si no hubiera sido por ella, tal vez la agonia del régimen se habria
prolongado, y con €I, la desintegracion de nuestro acervo y el infortunio de los humildes [...] La
patria a adquirido un compromiso solemne con nuestros héroes y con martires, y nada ni nadie nos
apartar4 de la senda que ellos trazaron con estoicismo espartano” .

Mas alld de las consecuencias retrospectivas que puedan extraerse del periodo que
se abre en mayo de 1973, no cabe duda de que el escenario se revelaba al menos inquietante
para los intelectuales de la derecha. La “Tendencia” habia obtenido ocho legisladores en el
Congreso Nacional. Podia contar, ademas, con el apoyo de dos miembros del gabinete:
Esteban Righi (ministro del Interior) y Juan Carlos Puig (ministro de Relaciones
Exteriores). Varias provincias estaban encabezadas por figuras cercanas a su linea: Buenos
Aires, Cordoba, Mendoza, Salta y Santa Cruz. El rectorado de la principal casa de altos
estudios del pais, la Universidad de Buenos Aires habia sido reservado a Rodolfo Puiggros,
un intelectual comunista cuyos antecedentes de izquierda eran incuestionables. Como si
esto fuera poco y en una lucha vertiginosa por ocupar posiciones estatales, distintos
sectores del movimientos se lanzaron a la ocupacién de reparticiones publicas. La
desordenada y forzosa amnistia de los presos politicos de Devoto, improvisada el mismo
dia de la asuncién, y la que se promulgd poco después y alcanzd a otros centros
penitenciarios, reforzaban la imagen de un gobierno hegemonizado por los grupos mas
radicalizados.

Asi, en su comentario sobre la asuncion de las nuevas autoridades, La Nacion instod
al pais a celebrar con la “firmeza del espiritu republicano”. Consciente de las “dudas
paralizantes” y de la carga de “presagios persistentes” en gran parte de sus lectores, el
matutino llamo a los antiperonistas a no ser “presos del pasado”. Si bien la exaltacion
partidaria y el sentimentalismo del nuevo partido gobernante le despertaban fastidio, la
publicacion argumentaba que existian sefiales alentadoras. EI comprometido respeto a las
fuerzas politicas y a la prensa independiente y la voluntad de aceptar lo convenido en las
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negociaciones multipartidarias, restaban al presidente su aparente caracter revulsivo .

La celebracion por la vigencia democratica reconquistada y el reconocimiento de las
transformaciones positivas operadas en el peronismo marcaron el espiritu con que La
Nacion augurd esta nueva etapa de la vida nacional. Inicialmente, ni la amnistia de los
presos politicos ni la toma de diversas reparticiones estatales ni los tumultos
protagonizados por militantes peronistas merecieron su atencion.

La Prensa, por su parte, reprodujo un comentario lastimoso. Con anterioridad a la
asuncion, los editoriales y columnistas se encargaron de identificar cualquier ensayo
keynesiano con el advenimiento del mas “desp6tico” régimen soviético. Los colaboradores
del diario de Paz transmitian la imagen de que con Campora, el pais iniciaba un inexorable
camino hacia el “colectivismo comunista”. El 25 de mayo, la reflexiéon fue en clave
historica y exclusivamente consagrada a reafirmar el espiritu “libre” y “republicano” que el
periodico se comprometia a conservar en alto'®’. Desde entonces y sin respiro, el diario
utilizod su columna editorial como trinchera, descargando con furor variadas criticas contra

192 Mensaje del presidente Campora ante la Asamblea Legislativa, 25/5/73, reproducido por La Opinion,

se§unda seccion, 26/5/73, pag 1-12.
'3 La Nacion, 25/5/73, pag.8.
1% La Prensa, 25/5/73, pag. 8.
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el gobierno. Cualquier suceso de la vida cotidiana era excusa para desplegar su espanto
frente a la anarquia y el caos.

Criterio celebro las elecciones como “una magnifica expresion de la voluntad
popular”. En el clima pos eleccionario recordd que habia sido uno de los pocos medios que
habia contribuido con su prédica a la construccion de una “soluciéon democratica” a la crisis
del pais. Solucion que habia considerado viable solo a partir de la aceptacion del
peronismo.

Frente a aquellos que se comprometian realmente con el pluralismo democratico, la
revista catdlica constataba la existencia de grupos aprensivos y menospreciantes. A los
desconfiados, les advertia que haber consentido los procedimientos democraticos implicaba
también aceptar las acciones derivadas de la voluntad de las mayorias, a los segundos
consagraba la mayor parte de su reflexion. En efecto, mas alld de la tolerancia e incluso
beneplacito con que la publicacion recibid al Frente justicialista, no dejo de sefialar que, en
el plano de los comportamientos, sus candidatos practicaban una suerte de democracia
“jacobina”, en la cual todas las opiniones discrepantes eran tomadas como inadmisibles'®.
Estos grupos habian adherido a los procedimientos electorales como una mera tactica para

alcanzar el poder, engafiando al pueblo al que invocaban con tanta frecuencia.

El régimen pluralista no dependia de salvadores de la patria ni de “mercenarios
justicieros”, enfatizaba Criterio, sino de la participacion popular y la creacion de
instituciones y estructuras nuevas. Para que la democracia tuviera éxito era imprescindible
sortear

“...la tentacién maniquea y apocaliptica de un retorno al estado de naturaleza y entender la
democracia dentro de la ley”'".

Tras los festejos de la asuncion, la preocupacion de Criferio se acentud. Durante la
jornada, la conduccion peronista habia perdido, por primera vez en su historia, el control de
la manifestacion popular. Los jovenes habian protagonizado distintos incidentes a lo largo
del dia y finalmente habian “arrancado al presidente Campora un indulto en favor de los

”» 107 ; ;
presos politicos que no figuraba en sus planes” ~'. Todos estos hechos hacian cada vez més
visibles las “diferencias de mentalidad que separan a las organizaciones sindicales obreras

de los sectores juveniles de clase media™ ™.

Floria, que tan bien habia acogido la visita de Peron, mostraba ciertos recelos en los
albores de la asuncion presidencial. Asi, se lamentaba de un “gran equivoco” que habia
llevado a muchos argentinos a subsumir la logica de la politica a la l6gica de la guerra
creyendo que el pais debia atravesar primero un “estado de naturaleza” para alcanzar,
luego, la definitiva recuperacion'®. En sus comentarios posteriores, el analista enfatizaba la
inconveniencia de una estrategia que abusara del poder en contra de las minorias legitimas
y en contra del deseo de las mayorias electorales' . Para poder llevar a cabo el programa

195 Criterio, 26/4/73, pags. 179-181 y “Comentarios”, pag.183.

19 Criterio 10/5/73, pag. 214.

7 Criterio, 14/6/73, pag. 275.

18 [dem.

1% Floria, Carlos: “El gran equivoco”, en El Cronista Comercial, 2/5/73, pag. 4.

"9 Floria, Carlos: “El significado de una politica”, en EI Cronista Comercial, 9/5/73, pag. 4.
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anunciado era imprescindible “restaurar el Estado, para que el Estado exista es necesario
que reivindique el monopolio legitimo de la fuerza”. Pocos dias mas tarde, Floria se
sumaba a los reclamos sefialados por Criterio e iba alin mas lejos. Para gobernar, el
peronismo debia “definir un enemigo”. La sugerencia era obviamente, excluir a quienes “se
proponen claramente desbordar al peronismo por la izquierda™''".

Un imperativo semejante contenian las paginas de Exfra. Neustadt minimizaba las
provocaciones de los rituales de asuncion y la libertad de los presos politicos convencido de
que

“...vale la pena escaparle a los formalismos cuando lo que tenemos que establecer para el futuro es que
nunca mas el drama de la violencia se instale al compas de la marginacion de las mayorias”.

La responsabilidad de Campora, no obstante, era gobernar y solo podria hacerlo si se
asentaba en la amplia mayoria que lo respaldaba. Esta Argentina pacifica dejaba al margen
dos extremos

“..los que avivan la lucha de clases con fermento marxista y los que avivan la lucha de clases con
fermento regresivo en nombre de un liberalismo que ya nadie practica en el mundo. Se viven como
enemigos, pero en el fondo conviven sin darse cuenta. Son materialistas hasta la ltima raiz.”''%

Preocupaciones convergentes traducia la pluma de Mariano Grondona. Para el
abogado, el pais habia crecido econdmicamente pero era una Nacidén politicamente
subdesarrollada. El gran tema de la hora era, por lo tanto, “institucionalizar al peronismo y
la unidad conservadora™'’. Aunque el camino parecia sinuoso, “un clima de universal

~ . 114
buena voluntad” acompafiaba al nuevo presidente” .

Si bien la convocatoria electoral y la asuncion del peronismo no redundaria en la
“desaparicion de las causas por la desaparicion de los efectos”' ", lo cierto es que el
gobierno no solo recibian los simbolos del mando sino también la responsabilidad de
solucionar la crisis. La polarizacion ideoldgica que no habia plasmado en los alineamientos
politicos merced al amparo del gran paraguas peronista, produciria una implosion en los
meses siguientes.

Convertido el peronismo en el protagonista excluyente y en el escenario de las
disputas, las usinas ideologicas de la derecha, los militares y las principales corporaciones
empresarias proclamaron su apoyo y buena disposicion al didlogo. La estrategia era, como
bien ensefia Maquiavelo, hacer de “necesidad, virtud”.

La “firmeza” angustiada del diario de Paz se reproducia en los comentarios
lastimosos de la Sociedad Rural Argentina. En un ejercicio ingrato que dejaba entrever su
desconfianza por el programa econdémico anunciado, el agro aceptaba ‘“‘sin retaceos ni
dobleces, una severa quita en los precios de su principal produccién”. Esta actitud de

"1 Rloria, Carlos: “La definicion del ‘enemigo’”, en El Cronista Comercial, 4/6/73, pag. 4.

"2 Ambas citas corresponden a: Nestadt, Bernardo: “{Imposible callar!”, en Extra, Afio VIII, Nro. 96, junio
1973, pag. 15. Enfasis en el original.

13 Grondona, Mariano: “Institucionalizar al peronismo”, en Extra, Afio VIII, Nro. 93, marzo 1973.

"4 Grondona, Mariano : “Clima universal de buena voluntad para Campora” en La Opinién, 19/5/73, pag. 9.
'3 Tal la formula con la cual Perén pretendia, al tiempo, aquietar a la juventud y transmitir seguridad al pais
desde Madrid. Reportaje publicado por La Opinion, 15/3/73, pag. 8. Citado por Lenci (1999).
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supuesta “generosidad” y “sacrificio” no habia podido ser empaniada por quienes desde el
gobierno veian con recelo en el sector a

“.an peligroso paladin del derecho de la propiedad y la libertad, en la moderna dinamica de una
democracia tendiente al integral elevamiento del género humano, sin distincion de credos, razas y
capacidades economicas™''®,

En efecto, las mismas voces que habian conspirado contra la incorporacion del
peronismo y la consolidacion de un sistema politico democratico, se alzaban ahora como
depositarios de los principios de la libertad y la tolerancia. Definitivamente expulsados del
control del Estado y amparados en una postura de invocada prodigalidad, los “intolerantes”
se circunscribian, entonces, a una de las fracciones del gobierno.

Justamente, con el correr de los dias, un nuevo antagonista fue captando la atencion
de los colaboradores de las publicaciones y, en este caso, el acuerdo contrasta con las
divergencias precedentes. La Nacion, La Prensa y Criterio, Grondona, Floria y Neustadt
identificaron un grupo persistente de jovenes “discolos” enquistados en las universidades y
el campo cultural y, con el mismo arsenal empleado inveteradamente para combatir a los
nacionalistas de derecha, apuntaron ahora sus argumentos contra los sectores radicalizados
del partido de Peron.

La estrategia argumentativa fue triple. En primer ligar, los idedlogos de la derecha
arrostraban al gobierno la buena predisposicion de sus adversarios y la conspiracion e
ingratitud de sus jovenes militantes. Para consolidar su autoridad, sugerian, el peronismo
debia encarar resueltamente la purga. En segundo lugar, la confrontacion ideologica entre
fracciones del movimiento era disuelta de dos maneras. Por una parte, el liberalismo
intransigente soslayaba las tensiones en el frente e impugnaba por igual a todos los
ocupantes del Estado. Todos ellos tenian rasgos autoritarios y todos amenazaban por igual
los principios de la Argentina liberal. Por otra parte, los columnistas mas moderados
centraban su atencion en la erosion del monopolio de la violencia estatal y disolvian los
antagonismos en un “estado de naturaleza” que como Hobbes bien indica, s6lo enfrenta a
hombres belicosos. Por ultimo, los intelectuales alternaban entre la interpretacion en clave
templada el designio de las urnas y la invocacién a la ortodoxia peronista como
procedimientos para contribuir a definir las disputas en el elenco recién asumido.

La Nacion veia en la Izquierda Universitaria a

“...bandas pequeiias bien adiestradas y hasta armadas (que) ‘exigen’ mediante la intimidacion verbal
o fisica el cese de tareas de algunos docentes, o les imponen mediante la coaccion mas grosera la pre-
sentacion de sus denuncias (...) elementos cuya accion, hasta el momento, sélo ha provocado el caos
y aparenta terminar con la destruccion institucional y académica.”"’

La Prensa identificaba los mismos atributos entre quienes tomaban reparticiones

privadas y estatales y alentaban desordenes callejeros''®,

16« 4 contribucion del agro en la hora actual”, en Anales, Afio CVII, Nro. 5, pag. 9.
"7 La Nacién, 10/6/73, pag. 8.
"8 14 Prensa, 16/6/73, pag. 6.
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Mientras La Nacion daba muestras de realpolitik aconsejando al gobierno sin agra-
viarlo y La Prensa reconocia el caos tantas veces presentido, Criterio, en cambio, se
permitia alzar su voz contra un gobierno que habia recompensado

“...las ansias revolucionarias de una juventud frustrada dandole una institucion [la universidad] para
retozar a sus anchas sin molestar a los que se ocupan de los problemas verdaderamente importantes
del pais. Ahora hay que permitirles emular la ‘revolucion cultural’ de los guardias rojos de Mao,
embriagarse de discursos, canticos y bombos ; hay que permitirle destruir porque, una vez nivelado
el terreno, se sabe que no sera ella la llamada a construir. Y, por supuesto, todo esto en nombre del
pueblo, un pueblo que dificilmente se reconoceria en estos ‘gorilas’ de nuevo cuflo. Puede haber
razones muy atendibles de “alta politica” para hacer lo que se hizo, pero el precio que se va a pagar
parece desproporcionadamente alto si se introduce un minimo de razonabilidad y equidad en los
procedimientos. Porque nada perdurable se construye sobre la base del resentimiento, la revancha y
el arribismo™'".

De esta suerte, al tiempo que el mundo gremial comenzaba a redefinirse de la mano
del “Pacto Social”, la Universidad galvanizaba la atencion de la prensa. La cuestion
universitaria se transformé en problema ineludible para todos los anélisis politicos.

Neustadt descubria compungido el “contrabando ideoldgico que durante tanto tiempo
ha llevado a esa ‘fabrica de dirigentes’ a chocar con el pueblo™?. Floria, por su parte,
contrastaba la Universidad del Pueblo con la Universidad militante. En la primera, se
problematizaban cuestiones universales desde una participacion critica, en la segunda, “solo
pueden hablar los ‘fieles’ y son marginados los ‘infieles’ sin que prive en la seleccion
ningdin criterio objetivo, sino la ortodoxia ocasional de los que mandan en ella”'*'. El
politélogo se lamentaba de las sefiales que anunciaban que el gobierno habia optado por
entregarse a la segunda opcion.

Los liberales coincidian puntualmente en la caracterizacion de estos grupos: se los
acusaba de imponer méritos politicos a excelencia académica o artistica, de ubicarse con
prepotencia en sectores claves de la cultura, de intercambiar amenazas con otros sectores
sin esgrimir mas argumentos que el uso de la fuerza y, sobre todo, de intentar inutilmente
arrastrar a las masas obreras con sus “infulas de vanguardia”. Si bien la relacion entre
estudiantes y guerrilla no era afirmada explicitamente por los editoriales, los calificativos
empleados para definir a unos y otros eran semejantes y los vinculos, insinuados con
frecuencia. La identificacion entre jovenes “revoltosos” y derecha nacionalista era practica-
mente total; los analistas no mencionaban contactos con los ideales de la izquierda y, por lo
tanto, tampoco se ocupaban de combiatirlos.

De modo prodigioso, la prensa liberal lograba, por un lado, poner en palabras aquello
que la derecha peronista debia callar por verticalidad y, por otro, alimentar los recelos de
quienes, provenientes sobre todo de la izquierda democratica, intuian con espanto el
integrismo autoritario y militarizado que signaria la politica montonera.

Con un antagonista comln claramente delimitado, la principal diferencia entre los
intelectuales analizados radico en el vinculo que establecieron entre estos sectores y el resto
del gobierno. Como muestra de flexibilidad, el otrora severo antiperonista diario La Nacion
contraponia la imagen de Perdn, el politico “duefio del mas vasto poder en la Argentina de

"9 Criterio, 14/6/73, pag. 277.
120 Neustadt, Bernardo: “jImposible callar !, op.cit.
121 Floria, Carlos: “La definicion del enemigo”, en E/ Cronista Comercial, 4/6/73, pag. 4.
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hoy”, a los “resabios de fandticos”. Para el matutino, la tolerancia y respeto reciproco con

que trabajaban los bloques partidarios se contraponia a los deplorables hechos de fuerza su-
. . , . . 122

cedidos en las diversas éareas vinculadas con la cultura nacional “*. Grondona alcanzaba

. : 123
conclusiones Semej antes .

El pensamiento de La Prensa admitia menos matices. Si bien utilizaba los discursos
de los funcionarios publicos para contrastarlos con el desorden reinante y exhortarlos a
restablecer la disciplina y el orden prometidos'?’, sus esfuerzos persuasivos de ningun
modo se cifraban en oponer las distintas fracciones del elenco gubernamental. Muy por el
contrario, se ocupaba en insistir en que los sectores contestatarios habian sido alimentados
desde el exterior y que solo representaban la exacerbacion de los rasgos caracteristicos del
movimiento justicialista.

Finalmente, Criterio compartia la mirada de La Nacion pero en lugar de contraponer
comportamientos diversos buscaba mecanismos institucionales y politicos que permitieran
reconstruir el poder estatal y zanjar de manera civilizada las tensiones que anidaban en el
gobierno. Era si, mas critico con los dirigentes del FREJULI a quienes endilgaba falta de
iniciativa para enfrentar “la desorganizacion del movimiento justicialista y la dura lucha de
tendencias que se dirime en su seno”'**. La revista lleg6 incluso a dudar del deseo de Peron
de contribuir a la pacificacion al adivinar que especulaba con el desgaste de Campora para
volver ¢l mismo al poder a terminar con la “diversion politica™'*°.

De este modo, y aun por fuera del peronismo, la prensa liberal se esforzaba por
participar de la lucha por el “auténtico” justicialismo, invocando la autoridad de un caudillo
y la verticalidad de un movimiento que tantas veces habian cuestionado.

3. La fractura expuesta y la cruzada ortodoxa

Los enfrentamientos entre los viejos peronistas, especialmente los dirigentes
gremiales, y la “Tendencia” no eran nuevos. La legitimidad de los jovenes se habia
construido especularmente, reclamando para si y con el aval de Peron, las banderas
“traicionadas” por los ‘“burdcratas sindicales”. En los albores de la guerrilla, los
sindicalistas habian sido blanco privilegiado del desprecio y las balas de las fuerzas
radicalizadas. La campana electoral no habia contribuido a “limar asperezas”. Muy por el
contrario, entretanto los gremialistas aceptaban a regafiadientes las directivas de un caudillo
bien dispuesto a pasarles factura por sus afrentas, los jovenes publicaban solicitadas
criticando los métodos del “enemigo interno” para “copar candidaturas” de manera que
“poco tendrian que envidiarle a la Cosa Nostra™ '*’.

Con ingenio salomonico, el peronismo distribuy6 los cargos intentando contener a sus
diversas fracciones. La virulencia de los antagonismos no parecia augurar una convivencia

122 Todas las citas corresponden a la editorial de La Nacion, 23/6/73, pag. 8.

123 Grondona, Mariano: “Una linea moderada en lo esencial que se radicaliza en la Universidad”, en La
Opinion, 12/7/73, pag. 10.

124 La Prensa, 14/6/73, pag. 6.

125 Criterio, 14/6/73, pag. 277.

126 Criterio, 12/7/73, pag. 340.

1278610 a titulo de ejemplo de esta crispacion, ver las consignas electorales y los canticos de las
movilizaciones politicas en Lenci (1999).
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pacifica en el seno del aparato estatal. Contrariamente, como ha sefialado Sidicaro (1998),
los recursos econdémicos, burocraticos y armados de las instituciones publicas se
convirtieron en instrumento y botin de la lucha.

El peronismo, ahora en el gobierno, debia reconquistar una solidaridad indispensable
para gobernar: la de la fuerza. En este sentido, las demostraciones de poder militar
esgrimidas por la izquierda se revelaban cada vez més incompatibles con la normalizacién
institucional. Las portadas de los principales diarios daban cuenta de los imperativos
contradictorios que signarian el otoflo camporista: al tiempo que la juventud “salia a la
superficie”, alzando su voz desafiante desde la cumbre del Estado, otros miembros del
gobierno, entre ellos el propio presidente, instaban a entregar las armas y trabajar para la
reconstruccion nacional.

El retorno de Peron, el 20 de junio de 1973, escenifico las tensiones que, hasta
entonces, habian quedado parcialmente ocultas por las sombras de la clandestinidad. El
recibimiento del caudillo exilado, llamado a ser uno de los actos mas multitudinarios de la
historia argentina, es recordado por la memoria colectiva como “la masacre de Ezeiza”. Al
tiempo que miles de manifestantes ocupaban las inmediaciones del aeropuerto
internacional, los distintos grupos peronistas se provocaban coreando mensajes crispados.
El clima fraticida estalld en un tiroteo cruzado y la derecha peronista, montada sobre el
palco, abrid fuego sobre los presentes. Los embates recrudecieron dejando como saldo la
desconcentracion de una multitud aterrorizada, una decena de muertos y un nutrido aunque
incierto nimero de heridos. El ministro del interior, Righi, y el teniente coronel, Oside,
presentaron versiones antitéticas de lo sucedido. Mas all4 de las diversas reuniones y de la
variedad de documentos confeccionados por ambos bandos, lo cierto es que Ezeiza cerrd
una etapa e inaugur6 el escarmiento de la cruzada ortodoxa.

Perén tuvo que aterrizar en un aeropuerto militar donde fue recibido por las
autoridades de las tres armas. El mismo presidente, asumiendo el papel de vocero del recién
llegado, pidi6 a través de un mensaje al pais que los manifestantes se replegaran,
cumpliendo la famosa frase de Peron, ““de casa al trabajo y del trabajo a casa’'*®. El
desconcierto era generalizado y el lider se esforzo por acentuar en sus discursos la voluntad
pacificadora de su regreso. Su primera version eludio las precisiones: la multitud fervorosa
habia invadido las pistas y que era peligroso aterrizar “porque podia producir desgracias
personales a la gente” que las ocupaba. Como la llegada se habia producido al atardecer,

“Cualquier intencion que hubiéramos tenido de desplazarnos nuevamente a Ezeiza, donde por otra
parte se habia producido algunos desérdenes alrededor de la zona donde debiamos hacer la
concentracion, se hubiera frustrado. Me senti impulsado a evitar nuevos desordenes; no quise que se
realizara una concentracion de noche, en una zona oscura como el aeropuerto y decidi prescindir de la
oportunidad de hablar en ese momento, con todo sentimiento, pensando en toda esa pobre gente que
desde tan lejos habia ido a Ezeiza para darme la bienvenida que me hacia intensamente feliz..."**”

Las declaraciones posteriores enfatizaron la gravedad de la crisis legada por el
régimen militar e invocaron a la unioén nacional y el trabajo mancomunado. Después de

128 Discurso de Campora emitido desde la sede de la VII Brigada Aérea en Morén, dirigido al pais por la Red

Nacional de Radiodifusion, el 20/6/73 y reproducido por La Nacion al dia siguiente en las paginas 1y 16.
12 Mensaje de Peron al pais transmitido desde la residencia de Olivos por la Red Nacional de Radio y
Television, el 20/6/73. Reproducido por La Nacion, el 21/6/73, pags. 1 y 18.
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afirmar que retornaba a la Argentina “sin rencores ni pasiones”, el caudillo conden6 todo
esfuerzo revolucionario violento y toda voluntad “destructora”. Sus conclusiones eran
contundentes

“Hay que volver al orden legal y constitucional, como unica garantia de libertad y justicia. [...] Quien
altere este principio de convivencia, sea de un lado o del otro, sera el enemigo comin que debemos
combatir sin tregua, porque no ha de poderse hacer ni en la anarquia que la debilidad provoca ni en la
lucha que la intolerancia desata. [...] Estamos viviendo las consecuencias de una posguerra civil que,
aunque desarrollada embozadamente, no por ello ha dejado de existir, a lo que se suman las perversas
intenciones de factores ocultos que, desde las sombras trabajan sin cesar tras designios no por
inconfesables menos reales. Nadie puede pretender que esto cese de la noche a la maifiana; pero todos
tenemos el deber ineludible de enfrentar activamente a esos enemigos, si no queremos padecer en el
infortunio de nuestra desaprensién o incapacidad culposa '*°.

Gran parte de sus palabras estaba consagrada a condenar a la direccion del
Movimiento. Detras de la gratitud al presidente, podia descubrirse la condena al arribismo
de “falsos peronistas”. En una letania ortodoxa que comenzaria a reproducirse
incansablemente hasta marzo de 1976, el general recordaba que el peronismo era una
corriente politica equidistante de los dos imperialismos y dejaba sentado que la
actualizacion doctrinaria habia quedado muy lejos de sus prioridades de la hora. El slogan
coreado por la derecha del partido (“ni yanquis ni marxistas, peronistas”) quedaba
legitimado por su alocucion. El grupo de pertenencia del caudillo habia dejado de ser la
“juventud maravillosa” y, al menos discursivamente, se restauraba su identificacion con los
“viejos peronistas” cuya invocada sabiduria y templanza eran consideradas ahora como
rasgos caracteristicos del movimiento justicialista. La recomposicion de fuerzas dentro del
peronismo y la transmutacion de los valores defendidos por el jefe eran evidentes. La
condena de Perdn ya no apuntaba a los “traidores” sino a los “infiltrados”.

En efecto, el “Organo de difusiéon del Movimiento Justicialista”, Las Bases,
reivindicaba la planificacion del acto provista por el Comité Organizador de Recepcion y se
lamentaba de que una jornada en la que debia expresarse la alegria de las mayorias
populares se hubiera visto empafiada por “células de agitacion subversiva, al servicio de
repudiables intereses”. Al tiempo que hacia gala de su total acatamiento al “Conductor del
Justicialismo”, la publicacién ligada con José Lopez Rega y Ratl Lastiri condenaba a

quienes, “infiltrados” “con audacia y temeridad”, intentaban “quebrar la unidad monolitica
131
del pueblo””".

Para La Nacion los episodios que rodearon el regreso del ex presidente al pais
constituian una ilustracion acertada de los rasgos predominantes de la politica argentina de
1973. Esta cruda descripcion enfrentaba a dos conjuntos diferenciados. El propio Peron
senalaba su deseo de superar ‘“’falsas y odiosas antinomias’”. En este sentimiento,
respaldando las intenciones del lider recién llegado, coincidian tanto las agrupaciones
politicas no ligadas al oficialismo como la prensa independiente y los viejos enemigos del
partido gobernante. Pues estos tradicionales opositores “han entendido que es imperioso oir
la voz y analizar las proposiciones constructivas esperadas de los labios del ex
presidente...” En las antipodas, se encontraban los “sectores de confusa filiacion -acaso con
mas afinidades con los nucleos de la izquierda subversiva que con la linea clasica del

1% Mensaje de Peron pronunciado el 21 de junio de 1973 y transmitido por la Red Nacional de Radio y

Television. Reproducido por La Nacion el 22/6/73, pags. 1 y 16.
31« a agresién al pueblo” en Las Bases, Afio II, Nro. 49, 28/6/73, pags. 26 y 27.
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peronismo- (que) acaban de provocar un trance donde la sangre y la muerte ocuparon el
sitio de la palabra esperada.” Estos sectores advenedizos contaban con un odio

“...alimentado desde afuera por las activas organizaciones cuyos objetivos son incompatibles con las

inspiraciones de paz que han dictado al peronismo sus convocatorias dirigidas a las mas gravitantes
. . 1 1i 9132

corrientes con las cuales se vivifica el futuro de la Republica” ™.

Manteniendo su condicién de observadora neutra, no s6lo por su invocado papel de
informante objetiva sino también por saberse ajena a las huestes del caudillo, La Nacion
participaba de los conflictos del partido oficialista y enfatizaba las virtudes y el caracter
inapelable del liderazgo de Peron. Segun el diario de Mitre, la vigencia del conductor no
solo se explicaba por su don carismatico sino que remitia a su capacidad de adaptarse a las
nuevas circunstancias. Sus columnas descartaron de plano “las analogias criticas entre el
peronismo de 1973 y el de la época mas abrupta”, reconociendo la renovada voluntad del
lider de aceptar las diferencias y ceflirse a la filosofia democratica. La contracara de este
peronismo aggiornado estaba dada por los

“..exponentes de fanatismo partidario que, instalados de preferencia en los ambitos de las
universidades y los centros de la cultura, han impuesto adhesiones ideoldgicas como un privilegio
superior a la idoneidad intelectual. Pero antes que esta explosion de ventajeros -para decirlo con un
término criollo- practicaran su abordaje destinado a provocar hechos presuntamente irreversibles, ya
se habia consolidado una linea politica en la que los dogmatismos cerrados eran un lastre para la
evolucion del pais™'**.

La guerrilla, por su parte, sigui6 siendo una preocupacion para los editorialistas que
insistiendo en la degradacién moral y la crueldad de los grupos armados llamaban a la
poblacion a no permanecer indiferente. Halagando la postura de los trabajadores de una
empresa correntina que expresaron sin distincion de funciones y jerarquias su oposicion a
las exigencias de los grupos extremistas, el matutino exhort6 a la sociedad a tomar como
ejemplo este tipo de reacciones que si bien “no alcanza para detener la ola delictiva [...]
representa un sintoma positivo en medio de una actitud aparentemente signada por el
fatalismo o la resignacion”'**. El secuestro de un avion de Aerolineas y su posterior desvio
a Cuba brindaron a La Nacion la posibilidad de reflexionar en torno del progresivo
enfrentamiento entre organizaciones armadas y oficialismo. Sefialaba asi que comenzaba a
hacerse evidente “la linea de separacion entre el gobierno y esa suerte de milicias de
existencia ilegal”. De este episodio, se derivaba una advertencia “Para conocer a los amigos
y enemigos basta con observar la conducta de unos y otros™' .

Desentendida totalmente de los conflictos dentro del bloque gobernante, La Prensa
perseveraba en su condena generalizada al peronismo. Lejos de escrutar minuciosamente
los sucesos del momento, la publicacion de Paz proponia una mirada “de largo plazo” en la
que recordaba la responsabilidad de los lideres justicialistas en la generacion de las
tendencias mas agresivas. Ni el ex-presidente ni las invocaciones de la derecha peronista
merecian su resguardo. En contraste, el desdén y repulsion que les consagraba tenian la
misma intensidad que los prodigados a las orientaciones de izquierda. De este modo, al
tiempo que maldecia a las organizaciones subversivas “cuyo fin es instaurar una dictadura
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Todas las citas corresponden a La Nacion 21/6/73, pag.8.
133

Las citas corresponden a La Nacion, 23/6/73, pag. 8.
4 La Nacién, 28/6/73, pag.8.
5 La Nacién, 7/7/73, pag. 8.
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al estilo de Cuba o la China roja”, reprobaba la actuacién de “otros grupos de orientacion
fascista y totalitaria”>®. Asi, en una editorial titulada “Antimarxistas de la Gltima hora”, el
diario se mofaba de

“...que hasta el momento ninguno de los antimarxistas que salen a actuar en las grescas callejeras
contra “zurdos” y “bolches”, como ellos dicen, ha expresado las razones en que se fundan para
repulsar el comunismo con tan vivo como insoélito fervor. En esta materia todo queda reservado a la
esfera de las vagas generalidades y de las meras consignas, como si en el fondo, de lo que realmente
se tratase fuera de dirimir posiciones de comando mas que fijar puntos de doctrina™"?’.

Esta estrategia discursiva era igualmente aplicada a los conflictos gremiales,
descuidados por entonces por el resto de la prensa nacional. En una editorial sobre la
oposicion entre la CGT nacional y la regional en Cordoba, La Prensa descalifica a cada una

utilizando los argumentos de la otra y finalmente a ambas colocdndose por fuera de las
dos'*®,

En lugar de prestar atencion a los enfrentamientos politicos dentro del Estado, los
comentarios del matutino de Paz se lamentaban del asfixiante avance de la empresa estatal,
los vituperios a la propiedad privada y la iniciativa individual y el cercenamiento de las
instituciones politicas liberales. Desorden, vacio de poder, insubordinacion generalizada e
inseguridad publica se entremezclaban en sus criticos analisis.

Por su parte, Criterio constatd el caracter multitudinario de la concentracion de
Ezeiza. Este atributo habria confirmado la capacidad de movilizacién del peronismo, la
fidelidad de sus viejos y nuevos partidarios y los sacrificios que podia pedir a sus acdlitos.
Sus resultados, sin embargo, habian sido frustrantes y permitian derivar un conjunto de
lecciones.

En primer lugar, el Estado habia sido incapaz de controlar y garantizar la seguridad.
Era evidente, ademads, la crisis de identidad atravesada por el peronismo y la necesidad
imperiosa de resolverla. La potencia politica de un movimiento como el justicialista
implicaba que gran parte de la suerte de la Argentina se dirimia en su seno y solo el lider
podia encargarse de definir los limites entre amigos y adversarios. Finalmente, los sucesos
de Ezeiza habian puesto en evidencia los resultados del cultivo de la violencia. La “guerra
civil fria” se habia extendido hasta el gobierno legitimamente elegido, atrapando a sus
cultores. Tras los sucesos, Criterio instaba a los dirigentes peronistas a una profunda

fe 139
autocritica .

La revista encontré en el discurso de Perén no solo las palabras de un lider
partidario sino las de un hombre de Estado que sabia interpretar las expectativas del pueblo
argentino. Al analizar su preeminencia dentro del bloque oficial, Criterio corrobord que el
unico igualitarismo posible dentro del peronismo era el que colocaba a todos sus miembros
en el lugar de iguales en comun obediencia al jefe. Se lamentaba pues, de que una porcion
importante del destino de la pais dependiera del comportamiento de un s6lo hombre,

136 I.a Prensa, 8/7/73, pag. 6.

7 La Prensa, 13/7/73, pag. 6.

8 1.a Prensa, 5/7/73, pag. 6.

139 Criterio, 28/6/73, pag. 310-311.
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“Revelacion de la debilidad profunda de la nacion es, en el sentido de que mas alla de los atributos
efectivos de un jefe o de un lider, las naciones fuertes se permiten el ‘lujo’ de prescindir de ellos y
las naciones débiles dependen de ellos™ .

Siendo tal su poder, semejante era su responsabilidad. Poco después de los
acontecimientos de Ezeiza e intuyendo que el lider especulaba con la decantacion de la
realidad para decidirse a actuar sin perjudicar su imagen, Criterio le exigia la definicion de
un enemigo y la puesta en marcha de una solucion razonable para encauzar los conflictos
internos del justicialismo.

Con el paso de los dias, la publicacion constatd que la inseguridad y la confusion
iban ganando a los argentinos. La inseguridad remitia al comportamiento coherentemente
agresivo de viejos y nuevos peronistas. La confusion obedecia al eco de estos conflictos en
el poder publico, a la debilidad de las instituciones para enfrentarlos y al perfil igualmente
difuso del presidente Campora y de Peron. En este escenario inquietante, los antiperonistas

“..percibian la realidad como una agresion predicha y previsible. Emplean calificativos nada
clementes, para decir lo menos, hacia quienes habrian entregado el pais al demonio. Lo que sucede
les parece propio de un proceso irrescatable por la ‘maldita idea’ de las elecciones con participacion
abierta del peronismo”.

Los no peronistas, entre los que se alineaba Criferio, vivian sensaciones
contradictorias.

“Reconocen al gobierno de la mayoria, tiene positiva disposicion hacia su gestion, no obstaculizan el
proceso politico, pero resienten que pueden ser llevados a una oposicion que desdeflan si el
comportamiento del peronismo no se estabiliza en un sentido aceptablemente democratico y
pluralista”.

Estos sectores veian con esperanza ciertas actitudes del lider y habian revisado sus
antiguas discordancias para acordarle el respeto y reconocimiento merecido por sus
cualidades politicas excepcionales. El pais esperaba de ¢l una definicion.

Los sucesos del 20 de junio fueron recordados frecuentemente como punto de
inflexion del proceso politico en curso. En clave cldsica y con minuciosa pedagogia, la
revista desarrollé sucintamente el pensamiento de Hobbes y descargo6 una dura critica sobre
el gobierno.

“Lo que sucedio en Ezeiza no fue, pues, el producto desafortunado de circunstancias fortuitas. Fue la
consecuencia logica de una decision del gobierno por la cual éste resignd un derecho indelegable
como es la custodia del orden publico. Mientras el gobierno no cambie en los hechos -y no
meramente de palabra- su actitud, el pais esta advertido que el medio mas eficaz para obtener una
reivindicacion es recurrir a la accion directa. Si esta situacion trae aparejada otra matanza de nada
servira crear nuevas comisiones investigadoras porque la ciudadania sabra sobre quienes recae la
responsabilidad™'*".

Si bien la juventud y sobre todo la guerrilla eran frecuentemente destinatarias de las
criticas de la publicacion (en especial en sus actitudes fascistizantes en el mundo de la
cultura), la postura de Criterio se distingui6 claramente de la asumida por La Nacion 'y La
Prensa. Sus referencias a los grupos radicalizados nunca se circunscribieron a la

140 Criterio, 12/7/73, pag. 340.
41 Criterio, 12/7/73, pag. 343, “Comentarios”.
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descripcion de la crueldad de sus actos, la violencia era, en cambio, visualizada como un
componente lamentablemente estructural del ejercicio de la politica argentina y tanto
quienes empleaban la fuerza fisica como quienes la toleraban desde el Estado eran
senalados como culpables.

Las conclusiones de Floria coincidian puntualmente con las esbozadas por Criterio.
Tras haber sefalado repetidas veces la responsabilidad del lider en la pacificacion de su
movimiento, el politélogo calificaba el discurso del general como “expresion mayor de
capacidad politica”. Sus palabras eran dignas de un demdcrata y, como tal se enfrentaban a
dos contrincantes: los internos que “pretenden penetrar al peronismo de contrabando, los
que reconocerian al liderazgo de Peron como instrumental” y los externos que “favorecen
directamente a los imperialismos dominantes o, indirectamente, a través de una oposicion
conspirativa y ‘antisistema’”'*,

El llamado a la ortodoxia y el caracter inapelable del liderazgo de Perdn se
reprodujeron en la prosa de diversos analistas. Neustadt titulaba su editorial “Perdn, y
punto” y hostigaba a los intelectuales al afirmar que ellos y no el lider habian cambiando.
Con el mismo cinismo de las palabras del ex-presidente, el director de Extra argumentaba
que no era necesario dar la vida por Perén sino que bastaba acatar verticalmente sus
designios. “Porque Perdn ordena y quien no esta dentro de esos lineamientos...esta fuera'®’.
Grondona, obsesionado por la psicologia de Perdn, alcanzaba similares conclusiones. Las

definiciones esperadas, no obstante, no serian nunca tajantes. En efecto,

“Perén se esta definiendo. Pero no, como algunos suponen por el “blanco” o “negro” de las

consignas internas del justicialismo, sino en direccion a la efectiva toma de control del movimiento y
’ . ., . . ., 144

desde €1, en direccion a la efectiva orientacion del Estado™ ™.

Hacia mediados de julio, Campora y su vicepresidente presentaron la renuncia. Peron
estaba dispuesto a tomar, en nombre propio, las riendas del Estado. Tras el interinato de
Lastiri, el gobierno convocaria a un nuevo comicio.

La Nacion interpretd este episodio como el resultado de una “frustracion politica”.
No fue la existencia de un proyecto izquierdizante o la radicalidad de las politicas
presidenciales lo que habria precipitado, segtn sus editoriales, el recambio de autoridades.
La caida de Campora se explicaba por el “vacio de poder”'*’.

Si bien La Prensa no consagrd editorial alguno a la renuncia de las autoridades, sus
comentarios coincidieron en identificar el “vacio de poder” y en culpar al justicialismo de
confundir instituciones publicas con meros aparatos facciosos. La “anarquia” reinante era
ilustrada en una gran variedad de escenarios'*® y, en lugar de celebrar los esfuerzos
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Floria, Carlos: “El sello de un hombre de Estado”, en E/ Cronista Comercial, 25/6/73, pag. 4.
143

Neustadt, Bernardo: “Perdn, y punto”, en Extra, Afio IX, Nro. 97, julio de 1973.

144 Grondona, Mariano: “S6lo Perén puede recuperar la verticalidad del justicialismo™, en La Opinion,
22/6/73, pag. 12. Ideas semejantes eran desarrolladas en Grondona, Mariano: “Comienza formalmente la
segunda etapa del gobierno justicialista”, en La Opinion, 27/6/73, pag. 9.

5 La Nacion, 14/7/73, pag. 8.

16 Ppracticamente todas las editoriales del periodo estin consagradas a comentar el desorden penitenciario,
sindical, administrativo y cultural. Entre otras puede consultarse: La Prensa, 5/7/73, pag. 6 ; 7/7/73, pag. 6y
8/7/73, pag. 6.
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gubernamentales por condenar los hechos de violencia, el diario de Paz contrastaba con sar-
casmo el “antes y después” del justicialismo

“En el transcurso de los ultimos tiempos, y antes de las elecciones del 11 de marzo, dirigentes
politicos y gremiales de diversas tendencias -de manera especial los pertenecientes al FREJULI-
alentaron en todos los tonos los gravisimos hechos de violencia ocurridos casi a diario con el claro
proposito de llevar el pais al caos. (...) Sin embargo, de manera brusca, el panorama expuesto
presentd un cariz distinto: desde la asuncion de las mas altas representaciones publicas por parte del
FREJULLI, los hechos de violencia -cuyo moévil y caracteristicas, por una parte, no han experimentado
cambios-, son juzgados con verbal severidad no solo desde las esferas oficiales sino también por
parte de aquellos mismos dirigentes politicos y gremiales que hasta el dia anterior a las elecciones lo
admitian como consecuencia de las ‘injusticias’ (...) los complacientes de entonces se encuentran con
la misma situacion de perplejidad y sorpresa del aprendiz de brujo, ensayando el apaciguamiento de
rebeldias que, sin duda, habria sido mucho mas sensato no fomentar”'’.

Por su parte, Criterio se proponia un ejercicio de sociologia politica y constataba,
después de la llegada de Peron a la Argentina, la existencia de una alianza defensiva
conformada por sindicalistas y empresarios contra la juventud radicalizada. Desde su punto
de vista, la opcion de Peron era evidente'*®. ;En qué habia consistido el error de Campora y
sus seguidores? Claramente en subestimar a sus antagonistas.

“En creer que el grupo que rodea a Peron se sirve de él y no éste de aquellos ; en creer que Perén es
un prisionero mantenido por la fuerza aislado de ‘su pueblo’ ; en creer que, para Peron, Lopez Rega
es un traidor y Oside un asesino ; en creer, finalmente, que ellos estaban llamados a administrar el
carisma del lider. En un movimiento que profesa el verticalismo estos errores se pagan caro. Pero
aqui no sélo perdid un grupo interno del peronismo ; perdi6é también el pais porque no se puede jugar
con las instituciones con la desaprension con la desaprension con que se lo ha hecho™'*.

En una clave convergente, Grondona registro la renuncia y otros hechos subsiguientes
como parte de un “proceso de ‘descamporizaciéon’”. La primera etapa del gobierno
justicialista habia prolongado el tiempo de la lucha y la radicalizacién, a partir de su
regreso, el caudillo se habia dedicado a moderar excesos para inaugurar el “tiempo de la
concordia y la unién™'™.

Criterio, La Nacion, Floria, Neustadt y Grondona habian apoyado los deseos del lider
exilado de constituirse en “prenda de paz” y apoyaron sus esfuerzos por reordenar el pais
politica y economicamente. La Prensa, en cambio, siguio refiriéndose al que seria el nuevo
presidente con persistente desdén. Asimismo, mientras las dos primeras publicaciones y los
tres analistas centraron su atencion en los conflictos al interior del partido oficial, abogando
por la marginacion de los elementos mas extremos, el periddico de Paz siguid atento a los
conflictos laborales y a la situacién de la economia y los empresarios. Este espiritu se
mantuvo a lo largo de todo el gobierno de Peron. Mientras la revista catdlica, el diario de
Mitre y los tres comentaristas ensayaron sugerencias desde una posicion definida como “no
peronista”, La Prensa mantuvo su retorica encendida y critica como ultimo bastion del
antiperonismo.

7 La Prensa, 29/6/73, pag. 6.
"8 Ver : Criterio, 26/7/73, pags. 371-375 y 9/8/73, pags. 407-408.
149 Criterio, 26/7/73, pag. 372.

150 . o L .
Grondona, Mariano: “Un nuevo paso en el proceso de ‘descamporizacion’”, en La Opinion, 31/7/73, pag.
L.
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Todos, sin embargo, se ubicaron como guardianes del orden constitucional y
asentaron sus sugerencias criticas en postulados de la Carta Magna. Su desprecio por la
violencia juvenil descansaba ahora sobre la legitimidad de un sistema juridico convalidado
por los sufragios.

Frente a este escenario vertiginosamente recompuesto, gran parte de las fuerzas
contestatarias entraron en una profunda crisis. Al tiempo que gran parte de ellas
comenzaron a desactivarse politicamente'', los enfrentamientos en el seno del aparato
estatal recrudecieron.

Luego de las elecciones, y tal como lo han sefialado Sigal y Veron (1988), la
contienda adquiri6 rasgos particulares. En la medida en que la legitimidad de los militantes
peronistas radicaba en la invocacion al lider, ninguno podia tomar la palabra en nombre
propio. Ser peronista implicaba asumir el precario papel de “enunciador segundo”. So6lo
Per6n podia definir a sus huestes como “leales” y “traidoras”, s6lo él podia delimitar entre
sus seguidores a “infiltrados” y “burdcratas”. De este modo, el antagonismo entre
fracciones, feroz durante los primeros meses de la presidencia del caudillo, radic6 en una
busqueda desesperada por la legitimacion de la propia palabra a través de la autorizacion
del lider. La lealtad doctrinaria que en el pasado habia jugado a favor de los
revolucionarios, se volvia violentamente contra ellos. Las dificultades para reaccionar
frente a una correlacion de fuerzas que se habia invertido en pocos meses y la debilidad de
los apoyos institucionales o gremiales que apenas trascendian la universidad dejaron al
descubierto la vulnerabilidad de la izquierda peronista. Comparada con los recursos que
podian esgrimir los jefes gremiales y los grandes empresarios, la capacidad de movilizacion
de la juventud era una ofrenda despreciable para un Perdn dispuesto a gobernar.

De cara a los embates del caudillo, la izquierda peronista ensayd un conjunto de
variadas estrategias argumentativas. La distincion entre objetivos tacticos y objetivos
estratégicos, la lectura oblicua de la palabra del general y, finalmente, la teoria del cerco
sirvieron de dispositivos para eludir la contradiccion entre la pretension de hablar en
nombre propio (expresando las supuestas ansias revolucionarias del pueblo) y la necesidad
de sumirse a la palabra de Perdn (reconociéndolo como conductor del colectivo invocado).

En tanto la izquierda peronista apelaba a intrincadas e impotentes argumentaciones, el
gobierno avalaba el desplazamiento por la fuerza de los sindicalistas y funcionarios
cercanos a la “Tendencia” que habian alcanzado sus puestos con el apoyo de las bases o los
sufragios. En efecto, la manipulacion de espacios publicos como propiedad partidaria y la
persecucion macartista inaugurada con la renuncia de Campora cristalizaron en una

L . R . 152
depuracion ideologica que no escatim¢ arbitrariedad en sus medios .

Bl desencuentro entre identidades politicas (peronistas) y liderazgo gremial (clasista), ya sefalado, se

profundizé con la llegada de Perdn a la cumbre del Estado. La ley sindical termind por sofocar a los gremios
rebeldes del interior. E1 Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo se sumi6 en un profundo debate en
torno de dos grandes problemas: la actitud a tomar frente al peronismo y la pertinencia del celibato. Aunque
gran parte de sus referentes siguieron desempefiando un significativo trabajo con las bases populares, el
encuentro de Santa Fe en agosto de 1973 marc6 el ocaso de la actividad politica del MSPTM. El movimiento
estudiantil sufriéo los embates de la purga fascistizante propiciada por las nuevas autoridades educativas
designadas por Perdon. Otras organizaciones tales como el Movimiento Villero Peronista padecieron el
endurecimiento de la linea politica oficial (en este caso, pasaron a negociar con el Ministro de Bienestar
Social conducido por Lopez Rega) hasta desarticularse completamente en 1976.

132 Al respecto puede consultarse la minuciosa reconstruccion de este proceso en Itzcovitz (1985).
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El desplazamiento de autoridades provinciales, el reemplazo de los miembros de
izquierda del gabinete por politicos de la vieja guardia peronista, la sustitucion del ministro
de Educacion y, mas tarde, del rector de la Universidad de Buenos Aires por figuras
comprometidas con la “purificacion ideoldgica”, la purga de los lideres juveniles del
Consejo Superior del Movimiento y la cruzada disciplinadora en el ambito gremial
acompafiaron la llegada del general al poder. La contra-ofensiva tenia, el rostro de Perdn.

De tal manera, la palabra politica que habia alcanzado preeminencia entre el
Cordobazo y la apertura institucional quedaba vedada para la izquierda. Las fuerzas
radicalizadas no peronistas carecian de representacion significativa en el espacio publico y
las peronistas padecian las exigencias de la verticalidad justicialista. En este escenario
doblemente obturado, la purga dentro del gobierno se llevd a cabo violenta y
“silenciosamente”. Oficialismo y oposicion, entretanto, celebraban el advenimiento de la
“democracia integrada” y la pacificacion. Las opciones para las fuerzas radicalizadas se
circunscribieron al retiro de la politica o a la consagracion por los fusiles.

Consolidado como fuerza hegemodnica dentro de la militancia revolucionaria,
Montoneros recibid atonito los embates del general. Al tiempo que sus miembros publicos
intentaban no ya afianzarse sino al menos conservar posiciones dentro del gobierno, el
aparato militar se fortalecia. Los atentados contra las fuerzas armadas y la policia y los
asesinatos por venganza se acentuaron con la marginacion politica. Semejante opcidén no
aumentd de ningin modo el capital de las organizaciones politico-militares. El ERP,
declarado fuera de la ley en septiembre de 1973, perseverd en la lucha contra las “fuerzas
de ocupacidn” tal como habia anunciado publicamente con la apertura electoral.

Desplegado, el circulo se retroaliment6. Como ha afirmado Moyano (1995), la
resocializacion bélica de las crecientes masas de militantes que ingresaron en las
organizaciones armadas, los crecientes riesgos de quienes se comprometian en este tipo de
lucha y los imperativos de supervivencia de semejante asociacion alimentaron las
tendencias militaristas que, aunque acompanadas por un célculo politico, ya estaban
presentes en el germen de las organizaciones armadas. Las exigencias militares
profundizaron la exclusion politica. Al tiempo que cada nuevo atentado nutria de
argumentos a sus oponentes, los militantes armados no atinaban a concebir los
enfrentamientos politicos mas que en clave de guerra. Enfrentados a un escenario politico
cada vez mds expulsivo, los andlisis de coyuntura y la evaluacion del impacto publico de
las decisiones asumidas fueron, para las organizaciones politico militares, perdiendo
relevancia.

La idea de revolucion (o de violencia) termind degradando a la politica y
subestimando el valor de otros recursos a la hora de disputar el poder. Entre los embates de
un gobierno que se encargd de acallar como “soportes de la guerrilla” a todos los medios
periodisticos radicalizados, y el antiintelectualismo'> que embebi6 a la izquierda setentista,
reservando a sus ideodlogos el acatamiento doctrinario o el fusil, las tribunas liberales
lograron apropiarse, con facilidad, de los discursos moderados y humanistas.

4. El proyecto de Perén y la gobernabilidad de la democracia

133 Al respecto, son especialmente interesantes los aportes de Gilman (1999) y Leis (1991).
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Mas allé de los discursos encendidos y la movilizacion politica que acompaiaron al
gobierno de Cémpora, fue bajo su administracion que se puso en marcha el programa
economico del justicialismo. Gelbard, representante de la burguesia local, ocupd el
Ministerio de Economia y alentd la firma del Acta de Compromiso Nacional entre la
Confederacion General del Trabajo (CGT) y la Confederacion General Econémica (CGE).
Este pacto, reforzado luego por la llegada de Perdn al poder, seria la piedra angular de la
politica econdmica del gobierno. En el acuerdo sobre precios y salarios entre los principales
factores de la economia residia la capacidad del Estado de controlar la inflacion y reactivar
el crecimiento.

El plan estaba conformado, a su vez, por un conjunto de medidas de reforma
estructural. En palabras de Di Tella (1985, pag 151) se trataba de “un programa fuertemente
intervencionista, moderadamente nacionalista y distribucionista”. En este plano, Gelbard
pretendia introducir modificaciones importantes en areas diversas, no obstante, muy pocas
llegaron a implementarse. Proyectos de reforma agraria, ampliacion de las atribuciones de
las juntas reguladoras de granos y carnes, vinculacion comercial con las republicas
soviéticas, control de las inversiones extranjeras, redefiniciones en los gravamenes
impositivos y politicas destinadas al fortalecimiento estatal fueron algunas de las lineas
centrales.

La apuesta de la nueva administracion radicaba en el desplazamiento de los sectores
econoémicos tradicionales (basicamente la burguesia agraria y las grandes empresas
transnacionales) y su reemplazo por nuevos actores de capital industrial local. Si bien la
alianza que sustentaba al peronismo de 1973 reproducia de algin modo la editada en 1945,
el ministro de Economia se esforzé por eludir los escollos de las politicas econdmicas
populistas. El moderado aumento salarial, el énfasis en las exportaciones industriales, la
necesidad de reorganizar el aparato publico y la importancia otorgada a la estabilizacion
pretendieron evitar las consecuencias perniciosas de wuna activacion inducida
exclusivamente por la redistribucion de los ingresos.

Al menos en sus comienzos, el escenario se revelaba alentador. Lejos de concitar un
generalizado rechazo por parte del capital, el peronismo supo obtener el respaldo de gran
parte de los sectores industriales y merecidé el apoyo explicito de los intelectuales y
politicos desarrollistas. La “Argentina potencia” y las grandes obras de infraestructura que
la harian posible volvieron a poblar, como a mediados de los sesenta, los discursos politicos
y las paginas de los principales diarios. Una vez mas, el “despegue” parecia al alcance de la
mano.

Asimismo, los interlocutores corporativos alentados por el gobierno tendian a
consolidar su predominio entre los sectores representativos de la economia. La Unidn
Industrial Argentina (representante de la gran burguesia industrial) se disolvié para
converger en la entidad que representaba a las pequefias y medianas empresas de capital
nacional. La subordinacion de los intereses de los grandes propietarios pampeanos, por su
parte, era uno de los pocos supuestos compartidos por las distintas fracciones del gobierno.
Con el apoyo al peronismo del 62% del electorado y el respaldo radical a la politica
econdmica, la burguesia rural no pudo mas que invocar una resignada colaboracion.
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Para reforzar el poder y la disciplina interna de los grandes sindicatos, el gobierno
promulgd la ley sindical. Esta impulsaba la existencia de un sindicato tinico por sector,
prolongaba el mandato de los dirigentes gremiales y asignaba fueros especiales a los
sindicalistas. El Ministerio de Trabajo, a su vez, adquiria el derecho de reconocer,
modificar o cancelar los derechos de los sindicatos de representar a un sector especifico. La
nueva ley se transformo, de esta suerte, en recompensa de los sindicalistas aliados y en
herramienta crucial para sofocar a los gremios rebeldes. La extension de beneficios
complementarios tales como la prolongacion de las vacaciones y licencias o el incremento
de las indemnizaciones, pretendieron compensar, de algin modo, el magro incremento de
los salarios.

Las distinciones que hemos registrado frente a la apertura politica se revelaron aun
mas claramente a la hora de evaluar los primeros pasos del gobierno. Mientras los
antiperonistas mas intransigentes hallaron en la orientacién econdmica signos inequivocos
del “colectivismo” amenazante, los “no peronistas” centraron sus preocupaciones casi
exclusivamente en los aspectos politicos de la nueva administracion.

Dentro del primer grupo, los lamentos de la Sociedad Rural Argentina (SRA) no se
hicieron esperar. Tras algunas féormulas cordiales de urbanidad y la aceptacion lacrimdgena
de participar de los acuerdos impulsados desde el gobierno, la entidad agraria se lanzo a
una franca oposicion. El temor que las nuevas autoridades despertaban en la SRA fue
claramente expresado por el discurso de su presidente al inaugurar, en 1973, la 87°
Exposicion Nacional de Ganaderia, Agricultura e Industria en Palermo. En una larga
alocucion, Celedonio Pereda enfatizaba el rechazo de la entidad por las tentativas de
“socializacion de los medios de produccion”, reclamando la “vigorizacion del espiritu de
empresa y la capacidad creadora”. La prédica insistia en que el gobierno debia actuar con
prudencia y no adoptar programas “extrafos a la realidad”. Aunque se mostraba molesta y
alarmada por los avances del Estado en politica agropecuaria, la entidad se declaraba
dispuesta a “financiar, aunque no subsidiar” al sector industrial'>*,

Para la misma, fecha el editorial de su revista se lamentaba de las “efervecencias y
desconciertos que provoca el creciente ejercicio del poder”. Anales se ocupaba de presentar
al campo como victima de politicas que menoscaban sus intereses para “concederles a los
habitantes (de las grandes urbes) la exclusividad de sus servicios estatales”'””. Un reclamo
aparecia en todas sus expresiones publicas: “jPrudencia, Prudencia!”.

De modo semejante, e inscribiendo a la Argentina en un dilema que atravesaba al
mundo occidental, La Prensa se mofaba del término “liberacion”,

“...por un lado significa la eliminacion o estatizacion de empresas extranjeras, que, como es obvio,
nada tiene que ver, dentro del mundo democratico con el atropello de las soberanias nacionales, y por
el otro, la vigorizacion estatal, que, segun se sabe conlleva la disminucion y hasta la extirpacion de la
libertad de los individuos y los grupos. De la misma manera, por ‘democracia’ ya no se debe
entender -de acuerdo a la definicion de Lincoln- gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo,
sino como la imposicion del partido unico, ‘progresismo’, (que) no seria la doctrina o sistema que

'3 Todas las referencias corresponden al discurso de Celedonio Pereda en Palermo, 28/7/73. El documento

completo puede consultarse en Memorias de la SRA, afio 1973, pags. 98-100.
133 Anales de la SRA, afio CVII, Nro. 6-7, junio/julio 1973, pags. 21 y 22.
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tiene a aumentar la libertad, la riqueza, el bienestar y la cultura, sino la politica que tiende a sumergir
a los pueblos en el despotismo y la pobreza™'°.

Del mismo modo, uno de sus colaboradores habia presentado las elecciones de 1973
como una opcion de hierro

“.lo que debe guiar como una obsesion los pasos del elector de su casa al comicio (es):
(construiremos un pais donde cada cual pueda armar su personal, intransferible destino sin
intromision de poderes extrafios a su voluntad y deseos, o un pais en el que la existencia de los
individuos que forman la comunidad resulta predeterminada por los organismos oficiales? En suma,
Jharemos una Argentina liberal o una Argentina colectivista?” "’

[luminar la obscuridad que impedia al argentino comun apreciar detras del
peronismo su “verdadero” rostro era la mision asumida por gran parte de los comentarios

editoriales del diario de Paz. El riesgo que entreveian era nada menos que el “funeral de la
libertad”.

Igualmente compungido por el avance de las ideas “dirigistas” a nivel internacional,
Manuel Tagle se afanaba por culpar a los partidos democraticos y las Fuerzas Armadas
locales de haber sido incapaces invertir de raiz un sistema “envenenado de antiliberalismo”
y que habia conducido a la nacion al fracaso. Tras 18 afios de gobiernos pasivos,

“.la misma propaganda que clausurd las puertas del liberalismo asegura ahora que es el Unico
responsable de su descalabro, y el injusto diagnostico adquiere fuerza de dogma™'*®,

Mientras estos intelectuales asociaban al Estado justicialista con el totalitarismo,
otras plumas liberales se centraban en los aspectos politico institucionales de la nueva
etapa. Las dimensiones econdémicas del proceso fueron, en este caso, soslayadas por
completo.

Mas allé de sus invocaciones a la purga justicialista, las sugerencias de La Nacion se
ocuparon del fortalecimiento de las estructuras estatales sin emitir mayores juicios sobre la
gestion econdmica. Desde su punto de vista,

“En ciertos momentos de la vida de los pueblos, las responsabilidades individuales o institucionales
de los diversos organismos y dependencias componentes del aparato del Estado cobran un
significado excepcional. Probablemente la Argentina se encuentre ahora dentro de instantes de ese
estilo” ',

En este sentido, asignaba al gobierno dos tareas primordiales: la definicion de las
lineas politicas y la garantia de que las mismas serian ejecutadas administrativamente de
modo eficiente y regular. Alertando a las autoridades concluia

“Cuando la faz politica, por lo tanto, es cambiante o poco firme, por cualquier motivo se halla
paralizada o por lo menos carece de ritmo parejo y adecuado a las circunstancias histdricas, la
segunda sufre también...La educacion, los servicios sanitarios, la marcha regular de los fenomenos de

1% La Prensa, 31/5/73, pag. 6.

"7 Esta cita y las dos siguientes corresponden a Abdala, R. “;A cuéanta distancia del manifiesto?” en La
Prensa, 1/12/72, pag. 6.

138 Tagle, M. : “Un arma invisible contra la sociedad occidental”, en La Prensa, 30/6/73, pag. 6.

139 Esta cita y la siguiente corresponden a La Nacion, 20/7/73, pag. 8.
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la produccion y de la economia en general, los servicios publicos esenciales, la justicia, las obras
publicas ya comenzadas: un inmenso mecanismo de actividades a cargo de funcionarios y
organismos oficiales debe proseguir su marcha sin pausas ni retrocesos”.

Criterio, por su parte, incluyo una larga editorial destinada a examinar el acuerdo
social y la politica econdmica del gobierno'®. A diferencia de otros intérpretes de la época
no afirmo6 la naturaleza populista del plan Gelbard sino sus similitudes con las politicas de
Krieger Vasena. Ambos intentos habia partido de un diagnostico similar de la inflacion: sus
causas se ubicaban en las pujas distributivas entre sectores y no en el exceso de demanda
postulado por las visiones mas ortodoxas. En ambos casos, un magro incremento de los
salarios habia precedido el congelamiento de los mismos y la suspension de las
convenciones colectivas. Coincidentemente, ambos habian establecido controles de precios
para los principales productos y en ambos se habia intentado redistribuir recursos a favor
del sector industrial y en detrimento del agro. He aqui la primera diferencia, mientras
Krieger habia alentado a las grandes empresas transnacionales, Gelbard depositaba sus
esperanzas en la burguesia local. La segunda disparidad, y la primera critica de Criterio
remitia al descuido peronista por la reforma tributaria. Desconociendo esta necesidad, el
Estado se condenaba a financiar sus inversiones a través de la emision monetaria,
mecanismo que conspiraria contra sus intenciones estabilizadoras. En tercer y tltimo lugar,
la publicacion se permitia dudar de la capacidad administrativa del gobierno para garantizar
el cumplimiento de los precios fijados. Los comentarios y sugerencias transmitian, no
obstante, un espiritu optimista. Sintomaticamente, ain en este editorial mas bien
economico, las reflexiones se cerraban con una referencia a los conflictos internos
atravesados por el justicialismo.

Las inquietudes desarrollistas encontraban eco en la pluma de Mariano Grondona.
Plagandose a las declaraciones del secretario de Obras y Servicios Publicos, el columnista
senalaba la necesidad de acumular capital publico y privado y titulaba sus reflexiones
“Argentina debera duplicar su produccién cada seis afios”'®’. Sus inferencias eran
semejantes a las de Criterio 'y La Nacion, “El debate [y la suerte] del programa econdomico
sera politico™' %

Consolidados los actores de la concertacion y puesta en marcha la politica
econoémica del nuevo gobierno, la principal preocupacion de los analistas moderados se
concentro en las condiciones de la gobernabilidad. Estaban seguros de que de ella dependia
la viabilidad del proyecto enunciado. De este modo, al tiempo que respaldaban los acuerdos
entre sindicalistas y empresarios y celebraban la confluencia entre peronismo y radicalismo,
los analistas no peronistas proponian el ingreso de un actor “ineludible” a este “pentagono
del poder”. En efecto, secundando la necesidad de Peron de conquistar la solidaridad de la
fuerza, parte de los comentaristas alentaron el reencuentro entre gobierno y Ejército.

La devolucion del grado al teniente general Peron marcaba para todos los analistas
la reconciliacion con sus camaradas de armas. Ya desde finales de la Revolucion Argentina,
Per6n habia intentado diferenciar a los lideres militares a quienes se oponia, del resto de la
institucion. Al llegar al gobierno habia respetado sus mandos naturales sin reclamarles una

10 Criterio, 28/6/73, pag. 307-309.

1! Grondona, Mariano: “Argentina debera duplicar su produccion cada seis afios”, en La Opinion, 7/7/73,
pag. 1.

12 Grondona, Mariano: “El debate del programa econémico sera politico”, en La Opinidn, 6/7/73, pag. 10.
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adhesion inmediata. En la cima de su popularidad, Peréon se acercaba a las Fuerzas
Armadas, las reconocia como Unicos gendarmes de la Nacion y, al identificarse con ellas,
subsanaba la dafiada legitimidad del cuerpo castrense.

La “imbricacion virtuosa” entre poder politico y poder militar era actualizada y
defendida por los intelectuales de la derecha.

Analizando el panteén de los héroes nacionales, Grondona concluia que sélo la
“raza de los soldados-politicos” habian podido asegurar el progreso dentro del orden. De tal
suerte, mas alla de las orientaciones escogidas era evidente que

“...siempre esta en el suelo de la realidad politica argentina la necesidad absoluta de combinar en un
hombre la autoridad militar y el arrastre civil cuando las horas de crisis reclaman que, desde la
cumbre se convoque a una tarea comun”.

En un conjunto de reflexiones que reivindicaban el caracter irreductiblemente latino
(y antes que nada hispédnico) de la politica sudamericana, el abogado concluia que la
conduccion politica en la Argentina sélo era posible en una compleja mezcla de
“autoritarismo” y “democratismo”

“... en sus pasiones y en su racionalidad, en su lado militar y en su lado civil y, sobre todo, en la casi
. . . . . 163
imposible tarea de reunirlo todo en un hombre o en una instancia...” ™.

Por su parte, Neustadt rescataba la actitud “estoica y generosa” de los jefes
castrenses que, aun “flagelados” por secuestros y agravios, acordaban con el gobierno y se
reconciliaban con su lider'**.

Con una matriz analitica empapada de la impronta lanussista, Floria concluia que
los militares no sé6lo habian entregado el poder tal y como se habian comprometido sino

que también enfatizaba que habian

“...descubierto que se puede transformar sin despreciar los medios, mandar sin oprimir, socializar sin

totalizar, y oponerse sin conspirar, en la medida en que la democracia funcione dentro de la ley
o 165

constitucional” ™.

En un editorial consagrado a las relaciones entre Ejército y Sociedad, el columnista
senalaba que las Fuerzas Armadas se habian replegado a un rol circunscripto a sus tareas
profesionales y que la forma mas efectiva de asegurar la subordinacion militar no radicaba
tanto en el 4mbito castrense como en la “capacidad y autoridad del poder politico™"®.

5. Larealidad indomable y la constatacion de la impotencia

163 . . . .
Todas las citas corresponden a Grondona, Mariano: “La cima del poder politico como remate de un

deshielo producido en una década”, en La Opinion, 13/7/73, pag. 1.

1% Expresiones de esta perspectiva pueden rastrearse en Neustadt, Bernardo: “Perén, y punto”, en Extra, Afio
IX, Nro. 97, julio de 1973, pags. 18 y 19 y Neustadt, Bernardo: “Si. Complices de la verdad”, en Extra, Afio
IX, Nro. 98, agosto de 1973, pags. 14 y 15.

1% Floria, Carlos: “El significado de una politica”, en EI Cronista Comercial, 9/5/73, pag. 4.

1% Floria, Carlos: “Ejército y sociedad”, en EI Cronista Comercial, 1/6/73, pag. 4. Ideas semejantes se vierten
en Floria, Carlos: “El silencio radical”, en El Cronista Comercial, 18/6/73, pag. 4.
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La llegada de Peron a la presidencia inaugurd la segunda etapa del gobierno
justicialista y dio nuevo impulso al plan econémico y a la relacion con la oposicion politica.

Los resultados iniciales del programa Gelbard fueron alentadores. La inflacion fue
cediendo, los ingresos del gobierno se elevaron, el desempleo disminuyd, las tasas de
interés bajaron y el crecimiento de 1973 casi duplicé la cifra del afio anterior. Un contexto
internacional favorable jugd a favor del plan. Hubo una generalizada expansion de las
exportaciones combinada con un aumento de los precios de productos exportables. Hacia
1974, las exportaciones industriales alcanzaban el 48% del total.

Ahora bien, si la burocracia publica habia sufrido durante décadas la erosion
resultante de la inestabilidad institucional, el desorden estatal propiciado por las tensiones
en el peronismo no hizo mas que conspirar contra su capacidad de orientar e intervenir en la
sociedad. A la irregularidad administrativa se sumaba la pérdida del monopolio de la
violencia fisica. La viabilidad de un proyecto que asignaba al Estado un papel protagénico
se vio severamente limitada por un aparato burocratico desarticulado pero omnipresente y
una voluntad politica que no, logréo manifestarse de modo coherente y unificado.

Mas alla de las intenciones seminales y de los primeros signos positivos, el
desenvolvimiento de la economia comenz6 poco a poco a mostrar dificultades. Infinidad de
explicaciones se han ensayado para dar cuenta del fracaso del plan econdomico peronista. La
mayoria de ellas, no obstante, coincide en un punto: no fueron las rigideces del pacto social
frente a los cambios del escenario internacional y la modificacion de los precios relativos,
ni el exceso de demanda ni el déficit publico ni el magro crecimiento de la inversion lo que
explica su agotamiento. Como sefiala Canitrot (1978), antes de que todas esas variables
tuvieran ocasion de manifestarse, el programa se resquebrajaba por la ruptura del Acta de
Compromiso.

Las presiones cruzadas de los sindicalistas para incrementar los salarios y de los
empresarios para ajustar los precios aceleraron los plazos impuestos inicialmente en las
negociaciones. El encarecimiento de los insumos importados impuso, a fines de 1973, la
convocatoria de una Comision de Precios, Salarios y Nivel de Vida para evaluar la
cuestion. Entretanto, muchas empresas se adelantaron a la decision oficial y empezaron a
violar los controles de precios. Los recelos entre los actores del pacto se agudizaron.
Finalmente, fue el Estado quien asumi6 los costos de la inflacion importada. A comienzos
de 1974, los jefes sindicales, presionados por sus bases, volvieron a expresar sus
inquietudes al presidente. La restitucion de conducciones adictas no alcanzaba para acallar
las demandas de los trabajadores. En febrero, Peron decidié convocar nuevamente a la
Comision para estudiar un reajuste.

La decision de anticipar la actualizacion de las pautas acordadas mostraron la
precariedad temporal del Pacto Social. En contradiccion con la publicidad oficialista que
proclamaba la inflacion “0”, los mecanismos de estabilizacion no permitian una
previsibilidad de largo plazo. La intervencion de Peron para acelerar las engorrosas
negociaciones entre las partes dejo disconformes tanto a empresarios como a sindicalistas.
Los obstaculos para compatibilizar los reclamos de unos y otros se hacian cada vez mas
evidentes. Por tltimo, la multiplicacién de empresarios y gremios transgresores demostrd
que ni las organizaciones corporativas podian garantizar las conductas de sus miembros ni
el Estado tenia la capacidad para castigarlos.
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Si el predicamento de Peron se habia asentado, en el exilio, en su capacidad de
alimentar las tensiones internas, su voluntad de pacificar y negociar se enfrentaba ahora con
las mismas tendencias que habian socavado el poder de sus predecesores. En la Argentina
de mediados de los afios ’70, la impotencia estatal, la imposibilidad de las organizaciones
comprometidas de actuar como sujetos unificados y la intensidad de los conflictos sociales
minaron los supuestos basicos de toda concertacion.

Tampoco la institucionalizaciéon prometida habia alcanzado avances significativos.
Como ha apuntado Halperin Donghi (1994), la vida politica se escindidé en un hemisferio
diurno donde los rituales democraticos eran ejecutados y celebrados por oficialismo y
oposicion y un hemisferio nocturno en el cual las disputas entre peronistas se zanjaban en el
silencio de la violencia. Las Reformas al Codigo Penal, introducidas tras el ataque del ERP
a un cuartel del Ejército de la localidad de Azul, penaron mas severamente a la guerrilla y
sirvieron de instrumento para sofrenar las huelgas consideradas ilegales. La represion, sin
embargo, se llevo a cabo como una faena clandestina.

Segtin Landi (1978), la precariedad de los apoyos castrenses llevo a Peron a ensayar
mecanismos represivos ajenos a las instituciones oficiales. Asi surgid la Alianza
Anticomunista Argentina (o Triple A), un escuadron de la muerte organizado por el
ministro de Bienestar Social, José¢ Lopez Rega y la derecha peronista para combatir las
actividades guerrilleras y los enfrentamientos de clase. Sus ataques comenzaron a fines de
1973 y menos de un afio mas tarde ya habian asesinado a doscientas personas. Sus victimas
no eran cuadros militares de la izquierda sino figuras que intentaban representar a las
fuerzas contestatarias sacando partido de los medios legales. Los contactos entre
organizaciones de base y guerrilla eran los blancos preferidos de la nueva ofensiva armada.
El presidente, mientras tanto, denegd toda critica a la policia y se desentendi6 de la
formulacion de mecanismos que contuvieran y aclararan el recrudecimiento de la violencia.

El discurso de la Triple A y la extrema derecha peronista se expreso6 en las paginas
de la revista El Caudillo. Esta publicacion dirigida por Felipe Romero y financiada por el
Ministerio de Bienestar Social reivindicaba la tradicion fascista y antisemita y llamaba a la
“eliminacion del enemigo interno”. Del mismo modo, el nuevo rector de la Universidad de
Buenos Aires instaba a elegir entre justicialistas y marxistas y concluia “nosotros tenemos
la verdad y la razon, los otros no la tienen y los trataremos como tales™®’.

En este clima tuvo lugar la conmemoracion del Dia del trabajador y una masiva
movilizacion en Plaza de Mayo. Nutrido por la ofensiva resenada, el enfrentamiento entre
Per6n y Montoneros se revelo inevitable. Los idedlogos ligados a la izquierda justicialista
se esforzaron por presentar la celebracion como una ‘“asamblea popular” en la que el
“pueblo” dialogaria con el lider. Como postrera expresion de su capacidad de convocatoria,
la Juventud Peronista mostrd la fuerza numérica que podia movilizar. En palabras de
Gillespie (1987, pag. 186), “el acto puso de manifiesto que el peronismo se encontraba al
borde de una guerra fraticida”. Los otrora “jovenes maravillosos™ hicieron alarde de su
discordia y tras enarbolar sus estandartes, corear consignas contra la derecha oficial y
reclamar al general una rectificacién, abandonaron la plaza enmarcados por los insultos
desde el palco. Un Perdn furioso soltd un ataque contra la izquierda que equivalié a una

17 Declaraciones citadas por Kandel y Monteverde (1976, pag. 31).
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declaracion de guerra. Luego de enumerar variados elogios al sindicalismo argentino, se
refiri6 a los “estupidos que gritan” y condend con dureza a

“..nfiltrados que trabajan adentro y que traidoramente son mas peligrosos que los que trabajan
. , . . .. . . 168
afuera, sin contar que la mayoria son mercenarios que trabajan al servicio de dinero extranjero” °".

Contrariando los planes que habian asignado al discurso un caracter templado y
conciliador, Perdon improvis6é sus palabras deseoso de impugnar a sus acolitos rebeldes
asociandolos con la traicion, la antipatria y la violencia irracional. La prensa partidaria
reprodujo sus argumentos hasta el hartazgo.

Las plumas liberales reaccionaron de modo diverso. Los medios tradicionales
siguieron condenando las practicas de la izquierda peronista. La Prensa condenandola in
toto junto al gobierno, La Nacion y Criterio contrastandolas con la tolerancia y madurez del
caudillo. Los analistas politicos, por su parte, se sorprendieron de lo acontecido e intentaron
descifrar las consecuencias de este enfrentamiento abierto.

La Nacion no consagrdé mayor atencion a los sucesos del 1 de mayo. Tras comentar
extensamente el proyecto presidencial, cuestionando la ‘“ambigiiedad ideoldgica™ del
Tercermundismo, la publicacion vinculaba lo acontecido con “las proyecciones agresivas
de este adoctrinamiento™®. Era la confluencia entre nacionalismo e izquierda en los
ambitos estudiantiles una de las principales preocupaciones del matutino y contra ella
apunt6 gran parte de sus reflexiones ulteriores. Retomando una operacion intelectual cara al
peronismo, en la cual el valor de las intervenciones de terceros se mide en relacion a la
palabra autorizada del lider, el matutino de Mitre se esforzaba por rebatir los argumentos de
los jovenes universitarios con las frases del propio Perén. Como en los comentarios
suscitados en relacion a Ezeiza, la imagen transmitida contraponia siempre a un nuevo
caudillo democratico y tolerante con grupos de fanaticos que al extremar las posiciones del
lider las desvirtuaban.

El concepto de liberacion y su aplicacion en la cultura y la ciencia ejemplifica este
tipo de razonamientos. Tras citar las palabras del general sobre la necesidad de incorporar
al pensamiento local los aporte de las ideas desarrolladas en otras latitudes, el diario
comprobaba su disparidad con las posiciones asumidas por ciertos grupos que

“..pretenden forjar una ‘cultura nacional’ desde la antinomia entre lo autéctono y lo extranjero,
calificando de ‘alienacion cultural’ cuanto resulte proveniente de allende nuestras fronteras. Llevada
esta posicion hasta su extremo, ha conducido a no pocos de sus sostenedores a condenar como
‘inaceptable penetracion cultural europeizante’ a todo el proceso de instalacion de la civilizacion
occidental en América, pretendiendo reivindicar como exclusivamente digno de nuestra propia
cultura a las manifestaciones de los primitivos habitantes de nuestro suelo. Niégase de tal forma la
integracion cultural y se deja de lado la actitud tradicional argentina que ha sabido tomar ‘lo mejor
del mundo del espiritu y de las ideas’ [frase de Peron] para refundirlo mas tarde en una auténtica
concepcion de caracter nacional”.

Mas adelante el editorial centraba su atencidon en el funcionamiento de las altas
casas de estudio. Sefalaba, siempre intentando respaldarse en frases del general, que el

'8 Discurso de Perén pronunciado en la Plaza de Mayo el 1/5/74 y reproducido en The Buenos Aires Herald

el 17/5/74.
' La Nacién, 3/5/74, pag. 6.
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desarrollo de la ciencia en el pais era incompatible con las “excusas demagogicas” que

rebajan las exigencias y admiten cualquier nivel cientifico “para cumplir solamente con
.. . f 170

objetivos de adoctrinamiento mental™ .

La guerrilla seguia formando parte de las preocupaciones del matutino que intentaba
mostrar los efectos perniciosos de este fendmeno en distintas areas de la vida nacional. A la
condena moral por su “derroche cruel de la existencia humana” se sumaban los perjuicios
econdémicos y el dafio institucional generado por su intencion de arrogarse el derecho de
juzgar y condenar ciudadanos por encima de las normas legales establecidas. En el primer
caso, La Nacion sefialaba el éxodo de los dirigentes industriales de empresas extranjeras y
ensayaba la defensa de los empresarios locales que no contaban con la posibilidad de
retirarse del pais en busca de mayores garantias para sus personas y sus bienes. La
incapacidad de detener a la guerrilla redundaba, entonces, en la reduccioén de los capitales
dispuestos a invertir en un pais convulsionado por la violencia. Con respecto a los
perjuicios institucionales, el matutino reflexionaba sobre la actitud de un grupo que aun
bajo un gobierno que “contribuy6 a elegir” se abogaba el derecho de usurpar las funciones
de los tribunales, dando muestra, no s6lo de crueldad e injusticia sino también de suma

, 171
cobardia "".

Reforzando los argumentos del presidente que vinculaban a la guerrilla con
intereses fordneos, La Nacion explicaba la persistencia de la guerrilla por “una
planificacion cuidadosa y acertada a cargo de un comando unico, situado fuera de los paises
en donde se cumple la accion intimidatoria de estas agrupaciones terroristas”. Tras nombrar
a diversas organizaciones armadas latinoamericanas (pero no a las argentinas), el diario
concluia que “la identidad de propositos es total y, desde luego, extranacional aunque se
esgrima el nacionalismo de cada lugar como sefiuelo, ya que se trata de lograr en todas
partes la instalacion de un sistema de caracteristicas fascistas, aunque a veces se lo quiera
disimular con roétulos socialistas”. Sin plantearlo explicitamente el matutino proporcionaba
un caracterizacion similar de las ideas y, por lo tanto, cierta confluencia de objetivos entre
los politizados jovenes universitarios y la guerrilla. La apelaciéon a la violencia y la
intransigencia de sus doctrinas les valia una identidad comin que no estaba dada ya por sus
principios izquierdizantes sino por un perfil claramente fascista. Una vez mas la predica de
La Nacion llamaba al restablecimiento de la paz exigiendo el cumplimiento de la ley.

Lejos de constatar la ruptura entre el presidente y los militantes rebeldes, La Prensa
dedicaba sus editoriales a demostrar que “El poder cede a la subversion”. Recuperando los
acontecimientos mas nimios de la vida cotidiana, el diario de Paz recordaba la flexibilidad
de la justicia para con los estudiantes politizados y la impotencia oficial para combatir la

violencia'’>.

Criterio considero los actos del 1 de mayo de 1974 como una fecha clave para
comprender el proceso politico nacional. Para interpretarlos propuso una distincion entre
dos tiempos contrastantes: el institucional y el politico. El primero habia tenido por
escenario el Congreso de la Nacion, el segundo la Plaza de Mayo. Las cadmaras habian sido

170
171

Las citas corresponden a La Nacion 10/5/74, pag. 8.

Estas ideas se desarrollan en las editoriales de La Nacion, 3/5/74, pag. 6; 6/5/74, pag. 6; 14/5/74, pag. 8.
172 Algunos comentarios en este sentido pueden consultarse en La Prensa, 2/5/74, pag. 4; 3/5/74, pag. 4;
5/5/74, pag. 4y 6/5/74, pag. 6.
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testigos de un Perén renovado y conciliador, la multitud reunida habia presenciado por
primera vez un acto de desobediencia publica por parte de un grupo de confesos peronistas.

Con respecto al discurso presidencial frente a los legisladores, la publicacion
rescataba sus definiciones sobre el “proyecto nacional”, celebraba su caracter propositivo e
invitaba a los distintos sectores sociales a examinar la propuesta enriqueciéndola con sus
criticas.

En relacion al segundo escenario, sus comentarios también eran optimistas. Las
desaveniencias entre las distintas corrientes peronistas no eran secreto para nadie como
tampoco lo eran los infructuosos esfuerzos por disimularlas y la solapada competencia
desatada entre jefes gremiales y dirigentes juveniles por mostrar su superioridad numérica.
En este sentido, la disputa por la potencia movilizadora de unos y otros era considerada por
Criterio absolutamente estéril. Sin duda el principal recurso de la juventud radicaba en la
presencia fisica de sus militantes, el de los sindicatos, en cambio, remitia a su posicion
dentro de la sociedad moderna, a su participacion en la estructura de poder, a su capacidad
de ejercer el derecho a huelga o para emplear ésta como medio de presion ineludible. El
comportamiento rebelde de las columnas juveniles y la irritacion generada en el lider no
solo habia puesto una vez mas de manifiesto estos antagonismos. En estos episodios habia
quedado en evidencia una profunda redefinicion de la autoridad de Perén. Si en otros
tiempos ¢ésta se habia nutrido exclusivamente de su carisma, propiciando desbordes
autoritarios, en la actualidad se habia trasladado a las instituciones, convirtiéndose en
autoridad racional o en “carisma institucional fundante”. La conclusién era,
consiguientemente, alentadora

“..la sociedad politica argentina gana en la misma medida en que el peronismo como parcialidad
. . 173
presiente un desmedro en su potencia de otrora™ .

El episodio servia de excusa a la publicacion para prodigar consejos. A los
Montoneros les advertia los riesgos de cuestionar la capacidad del lider de interpretar las
demandas populares, ubicandose como canales privilegiados de un pueblo del que parecian
escindidos. El peligro era, segin la revista, caer en la logica de las sectas revolucionarias. A
los peronistas historicos los alertaba de la necesidad de modificar sus medios y estilos para
estar a la altura del caudillo.

Este clima de enfrentamiento abierto entre jovenes y gobierno llevo la atencion una
vez mas al ambito universitario. Sin rodeos, Criterio definia las universidades como un
“frente bélico”, en €l

“..la izquierda peronista, junto a sus aliados circunstanciales, defiende encarnizadamente el Gltimo

reducto que le han dejado las sucesivas depuraciones, contra el embate de los sectores “ortodoxos” y
. . " 174

sus respectivos aliados tacticos™ ™.

Las ocupaciones, los enfrentamientos a “cadenazos, palos y armas de fuego”
parecian legitimos a la hora de imponer autoridades y profesores. Esta politizacion
universitaria no propiciaba la real participacion de los estudiantes sino que, muy por el
contrario, los convertian en meras “tropas de choque” de las fracciones enfrentadas. Con el

'3 Criterio, 9/5/74, pag. 230.
174 Criterio, 9/5/74, pag. 232, “Comentarios”.



71

mismo espiritu combatia la revista la posicion de los intelectuales progresistas, arrastrados
por una ideologizacion con la cual oprimian a los otros, al tiempo que ahogaban su propia
capacidad de creacion

“Este terrorismo cultural, diseminado bastante bien por todo el mundo, quiere a un intelectual
inmerso en la confusion y al servicio de esquemas ideoldgicos simples. Un intelectual en suma que
no es libertador de las potencias creadoras del hombre sino que se transforma en un opresor mas, ya
sea de la sociedad de consumo o de las ideologias contingentes, efimeras e ilusorias que a través de
formas anarquicas y utépicas ocultan su rostro nihilista y desesperanzado” .

También las reflexiones de Grondona se centraban en la Juventud Peronista. Ni la
alianza con las izquierdas no peronistas ni el acatamiento de la verticalidad oficial eran, a
2
artir de lo sucedido, opciones satisfactorias. El analista constataba, entonces, que cualquier
b b b
osibilidad anunciaba “dificultades y division. La perplejidad frente a esta perspectiva
9
.. 176
parece ser su unica respuesta” .

La habilidad de Peron quedaba, segin el columnista, una vez mas en evidencia.
Como lo habia demostrado en oportunidades anteriores, Perén nunca expulsaba a ningin
sector de su Movimiento, exigia si, disciplina. El presidente “no quiere que la
desesperacion del activismo lo lleve a satelizarse en torno de la campana subversiva. Por lo
tanto, no cierra la Gltima puerta”. En esta perseverante demarcacion de fronteras entre lo
aceptable y lo inaceptable, entre las atribuciones y limites que estaba dispuesto a conceder a
cada protagonista politico, Peron demostraba, para Grondona, detrds “de la contradiccion
aparente. Otra vez la coherencia de fondo”. Los comentarios del abogado tenian,
ciertamente, la fascinacién y reverencia caracteristicas del aficionado que se maravilla

frente al artista'”’.

Por su parte Neustadt se preguntaba “;Un tiron de orejas o una declaracion de

uerra final? [...] ;/Se cerrard el camino de Damasco a los impacientes cada vez mas
6
178
sublevados?” '".

Floria iba atin mas lejos, lo llamativo de la jornada no habian sido las palabras de
Perdn sino el acto de desobediencia, de “rebeldia ‘anticarismatica’” protagonizado por la JP
y Montoneros. Lejos de la condena taxativa enunciada por las publicaciones centenarias, el
politdlogo concluia que la Juventud representaba la reivindicacion de una legitimidad
“sustantiva”, ni formal ni carismatica'””. Para poder traducir su potencia en poder, la
juventud debia enfrentar un conjunto de dilemas: peronismo-izquierda, democracia
pluralista-democracia jacobina, politica-milarismo. Tras escrutar sus vertientes ideologicas,
Floria comprendia los temores de los rebeldes (“...ser marginada por el pueblo y en
consecuencia recaer en los ‘viejos pecados’ de la ‘vieja izquierda’”) y confiaba en que
lograrian, al cabo, “constituirse en lo que insintia: una fuerza politica capaz de convocar a
sus seguidores”'™®. Tal como lo demostraba en un editorial ulterior, el afan del politélogo

'3 Criterio, 13/6/73, pag. 292.

176 Grondona, Mariano: “La juventud peronista radicalizada busca definirse pero no encuentra una opcion que
sea satisfactoria” en La Opinion, 18/5/74, pag. 8. Ideas semejantes pueden rastrearse en Grondona, Mariano:
“El destino final”, en Carta Politica, Afio 1, Nro. 12, primavera de 1974, pags. 22-23.

"7 Grondona, Mariano: “El caso Licastro aclara la politica militar de Peron”, en La Opinion, 22/5/74, pag. 12.
178 Neustadt, Bernardo: “;Fin de una delicada relacion ?”, en Extra, Afio IX, Nro. 107, mayo 1974.

179 Floria, Carlos: “La leccion del primero de Mayo”, en El Cronista Comercial, 6/5/74, pag. 6.

180 Floria, Carlos: “JP”, en El Cronista Comercial, 20/5/74, pag. 4.
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era, como en el pasado, propiciar una institucionalizacion de la izquierda radicalizada que

. . , . 181
terminara de aislar a los sectores mas violentos ° .

Los tragos amargos no acababan para el gobierno. Hacia mediados de 1974, se torn6
evidente que era incapaz de contener los conflictos por la distribucion del ingreso.
Impotente frente a la sistemadtica violacion del pacto social por parte de trabajadores y
empresarios, incapaz de eliminar la violencia parainstitucional, dias antes de morir, Perén
amenazo con renunciar. Su discurso fue a la vez un intento de retomar la iniciativa politica
y una indudable expresion de la impotencia. Los comentarios de la prensa inauguraron
cierto distanciamiento con el oficialismo que se profundizaria tras su muerte. Quien habia
sido investido como el De Gaulle, salvador de la Argentina en llamas, se demostraba
incompetente para cumplir sus promesas.

La Nacion, que tanto habia apoyado a Perdn, proclamaba criticamente que el
presidente se preocupaba mas por hostigar a los empresarios que se burlaban de las normas
acordadas que por estimular a quienes al producir “efectiian una contribucion al bienestar
de la comunidad y a la paz de la Nacion”. Sus conclusiones entrafiaban una reprimenda

“En suma: es verdad que al Pacto Social deben cuidarlo todos pero la primera responsabilidad es la
que el propio gobierno patrocing™'®%

De este modo, el matutino de Mitre se acercaba a su par centenario. Considerando
que el mensaje presidencial habia denunciado con vehemencia una “conspiracion contra los
intereses nacionales, obra del imperialismo y la oligarquia para entorpecer la gestion
gubernativa y rebelarse contra el pacto social”, La Prensa se burlaba del modo en que los
peronistas se esforzaban por desviar la atencion de los “verdaderos” escollos que enfrentaba

.. ., . .. . 183
la administracion: las divergencias intestinas en su seno .

Criterio, a su vez, examinaba a sindicalistas, empresarios y administracion publica
para explicar las dificultades del Pacto Social pero incorporaba una mirada igualmente
critica para con el elenco gobernante. El “espiritu de fraccion”, “la lucha sin cuartel”, el
“apetito descontrolado de poder”, la “improvisacion y la corrupcién” eran indicadores
inequivocos de una paradojica situacion en la cual “un presidente tiene més dificultades con
sus partidarios que con sus opositores™' ™.

Un examen menos dramatico se reservaba Floria desde EI Cronista Comercial.
Segtin el politdlogo, el presidente no era un exorcista todopoderoso capaz de conjurar la
dificil realidad argentina con sus fluidos milagrosos, era un gobernante enfrentdndose a las
resistencias y obstaculos “de todo cambio profundo™®.

Tras este llamado postrero, Perdn fallecio el 1 de julio de 1974. Se llevaba consigo
las cualidades carismaticas que no habia consentido legar a ningun peronista ni habia
alcanzado a plasmar en el entramado institucional. Huérfanas de su mediacion y sus
cualidades politicas las tensiones largamente acumuladas terminarian de estallar.

181 Floria, Carlos: “Los violentos”, en El Cronista Comercial, 275/74, pag. 5.

82 1.4 Nacion, 13/6/74, pag. 6.

'8 I.a Prensa, 15/6/74, pag. 4.

18 Criterio, 2776/74, pag. 323-326.

' Floria, Carlos: “Movilizacion popular”, en EI Cronista Comercial, 17/6/74, pag. 10.
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CAPITULO IV

El estallido de la sociedad populista y los albores del golpe
La generalizacion de la crisis y la convergencia antiperonista

1. En busca del heredero y los recelos hacia el principe

Frente al estupor de la muerte, las proclamas de los distintos sectores de la realidad
nacional enfatizaron la necesidad de un “pacto de union” y los discursos de despedida
contuvieron indefectiblemente palabras de apoyo para la viuda del general.

Tanto el radicalismo como la prensa liberal instaban a persistir en la legalidad
democratica, restituyendo la unidad del Estado y la concertacion en materia econdmico-
social. Las primeras medidas presidenciales, no obstante, dieron cuenta de una voluntad de
reorientacion que cristalizaria en la renuncia del ministro de Economia y en la
intensificacion de la violencia paraestatal.

Nucleados contra el avance de los jovenes peronistas, el circulo presidencial y los
dirigentes gremiales habian coincidido también en su deseo de desplazar a Gelbard. La
competencia politica dentro del gabinete y los limites impuestos a los reclamos sindicales
habian llevado a unos y a otros a confrontar con el empresario de la CGE. Su caracter de
extrapartidario, el progresivo alejamiento de los radicales y los resquemores de sus
representados, que no cosechaban los beneficios esperados de la politica econdmica oficial,
lo tornaron una figura vulnerable.

Claro que, la ofensiva contra Gelbard y el Pacto Social no se circunscribid a la
derecha peronista y sus aliados gremiales. También la burguesia agroexporadora y los
sectores financieros le confiaron duras criticas. Desprovisto del indispensable apoyo de
Per6n, el 21 de octubre de 1974, el titular de Hacienda present6 su renuncia.

El nuevo ministro, Alfredo Gomez Morales, habia participado de la primera década
peronista y era recordado, a la vez, como un miembro de la vieja guardia del partido y
como un técnico preocupado por el saneamiento macroecondomico. La prensa y las
organizaciones corporativas lo recibieron con satisfaccion y le acercaron sus reclamos. La
Nacion propuso un balance sombrio de la realidad heredada por el ministro y concluy6 que
era indispensable terminar con el mercado negro, las presiones especulativas y la caida de
la rentabilidad del capital. Era indispensable restituir el buen funcionamiento de la
economia y, para ello, era necesario mejorar los ingresos empresarios aun a costa de una

. . ., . 186
disminucion de los salarios reales .

La Sociedad Rural Argentina que habia resistido al ministro saliente y sus proyectos
de “impuesto a la renta potencial de la tierra” recibio aliviada la recomposicion
gubernamental. Frente a las nuevas autoridades econdmicas, la organizacion tituld el
editorial de su revista “Un deseable reencuentro” y celebrd la disposicion del gobierno

18 I.a Nacién, 24/10/74, pag. 8.
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nacional de remover y desplazar aquellas “piezas que no encajan con un programa de
. g r - 187
accion politica que desemboque en una auténtica paz nacional...” "'

Una nueva ofensiva contra la guerrilla intentdé demostrar la resolucion de los
herederos del general de extirparla de raiz. A principios de 1975, el gobierno de Isabel
Per6n autorizé a las Fuerzas Armadas a adoptar las medidas que considerara necesarias
para terminar con el foco rebelde encabezado por el ERP en la provincia de Tucuman. Ya
en septiembre, la autoridad castrense se habia extendido a todo el pais. Fue durante el
gobierno constitucional que la policia quedd subordinada a los comandantes militares y que
se otorgd al Ejército la potestad de intervenir en fabricas y universidades. Como ha
puntualizado Rock (1993, pag. 226), a fines de 1975, “los generales restablecieron
plenamente la vigencia de la doctrina de la seguridad nacional y acordaron la tactica de las
“desapariciones” para aterrar a la poblacioén y prevenir que la guerrilla obtuviese apoyos”.
Una vez mas, aunque de un modo mucho madas sangriento, el esfuerzo por aislar
politicamente a la “subversion” nutria los cuerpos doctrinarios castrenses.

Lejos de institucionalizar la represion, la ofensiva censuradora y la violencia
clandestina se agudizaron. A la clausura de las publicaciones ligadas a la izquierda
peronista se sumo la prohibiciéon de programas y revistas de humor politico. Arraigado
Lopez Rega solidamente en el poder, los reclamos en torno del esclarecimiento de los
atentados de la Triple A y las fuerzas parapoliciales fueron completamente desoidos.

La extrema derecha peronista no agotaba las fuerzas de la reaccion. Si inicialmente el
nacionalismo extremo habia apoyado a las juventudes radicalizadas y més tarde al liderazgo
de Peron'®®, con los conflictos en la Universidad de Buenos Aires comenzaron a migrar
hacia la oposicion y a cultivar sus influencias entre los militares. De este modo, la revista
Cabildo se lamentaba de la “artera violencia marxista” que hostigaba a las Fuerzas
Armadas y concluia que s6lo una revolucidon profundamente antiliberal podria salvar a la
nacion. Desde esta perspectiva, el ministro Gomez Morales pertenecia a la tradicion de los
Alsogaray, los Krieger Vasena y los Gelbard, todos liberales habilmente manipulados pr el
comunismo .

En un feroz enfrentamiento por la sucesion, el peronismo se lanzo a la busqueda de
una nueva definiciébn carismatica, institucional e ideoldgica. Detrds de la proclamada
lealtad a quien portaba el apellido de Perdn, el ascendente secretario de la presidencia y los
jefes gremiales inauguraron un enfrentamiento descarnado por la hegemonia del
movimiento y el Estado. Tras la muerte de Rucci, la CGT habia atravesado una larga
transicion que catapult6 el liderazgo de Lorenzo Miguel, un gremialista metalurgico de las
lineas mas “duras” que deseaba extremar las demandas salariales y profundizar las

187 «Un deseable reencuentro” en Anales, Afio CVIII, Nro. 9 y 10, sept./oct. 1974, pag. 11.

'8 Durante los afios ’60, las principales figuras del nacionalismo local (Ezcurra, Genta y Menveille)
mostraron simpatia por las incipientes organizaciones de la derecha catdlica peronista. Con el nombramiento
de Krieger Vasena al frente del Ministerio de Economia en 1967, el periddico Azul y Blanco y su director
Sanchez Sorondo se volcaron al peronismo e incluso a la izquierda. La instalacion del régimen nacionalista de
izquierda en Peri agudizo el apoyo prestado por el nacionalismo de derecha al populismo radicalizado. En
1973, Sanchez Sorondo llegd a ser candidato a Senador por la Capital Federal por el Justicialismo con el
apoyo explicito de Montoneros. José Maria Rosa y Basilio Serrano, intelectuales renombrados del
nacionalismo, fueron, a su vez, nombrados embajadores durante el gobierno del FREJULI. Un desarrollo
pormenorizado de los contactos entre peronismo y derecha nacionalista puede consultarse en Rock (1993).

18 Cabildo, 10/12/74, citado por Sidicaro (1993).
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influencias del sindicalismo en el gobierno. Igualmente ansiosos por diferenciarse de los
jovenes radicalizados, sindicalistas y lopezrreguistas se esforzaron por conquistar nuevos
apoyos sociales.

Con el control de gran parte del gabinete y con la titularidad de un ministerio que le
permitia emplear cuantiosos recursos en clientelismo politico, el ministro de Bienestar
Social procurd acercarse al arco politico de la derecha. Con cierto apoyo de los
empresarios agrarios y con el aura de Uinico contrapeso del apetito gremial, Lépez Rega
intentd fortalecer sus contactos con las instituciones militares. Bajo su égida, Isabel
incremento las prerrogativas castrenses en la lucha “antisubversiva” y forzo la renuncia del
Comandante General del Ejército. El nuevo titular del arma, Numa Laplane se mostro
partidario de un “profesionalismo integrado” que comprometiera a la institucion con los
planes del gobierno.

Como ha sefialado De Riz (2000), la liberalizacion de la economia, el
restablecimiento de la disciplina industrial, la reduccion de los salarios y el desplazamiento
de la CGT solo eran plausibles con el apoyo estratégico de las Fuerzas Armadas.

La oposicion entre sindicalistas “historicos” y juventud peronista impidi6 cualquier
estrategia de convergencia. El liderazgo de Lorenzo Miguel y la direccion del gremialismo
mas intransigente agudizaron el desencuentro con el arco radicalizado. De este modo,
también los jefes gremiales se esforzaron por acercarse al Ejército y reconquistar el apoyo
de los militares populistas. La CGT no so6lo apoyd activamente las campaias
“antisubversivas” durante todo el periodo en que gobernd el justicialismo. En octubre de
1974, organizdé una manifestacion de protesta en “repudio al terrorismo” y en noviembre
rindi6 homenaje a las fuerzas del orden caidas en la lucha.

La Doctrina de Seguridad Nacional habia comenzado a madurar dentro del Ejército
ya a fines de los afios ‘50. En un escenario internacional caracterizado por la oposicion
entre el bloque soviético y el norteamericano, los Estados Unidos asumieron que las
Fuerzas Armadas latinoamericanas debia especializarse en el mantenimiento de la paz y el
control del comunismo dentro de sus propias sociedades. La asistencia técnica y financiera
de los afios *50 y 60 se inscribi6 en esta impronta y buscé “conquistar” la subordinacion de
las naciones bajo influencia del gigante del norte. La seguridad se concibid inicialmente
con un aspecto indisociable del desarrollo econdmico. Sobre esta trama virtuosa de
industrializacién, modernizaciéon y orden mont6 su esquema el elenco de la Revolucion
Argentina. Hacia mediados de la década de los setenta, en cambio, la agudizacion de los
conflictos laborales propiciaron la tesis de que el capitalismo argentino se habia
desenvuelto perversamente y que era en el vinculo entre un estado interventor y una
sociedad ingobernable donde radicaba la fuente de la frustracion argentina. Los
interlocutores nacional-desarrollistas de los sindicatos dentro del Ejército fueron, entonces,
dejando paso a ctpulas militares mas refractarias a una alianza con los gremios.

Los radicales, por su parte, constataron con inquietud el cercenamiento del didlogo
con el oficialismo pero soslayaron las criticas convencidos de que el dilema oponia a
“Isabel o el caos”. Balbin hizo referencia, con frecuencia, al “microclima” que rodeaba a la
presidente o el aislamiento que deterioraba la convivencia entre gobierno y oposicion. A
pesar de ello, sus observaciones no pasaron de eventuales quejas o sefialamientos que
eludieron toda perspectiva de conformar un bloque opositor. El asesinato de Mor Roig, por
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su parte, reafirmd, tal como sefiala Acufia (1984), el apoyo irrestricto de Balbin a la
presidencia de Isabel Martinez de Peron.

Esta primera recomposicion parcialmente exitosa para los ojos de la derecha liberal
despertd la simpatia y el consejo de varios idedlogos del orden. Desde sus columnas,
Grondona halagaba la destreza politica del secretario privado de la presidencia y se
lamentaba de la ingratitud que se consagraba al “favorito” de Isabel. En un editorial de
Carta Politica cuya portada se preguntaba si José¢ Lopez Rega era el “hombre del afio”, el
periodista sintetizaba los servicios prestados por el ministro de Bienestar Social.

“..ha promovido o facilitado una serie de desenvolvimientos que se aprueban en voz baja y se
aplauden en voz alta. La firmeza frente a la guerrilla, la desideologizacion del peronismo, la
recuperacion de la Universidad pasan por el discutido secretario-ministro. De la estirpe de los
Ottalagano y los Lacabanne, José Lopez Rega es de esos luchadores que recogen, por lo general, la
ingratitud del sistema que protegen”'®".

Es que, como en el pasado, el Grondona se preocupaba por la suerte del orden y lo
remitia casi exclusivamente a las capacidades politicas de los grandes hombres. Como en la
proclama feudal que muerto el rey viva al nuevo monarca, el abogado auguraba la
transicion del “peronismo al lopezrreguismo” deseoso de que alguien al mandar “hincha[ra]
las velas del Estado y re[novara] los brios de la sociedad”'”".

También el diagnostico y la apuesta politica de afirmar una nueva alianza entre
peronismo y Fuerzas Armadas era alentada por el discipulo de Ortega y Gasset. Tal como
habia concluido al celebrar el acercamiento entre el lider exilado y las instituciones
castrenses, el columnista sefialaba que la Unica manera de conjurar las rupturas
institucionales era aceptando la participacion de los militares en el gobierno democratico.
Soélo asi las Fuerzas Armadas funcionarian como aliadas y no como competidoras. Si la
presidenta no atinaba a consolidar el “pentagono de poder” conformado por sindicatos,
empresarios, radicales, peronistas y militares, la consecuencia necesaria seria “la

renovacion de la ley pendular”, es decir, el golpe'®”.

Reflexiones semejantes alentaba Carlos Floria. Desde su punto de vista, el
profesionalismo era un valor ambivalente y, si bien era cierto que convertia a los militares
en servidores del Estado y no del gobierno, no era menos claro que esa actitud llevada al
extremo permitia a las fuerzas castrenses ubicarse “mas alld del bien y el mal”, cultivando
sus deseos de volver al poder. Como en el pasado, el politdlogo llamaba a la consolidacion
de un régimen politico que, a través de la autoridad y la eficacia, rehuyera la “politizacion”

(. 193
y afianzara la politica’ .

Igual que sus pares, Neustadt habia expresado, hacia fines de 1974, las penas del
empresariado. Un afio mas tarde, el director de Extra se manifestaba satisfecho con los

190 Grondona, Mariano: “Meditaciones de un favorito”, en Carta Politica, Afio 1, Nro. 13, primavera de 1974,
pags. 12-13.

I Grondona, Mariano: “Del peronismo al lopezrreguismo”, en Extra, Afio XI, Nro. 121, julio 1975, pags. 24-
25.

192 Grondona, Mariano: “La perspectiva militar”, en Carta Politica, Afio 1, Nro. 1, invierno de 1974, pags. 5-

6.
193 F loria, Carlos: “Los militares y la Republica”, en Carta Politica, Afio 2, Nro. 125, otofio de 1975, pags.
29-31.
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servicios de los consejeros de la presidente. EI comentarista consideraba que Lopez Rega
atravesaba por el “’dolor de los creadores’ que pisan cristales rotos cuando tratan de
avanzar”. Al intentar explicar por qué su figura “cobra Estatura”, Neustadt concluia que
“recibe a los amenazados: les da seguridad”. La sentencia era clara: “A un afio de la
ausencia ﬁlsgaca de Juan Peron, un hombre, detrds de la jefa del Estado, va hacia la plenitud
del poder” .

Si bien La Nacion recibi6 con agrado ciertas medidas afines con sus orientaciones
econdmicas, sus comentarios perdieron el cardcter celebratorio y optimista con el que
acompafiaron a Perén. Los avances nacionalistas del gobierno en el d&mbito de la cultura
que ya habian protagonizado las fuerzas de izquierda y que ahora retomaban los apostoles
del nacionalismo de derecha merecieron una absoluta condena. El mismo rechazo expresd
por el atropello de las instituciones politicas liberales por parte del gobierno. Aunque las
arbitrariedades habian comenzado bajo la presidencia del general fallecido, recién ahora
encontraban espacio en sus editoriales.

La Prensa, por su parte, se manifestd recelosa del avance del superministro, siempre
desinteresada por las recomposiciones de un régimen que rechazaba de plano. Sus
comentarios posteriores, no obstante, se lamentaria del alejamiento de Lopez Rega
entendiendo que ello significaba el quiebre de la ultima valla de contencién contra el
avance sindical'”.

Como era habitual desde el retorno del peronismo al poder, Criterio no se centrd en
las tensiones entre los herederos de Perén sino en los canales institucionales para
resolverlas. Poco antes de la designacion de Rodrigo, la revista catolica alertaba que las
“pretensiones de omnipotencia” debian abandonarse y que la idea de eliminar la inflacién
“stbita y definitivamente” debia ser descartada'”®. No habia mas salida que la recuperacion
de la “capacidad de arbitrar del Estado”, solo esta instancia podria imponerse ante las
partes.

En el otro extremo del arco politico y luego de la renuncia de Gelbard, los
Montoneros reanudaron la lucha contra el gobierno y decidieron volver a la clandestinidad.
Bajo la consigna “Isabel no es Peron” y flanqueado por representantes de distintas
organizaciones de la “Tendencia”, Firmenich anuncié la decision de “volver a la
resistencia”. El 6 de septiembre de 1974, el nuevo jefe Montonero proclamaba el inicio de
una “guerra popular integral”.

Excluidos del sistema politico legal, la dificultad de Montoneros para engarzarse
con otros sectores de la sociedad se acentuo. A su falta de arraigo en las masas trabajadoras
se sumaron los embates de la Triple A contra sus militantes “de superficie” y los crecientes
obstaculos para publicitar sus operaciones.

Segiin Gillespie (1987), uno de los errores de las organizaciones armadas de
izquierda fue subestimar el economicismo de la clase obrera, viendo en el adversario
sindical un mero fenémeno superestructural. Las agrupaciones nacidas al calor del

194 Neustadt, Bernardo: “Los nuevos protagonistas”, en Extra, Afio X, Nro. 120, junio de 1975, pag. 13.

195 La Prensa,30/7/75, pag. 4.
19 Criterio, 8/5/75, pags. 227-230.
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Cordobazo confundieron militancia activa con radicalismo politico y asumieron que
bastaba erradicar a la “burocracia” para liberar la “conciencia de clase” de los trabajadores.
La restitucion de las identidades politicas tradicionales y el regreso del peronismo a la
presidencia echd por tierra estas tesis. Las agrupaciones clasistas sofocadas por la Ley
Sindical no encontraron expresion en la Juventud Peronista que apoyaba explicitamente el
Pacto Social propuesto por el gobierno.

Montoneros termind ocupando un lugar incomodo en ambos escenarios: dentro del
peronismo conservd el halo revulsivo de su afiliacion con los movimientos insurgentes,
dentro de las fuerzas sociales radicalizadas perdid apoyos al alinearse con las practicas mas
arbitrarias del gobierno en materia sindical. Tampoco las estrategias de las organizaciones
armadas facilitaban su vinculo con los trabajadores. Las acciones militares de gran
envergadura y los asesinatos vindicativos que caracterizaron las practicas de la guerrilla de
mediados de los afios ‘70 cosechaban admiradores o criticos pero otorgaban a los militantes
el mero papel de auditorio pasivo.

Como plantea Moyano (1995), la intervencion de la guerrilla en los conflictos
colectivos debilitaba, en lugar de reforzar, la combatividad popular. Muchas voces
cuestionaron la pertinencia de remediar las disputas dentro de la clase obrera a través de la
eliminacion fisica de los dirigentes impugnados. Muchas otras sefialaron que las actitudes
tipo robinhood limitaban severamente la iniciativa de las bases. Los escarmientos, por otra
parte, contribuian a abonar el desencuentro. En tanto las fuerzas militarizadas actuaban
anonima y diversificadamente, eran los delegados y militantes locales quienes tenian que
hacer frente a las reacciones de la patronal, la policia y las fuerzas parapoliciales.
Contrariamente a lo esperado por los militantes armados, la represion no incremento los
niveles de protesta sino que paraliz6 toda forma de accidn reivindicativa.

El paso a la clandestinidad tuvo, por otra parte, un alto costo para los militantes
cercanos a la “Tendencia”. Aunque la organizacidn retird estratégicamente gran parte de
sus cuadros, muchos de sus militantes de base se enteraron de la noticia por los diarios y
fueron blancos moviles para la contraofensiva oficial.

Los embates de las fuerzas del orden y los obsticulos politicos intensificaron la
militarizacion. Si bien la lucha armada se habia concebido siempre como un procedimiento
de desgaste destinado a viabilizar la insurreccion de las masas, hacia comienzos de 1975,
Montoneros abrig6 la ilusion de anteponer a las Fuerzas Armadas regulares un Ejército
propio. La reformulaciéon de su estructura organizativa, la creacion de un servicio de
inteligencia y la disponibilidad de cuantiosos recursos econdmicos provistos por
multimillonarios rescates increment6 el poderio militar de la organizacion. A finales de ese
afio, una incursion en una fabrica de armas Halcon les permitié comenzar a fabricar sus
propias armas.

A diferencia de la alta selectividad que acompafiaba cada asesinato antes de 1973,
los crimenes vindicativos se convirtieron en las acciones mas habituales de las
organizaciones armadas. Protagonistas de la lucha “antisubversiva”, policias y militares
fueron sus victimas privilegiadas. Para quienes no accedian a la prensa de circulacion
restringida o quienes desconocian el pasado de los personajes asesinados, los atentados eran
asimilados a los de las fuerzas parapoliciales y parecian remitir a una guerra privada entre
profesionales de la violencia.
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Los problemas de comunicaciéon de las organizaciones armadas acentuaron la
identificacion con las fuerzas derechistas. A la clausura de sus principales medios'’ se
agregd la penalizacion a periodistas y directores de diarios que publicaran informacion
concerniente a las agrupaciones clandestinas. Durante 1974 los comentarios sobre
operativos guerrilleros y asesinatos politicos dejaron de ocupar las secciones iniciales de los
medios de prensa y los andlisis de coyuntura para migrar a los apartados policiales e
identificarse exclusivamente con la muerte y la violencia. En 1975, finalmente, se prohibi6

incluso pronunciar o editar informacion mencionando el nombre de los grupos armados.

Sumidas en su guerra a muerte con las fuerzas represivas y enfrentadas
ideologicamente a las cupulas gremiales, la izquierda radicalizada y Montoneros estuvieron
totalmente ausentes del conflicto sindical de mayor envergadura de la década.

2. La Patria Sindicalista y la erosion del compromiso

En la cima del poder publico, Lopez Rega optd por una homogeneizacion del
gabinete que terminara de conquistar los apoyos largamente acariciados. Asi nombr6 a un
nuevo ministro de Economia, Celestino Rodrigo, con el firme proposito de corregir
drasticamente los defectos de las medidas puestas en practica en mayo de 1973.

Tres dias después de asumir su cargo, el 5 de junio de 1975, el nuevo ministro
anunci6 una devaluacion del peso del 100%, un incremento del combustible del 175% y
aumentos semejantes en otros servicios publicos. Paralelamente, los contratos salariales
fueron postergados sin mayores precisiones. Sindicatos y gobierno quedaron frente a frente.
El avance del circulo presidencial dentro del gobierno y la radicalidad de las medidas
tendientes a conquistar de un golpe la confianza del poder econdomico, presentaron a los
gremialistas una profunda recomposicion de la arena politica y social. El estupor se adueiid
de la sociedad y los trabajadores detuvieron sus actividades espontaneamente. Finalmente,
la CGT convoco a un cese de actividades por 48 horas. Una ironia se popularizé: “La CGT
adhiri6 al paro”. Esforzdndose por conducir los reclamos, los sindicalistas terminaron por
extenderlos a todo el pais, inmovilizado por la medida de fuerza.

A lo largo de décadas de inestabilidad politica y proscripcion del peronismo, los
grandes sindicatos habian aprendido a sacar provecho de la debilidad de los partidos
politicos y la dispersion de las organizaciones empresarias. Al conspirar contra la
consolidacion de los programas econdémicos de austeridad, contribuian a profundizar la
brecha entre sus adversarios para negociar pragmaticamente ventajas salariales. En este
sentido, como bien ha postulado Torre (1989), la articulaciéon econdémica y politica del
movimiento obrero argentino no tenia correlato en ninguna otra fuerza. La estrategia de
presionar y negociar que habia resultado exitosa desde los afios 50 comenzd a
desmoronarse por el rigor de la Revolucion Argentina y la emergencia de corrientes
renovadoras en el interior del pais. La asuncion del peronismo habia contribuido a restituir
las dirigencias tradicionales y devolverles poder dentro de la conduccion del Estado pero
las habia impelido a disciplinar a sus bases como uno de los pilares del Pacto Social.

7 El Descamisado y Militancia habian sido prohibidos en abril de 1974. El Peronista lo fue en junio,

Noticias en agosto y La Causa Peronista, en septiembre.
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La muerte de Perdn restituyd a los sindicalistas el margen para desplegar una
estrategia que les habia resultado fecunda durante afios. Pero, ni el Estado, ni la Sociedad,
ni los propios sindicatos eran los mismos. La doble eclosion del peronismo y de los
postulados de la alianza populista termind de cristalizar en junio y julio de 1975.

Si el Cordobazo habia alentado la disolucion del consenso antiperonista, el derrotero
del gobierno habia propiciado una nueva convergencia. Tanto los acérrimos “gorilas” como
los intelectuales mas transigentes alcanzaron las mismas conclusiones: criticaron duramente
al gobierno descreidos de su capacidad de rectificarse, se sintieron llamados a defender al
capital y comenzaron a delinear un diagndstico semejante de la crisis argentina. Aunque
analiticamente discernibles, estos tres elementos se combinaron abigarradamente en las
criticas analizadas. La principal imputacion al gobierno era haber sido coptado por los
gremios sindicales. Su intervencion en la fijaciéon de precios y salarios al mismo tiempo
agresiva y erratica atentaba contra los intereses empresarios y el capitalismo mismo. Esto
era vinculado, a su vez, con una estructura estatal “predatoria” que incapaz de solventar la
ineficiencia de sus empresas, se entregaba con un presupuesto altamente deficitario a la
emision y el endeudamiento.

Las banderas del peronismo y cada uno de sus slogans de campana fueron
ridiculizados por la derecha. Asi, la SRA se preguntaba por el destino de la prometida
“argentina potencia” y concluia que en su reemplazo el gobierno habia ofrecido engaio,
destruccion econdémica, conflictividad social y violencia.

“Promediando el afio 1975, nuestra Patria aparece tan maltrecha como si hubiera soportado una larga
guerra (...) Y el tiempo de la gran ficcion termina por colocar a cada 99 habitantes de nuestro suelo a
merced del que falta para llegar al cien, cuyo unico bagaje consiste en ser el mas perverso, el mas
inmoral o el més insano™'**,

Estas apreciaciones sobre la gravedad de la situacion eran compartidas por La
Prensa. Llamada a su juego, la publicacion de Paz negaba la pertinencia ideoldgica de las
disputas entre peronistas y culpaba al gobierno y los sindicatos de la situacion.'”. En efecto,
la constatacion de que el peronismo se debatia en luchas intestinas y se mostraba incapaz de
resolver los problemas del pais no hacian, para La Prensa, mas que confirmar sus
prondsticos.

“El problema que hoy enfrenta la ciudadania no mereceria ser rebajado al nivel de las
consideraciones lineales, de los hechos fortuitos. Es mucho mas arduo. Viene de lejos, de lastre,
hunde sus raices en el modo de ser entraiable del movimiento politico que triunfé en 1946, en 1951
y en 1973 y se proyecta, a la manera de una cadena inacabable de errores, carencias e insuficiencias,
sobre la amplia pantalla donde se perfila el desastre que hoy nos amenaza a todos por igual. Ahora se
formular;ogriticas y se adoptan actitudes, cuya relativa virtud palidece ante el hecho capital de su
demora™ .

Un tono semejante aunque menos partidista, era el asumido por el diario de Mitre,

'8 Anales de la SRA, afio CIX, Nro. 6-7, junio/julio 1975, pag. 7.
' La Prensa, 29/6/75, pag. 4.
20 1.4 Prensa, 21/7/75, pag. 4.
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“Los cuadros o diagnoésticos resultantes de los analisis coyunturales que con relacion a la situacion de
la economia han formulado en los ultimos afios las autoridades gubernamentales como los sectores
representativos son reiterativos. Si innovan, s6lo lo hacen, por una parte, en el sentido de acentuar
progresivamente la gravedad del diagndstico y, por otra parte, en los lapsos cada vez mas cortos en
que se formulan™".

Un espiritu igualmente critico hacia el gobierno ensayaba la revista Criterio. Los
continuos reemplazos del elenco gubernamental, el aislamiento del circulo intimo, la
violencia politica, el recrudecimiento de los conflictos gremiales y la generalizada
corrupcion de los funcionarios publicos eran enumerados sin aliento en un editorial de junio
de 1975. En este escenario “miedo y temor: he aqui los protagonistas de nuestra
historia™"%,

La constatacion de que se trataba de un problema de larga data y de creciente
gravedad se agudiz6 cuando los liberales comprendieron que tras los enfrentamientos en el
gobierno, los sindicatos habian quedado solos en la cumbre del Estado. Con una figura
presidencial desgastada y maleable, los intelectuales de la derecha se espantaron del futuro
de una sociedad atravesada por una crisis inédita de autoridad.

Las editoriales escandalizadas de Alsogaray acentuaban ain mas el dramatismo.
Frente a los ultimos sucesos, el ingeniero anunciaba la llegada de la “dictadura sindical”.

“La CGT acaba de paralizar al pais, y en una victoria a lo Pirro, obligé a claudicar al gobierno. (...)
Pero (qué ocurrird cuando no tenga mas nada que dar y no pueda mantener ni siquiera un minimo de
orden econdémico?. ;no sera esa la oportunidad de que los propios sindicatos constituyan el
gobierno ? Tal vez sus actuales dirigentes no hayan pensado en eso, pero podran aparecer otros
lideres mas decididos que, ocupando sus puestos intenten la aventura. Ya los sindicatos ocupan las
mas grandes organizaciones industriales del pais y poco tendrian que esforzarse para extender ese
dominio a todas las demas. Sélo que al proceder asi no seran sindicatos sino soviets. Una posibilidad

. : 203
que a esta altura no podemos dejar de considerar””".

La Nacion con un estilo mucho mas sereno, arribaba a las mismas conclusiones,

“Quienes manejan la central obrera aparecen hoy como los vencedores en la pugna sostenida con la
linea politica que en el gobierno encabez6 el ex ministro de Bienestar Social. Su victoria proviene en
efecto de una huelga general, a la que en no poca medida fueron empujados por los factores
exasperantes de una erronea politica oficial. (...) Ha llegado el momento en que es una funebre
fantasia hablar de la distribucion de lo que el pais no produce.(...) La verdad es mas triste de lo que
suele decirse y no vale la pena disimularla con la vieja fraseologia de la demagogia™®*,

Floria, menos refractario al mundo gremial, también temia su hegemonia. Haciendo
gala de sus dotes politicas, el comentarista se permitia acercarles una sugerencia: quien
intenta imponer su perspectiva sobre la sociedad podia incurrir “en el pecado de la
soberbia. Y a la soberbia de los solitarios los argentinos terminan por responder con la
oposicion de los solidarios™®.

21 14 Nacion, 16/6/75, pag. 8.

22 Criterio,12/6/75, pags. 291-293.

293 Alsogaray, A. : “jCiertamente estamos en una encrucijada 1”, en La Prensa, 15/7/75, pag. 4y 5.

2% 1.4 Nacion, 16/7/75, pag. 8.

295 Floria, Carlos: “Poder sindical y poder politico”, en Carta Politica, Afio 11, Nro. 26, invierno de 1975, pag.
19. Ideas semejantes se vierten en Floria, Carlos: “La ambigua victoria”, en La Opinion, 10/7/75, pag. 3.



83

Sin eufemismos, las plumas liberales se lanzaron a la defensa de los empresarios y
sectores dirigentes. Para estos intelectuales, las politicas econdmicas, los embates
guerrilleros y la “intransigencia” de los jefes sindicales ponian en peligro la supervivencia
misma de este grupo.

Asi, Criterio se lamentaba de la inseguridad fisica a la que estaban sometidos
quienes detentaban responsabilidades sociales. Los lideres sociales eran cada dia mas
conscientes de que “...en su actividad les va la vida y que la muerte es hoy en la Argentina
un factor cotidiano...”**®. Tras el enfrentamiento abierto entre sindicatos y gobierno y la
renuncia del circulo presidencial, la publicacion catdlica auguraba una “victoria pirrica’:
los sindicalistas habian logrado ponerse a la cabeza de los intereses de sus bases pero al
hacerlo habian herido la unidad elemental del movimiento.

Enfrentada al gobierno con asiduidad a causa de los diversos proyectos de reforma
agraria, la SRA se lamentaba en 1975 de que la “actual politica de precios...ha llevado al
borde de la quiebra a auténticos y honestos productores y empresarios de todos los sectores
de la economia™"’,

Por su parte, un colaborador de La Prensa comprobaba que se estaba alcanzado el
ultimo paso que restaba en el camino de la socializacion: “la liquidacion por via del
debilitamiento econémico de la empresa privada”

“Tal vez no hubo la deliberada intencién de matar por asfixia a este ultimo reducto de nuestras
formas de vida. Pero lo cierto es que el 80 por ciento de las empresas privadas argentinas estan al
borde de la quiebra™®,

La vision del diario de Paz era semejante. Tanto éste como el diario de Mitre se
ufanaban en defender a los empresarios de las amenazas esgrimidas por el gobierno en
torno a los especuladores y el mercado negro. Para La Prensa, estos eran

“...los ultimos recursos que una comunidad perseguida por absurdas medidas gubernativas, encuentra

para proveerse de lo que es indispensable, y los empresarios y productores de los elementos para
. . 209

seguir produciendo”™"".

En este contexto, el matutino concluia que podia perseguirse a empresarios o
industriales, pero “a los precios y los costos nunca logré encarcelarlos nadie”*"’.

De un modo convergente, La Nacion intentaba persuadir a su auditorio que un
sistema econdmico no podia sostenerse si distribuia sin producir. Sus argumentos se
desvelaron por rebatir la falsa incompatibilidad entre los intereses de trabajadores y
empresarios, defendiendo a éstos de una mentalidad que

“cree -a menudo en forma casi irracional- que toda organizaciéon empresaria privada, por el solo
hecho de serlo, estd inclinada hacia ilegitimos afanes de lucro desmedido o hacia procedimientos

26 Criterio, 12/6/75, pags. 291-293.

27 Documento de la entidad dado a conocer el 5 de junio de 1975 puede consultarse Memorias de la SRA,
ano 1975, pag. 95.

28 Tagle, M. : “;Qué se ha hecho de la riqueza argentina 2, en La Prensa, 30/7/75, pag. 4.

29 Ia Prensa, 5/6/75, pag. 4.

219 1.4 Prensa, 30/7/75, pag. 4.
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refiidos con las normas éticas [los empresarios se ven sometidos a] una especie de jaqueo psicologico
permanente, en el cual desgastan gran parte de sus energias y de sus impulsos creadores (...)La
actividad empresaria es, en principio y hasta tanto se pueda demostrar formalmente y en cada caso
particular lo contrario, una parte legitima de la vida social. Sus afanes de lucro, de expansion y de
renovacion son una funcion necesaria para el progreso general de la sociedad” 2

Los sucesos de la hora llevaban al matutino a lamentarse porque

“Haréa falta un largo lapso para eliminar el persistente sofisma que ha hecho creer a la mayoria de
nuestra poblacion que nuestro aparato productivo puede sobrevivir -como el gusano univiro de los
gnosticos, que se alimenta de su propia cola- sobre la base de un sistema de canibalismo econémico,
en el cual la prosperidad de un sector se nutre no de su propia productividad sino de la substancia de
los demas™'?.

También Neustadt detectaba el “jaqueo psicologico” al que se sometia a
empresarios e industriales y se lamentaba de su pasividad. En un editorial titulado “En la
Cruz y sin gloria” afirmaba que

“El empresario se quedo sin voz. Entre la muerte silenciosa y la muerte en un acto de sinceridad,
defendiendo sus esquemas de vida, su actividad privada, optd por callar. Ha sido masificado y
algunos casi convencidos de que ‘son malvados’ al levantar industrias...Mudos: igual no les sirve; los
agravian, los destruyen, los secuestran, los asesinan. Pero ‘en silencio’. Van a la cruz, como Jesus.
Pero sin gloria. Porque su sacrificio no tiene prensa”ZB.

Con este diagnostico, el cronista se preocupd por reflexionar sobre las clases
dirigentes locales y llamarlas a la accion. Desde mediados de 1975, las reflexiones que
reproducia en Extra se esforzaron por identificar todos aquellos indicios (la mas de las

. . . . 214
veces, imaginarios) de la emergencia de este actor largamente esperado” .

La misma vocacion a la vez conciliadora y reivindicativa ensayaba la revista de la
Sociedad Rural

“Ni el capital puede prosperar sin el trabajo, ni el trabajo puede prosperar sin el capital. Alejar a uno
u otro de la mesa de las decisiones trascendentales, solo puede dar egoistas satisfacciones
pasajeras”215.

En este contexto, el responsable era quien supuestamente habia inaugurado treinta
afios atrds, la “era del dirigismo”. Preocupados por despertar a la accion a quienes
contemplaban “pasivos” el avance de los sindicatos, los intelectuales mas intransigentes
insistian en la convergencia de empresarios y propietarios en torno al liberalismo. Otros,
que se habian mostrado mas criticos frente a esta corriente ideoldgica, postulaban una
distincion entre el realismo, base elemental de toda conduccidon econdmica eficiente, y el

211

212 Todas las citas corresponden a la editorial de La Nacion, 6/6/75, pag. 8.

La Nacion, 26/6/75, pag. 8

213 Neustadt, B. : “En la Cruz, y sin gloria. Documento para ser leido en el afio 20007, en Extra, Nro. 125,
noviembre 1975.

214 Ademas de todos sus editoriales de la época, se puede consultar la encuesta publicada con el titulo “Se
precisa clase dirigente” en Extra, Afio IX, Nro. 126, diciembre de 1975.

215 Anales de la SRA, Ao CIX, Nro. 1-2, enero/febrero 1975, pag. 5.
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. . 216 , , L . L.
credo liberal que todavia rechazaban®”. Més all4 de estas distinciones terminologicas, los

diagndsticos y propuestas eran semejantes.

Al juzgar los resultados del paro empresario del cual participara la corporacion, la
SRA concluy6 con regocijo que habia quedado demostrado que los empresarios locales
adscribian a los principios esbozados por Smith

“.la inmensa mayoria del empresariado argentino cree y participa de los mismos ideales que

permitieron a nuestra Patria alcanzar en otra época una altisima posicion en el concierto universal de

naciones. Esto significa que para ese empresariado los principios de la libertad, la democracia
. . .. . R . . 217

verdadera y del libre juego de la iniciativa privada tienen plena vigencia

Tagle, por su parte, se mostraba convencido de que la mejor leccion que podia dejar
esta experiencia era la certeza de que “el liberalismo no tiene la culpa”,

“Quienes aspiran ahora a reformar la constituciéon imputando a instituciones hace tres décadas

desahuciadas nuestros infortunios, habran que limitarse a exhumar su cadaver para inferirle nuevas

punaladas, en un acto de ensailamiento postumo del que su honrosa memoria deberia preservarla.

Estamos frente a un caso tipico de equivocacion judicial : se condena al muerto, por afiadidura

inocente, y se absuelve y vigoriza atin mas al homicida : los contraideales colectivistas vigentes sin
- o . 2218

solucion de continuidad desde aquella remota época

Las criticas se despegaron entonces de las cuestiones estrictamente politicas para
incursionar en analisis mds estructurales. El Estado intervencionista y no ya el peronista se
convirtid en destinatario de algunos comentarios encendidos.

En un documento en el cual la SRA reflexionaba sobre los resultados del paro
ganadero, la corporacion ensayo una dura critica al modelo econdmico vigente :

“Un sistema equivocado basado en un creciente intervencionismo estatal, que en las ultimas décadas
ha demostrado repetidamente su fracaso, ha llevado a los extremos actuales de empobrecimiento
general y de una inflacién nunca vivida, con su secuela de especulacion e inmoralidad que lleva a la
descomposicion economico-social, y a las gravisimas situaciones del sector externo™ '’

Del mismo modo, en una asamblea en la cual particip6é la Sociedad Rural, los
empresarios congregados concluian

“...el momento nacional exigia la unidad de criterios de todo el empresariado, para frenar el avance
de los poderes del Estado sobre la actividad privada y el estilo de vida debera ser defendido ‘para
poder legar a nuestros hijos y a nuestros nietos la concepcion de convivencia con la siempre nosotros
hemos sofiado’**".

Atemorizado por el crecimiento del Estado, Neustadt afirmaba,

21 Como ejemplo de esta posicion: Grondona, Mariano: “El nuevo esquema econémico se diferencia del
liberal”, en La Opinion, 7/6/75, pag. 10.

17 gnales de la SRA, ano CIX, Nro. 11-12, noviembre/diciembre 1975, pag. 5.

218 Tagle, M : “Esta vez el liberalismo no tiene la culpa”, en La Prensa, 14/6/75, pag. 4.

1% Documento publicado por la SRA el 15/10/75, puede consultarse en la Memoria de la SRA, afio 1975, pag.
6l.
220 Declaraciones emitidas por miembros de la APEGE reunidos en Cérdoba el 13/12/75. Puede consultarse

en Memorias de la SRA, afio 1975, pag. 73.
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“El problema no es el capital sino la falta de capital, solia decir Marx. (...) No podemos andar a
caballo de dos sistemas al mismo tiempo : 0 montamos bien sobre el régimen capitalista y desde el
Poder se fijan lineas claras o directamente vamos al socialismo de Estado dentro de un ambito de
desﬁguraci(')n”221 .

En el caso del matutino de Paz, atento a identificar no s6lo peronismo y comunismo
sino también politicas keynesianas y soviéticas, la intervencion estatal era condenada
principalmente por la inflacién, resultado de la fijacién de precios y el desorden externo y
fiscal. Introduciendo algunas lineas de accidon que serian profundizadas con el correr del
tiempo el diario concluia

“Todo este régimen econdomico destructivo y corruptor, porque nada corrompe y destruye tanto como
la inflacion, reposa sobre el sistema de precios compulsivos. Si no se inicia una politica de
liberalizacion de precios y, por supuesto, si al mismo tiempo no se reduce el presupuesto, no se
privatizan empresas nacionalizadas y se somete a las que contintien siendo estatales a la ley de la
libre competencia, si no aumenta la productividad, en una palabra si no se abandona la demagogia, el
dirigismo y los controles, la crisis econémica adquirira nuevo impulso”zzz.

La gravedad de la crisis gubernamental, la legitimidad de los intereses empresarios,
la “verdad econdmica del liberalismo™ era supuestos compartidos por gran parte de los
enunciadores analizados. En este escenario enrarecido la pregunta evidente era la
terapéutica propuesta.

Hayek®, Smith***, Holtrop y Friedman®* fueron evocados a la hora de ensayar
explicaciones y propuestas sobre la realidad argentina. Més alld de las invocaciones
alborotadas de La Prensa y sus colaboradores, las recetas fueron o bien extremadamente
elusivas o bien poco originales.

Los liberales identificaban indicios de la crisis poco novedosos: alta inflacion,
déficit del balance de pagos, déficit presupuestario, desabastecimiento y mercados negros,
paralizacion del aparato productivo, reduccion de las transacciones comerciales y detras de
todas ellas, la carencia de un mecanismo eficaz para la fijacion de precios y salarios.

Dentro de este conjunto de sefiales desalentadoras habia una mencionada con mayor
terror: la posibilidad de que el pais quedara frente a la cesacion de pagos de sus
compromisos internacionales. La virtual violacion de los acuerdos financieros con el
exterior escandalizaban a los liberales quienes recalcaban su caracter inédito e insistian en
sefalarlo como el ejemplo més acabado de la decadencia argentina.

Entremezcladas, tres conjuntos de sugerencias pueden ser distinguidas. En primer
lugar, la invocacion a la moralidad, el espiritu patridtico, la ecuanimidad y el esfuerzo de
los “hombres de bien” llenaron los editoriales. Era aquello que los liberales concebian
como la contracara del mundo peronista y que intuian podia ordenar y encauzar el manejo
de la economia y la administracion publica. “Transparencia” y “saneamiento econdmico”

21 Neustadt, B. : “;De qué escribo ?”, en Extra, afio X, nro. 110, agosto 1974, pag. 13.

222 Ia Prensa, 15/6/75, pag. 6.

22 Sanchez Safiudo, C : “Hayek y la actualidad econdémica”, en La Prensa, 18/6/75, pag. 4.

22 Rjo, M. : “La teoria de la sociedad de mercado y el régimen social justo”, en La Prensa, 13/6/75, pag. 4.
225 1os dos ultimos mencionados en Tagle, M. : “Las verdaderas causas del déficit exterior”, en la Prensa,
2/7/75, pag. 4.
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aparecieron como valores fundamentales. Militares y empresarios sintetizaban, para estos
intelectuales, el conjunto de virtudes que el pais esperaba con ansiedad.

En segundo lugar, la contencidn de los reclamos sindicales y la disciplina laboral, la
estabilizacion econdmica que viabilizara calculos de mediano y largo plazo y el incentivo
de las inversiones extranjeras se combinaban con el respeto de la libre empresa y el
autolimitamiento del Estado como requisitos para normalizar el capitalismo argentino e
inspirar confianza al empresariado.

Si como afirmaban los liberales, la productividad era el unico camino para el
desarrollo nacional®*’, el crecimiento econdmico debia sobreponerse a la distribucion. S6lo
asi podria subsanarse la brecha entre la capacidad de venta de la economia y la capacidad
de compra de la poblacion. Persistiendo en una afirmacion que inundaria los discursos de
las décadas siguientes, La Nacion enfatizaba el reinado de la economia y denostaba las
“excesivas presiones impuestas por la politica y la presion social”?’.

Neustadt insistia con la misma idea: “La culpa es de quienes invocando al
peronismo eligieron el camino mas fAcil: distribuir sin crear”*,

Finalmente, partiendo del supuesto de que la Argentina habia abandonado los
patrones liberales para someterse a 30 afios de “intervencionismo”, los liberales volvian a
invocar las formulas que habian estado implicitas en todos los planes de estabilizacion
puestos en marcha a lo largo de las ultimas décadas. En efecto, la contencion del gasto
publico y la inflacion, la eficientizaciéon de las empresas publicas, el aumento de la
productividad, el abandono de la emision sin respaldo no eran imperativos novedosos en la
Argentina de los afios *70.

En efecto, a la hora de las prescripciones, los discursos eran bien conocidos

“Hay que encontrar la forma de utilizar el equipo productivo fisico capaz de abastecer normalmente a
la poblacion, que no ha dejado de existir. Hay que encontrar la forma de utilizar la capacidad de
trabajo de los argentinos. Es necesario lograr la participacion extranjera en nuestro bienestar. Hay
que cuidar la situacion de las clases pasivas. Todo esto serd necesario en el periodo de transicion, que
no debe durar mas de dos afios, hasta llegar a la normalidad econdmica (con defectos, con
dificultades y con problemas normales) que resultard de un manejo adecuado y coherente de la
politica fiscal y monetaria”?.

Pero el punto central estaba en la fijacion de precios y salarios. La incapacidad del
gobierno justicialista de ubicarse por encima de los intereses sociales en pugna, la amenaza
que fijaciones arbitrarias podian suponer para la continuidad de la empresa privada y las
consecuencias desestabilizantes sobre otras variables econdmicas tales como la inflacioén y
el déficit fiscal explican la atencidon que este tema despertada en los liberales.

Frente a un peronismo escindido y anonadado, los empresarios salieron a defenderse
de las amenazas con que el gobierno intentaba combatir el mercado negro. Las principales

228 I.a Nacién, 1/6/75, pag. 8.

227 Ia Nacion, 16/6/75, pag. 8.

22 Neustadt, B. : “No habia golpistas : los fabricé el gobierno”, en Extra, afio XII, Nro. 129, marzo 1976, pag.
5.

¥ La Nacién, 3/7/75, pag. 8.
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corporaciones del capital se unieron en la Asamblea Permanente de Entidades Gremiales
Empresarias (APEGE) cuyo explicito objetivo era oponerse al gobierno constitucional. Su
nicleo organizador estuvo constituido por la Sociedad Rural Argentina, las
Confederaciones Rurales Argentinas, la Céamara Argentina de Comercio, la Unidn
Comercial Argentina, la Camara Argentina de la Construccidbn y otras entidades
empresarias. La Union Industrial Argentina, aunque con profundas disidencias, se mantuvo
dentro de la Confederacion General Econdmica.

En suma, ya hacia mediados de 1975 la atencion de estos intelectuales se cifraba,
sobre todo, en el derrotero del gobierno justicialista y en las demandas de los sindicatos. No
era el desafio impuesto por la lucha armada sino la amenaza sindical a la continuidad del
capitalismo argentino lo que estaba en cuestion. La consolidacion de un esquema social que
conspiraba contra la “ética del esfuerzo y el sacrificio”, el “canibalismo econdémico” que
distribuia sin crecer y el desequilibrio de un manojo de variables econdémicas se en-
trelazaban, segun los representantes de la derecha, en las dificultades para fijar precios y
salarios. Eran justamente estas dificultades y la “voracidad” gremial lo que se percibia
como principal desafio al orden y la propiedad.

Tal como hemos resefiado, todo un arsenal de argumentos se descargd sobre el
gobierno, los sindicatos y la violencia clandestina. En un extremo del arco politico, la
irresponsabilidad, el infantilismo, la voracidad de los apetitos politicos, la prepotencia, el
cortoplacismo, la corrupcién...En el antitético, ya comenzaba a perfilarse la contracara: con
timidez algunas, regocijadas otras por el momento que tanto habian estado esperando, las
plumas de la derecha volvieron su mirada a las Fuerzas Armadas. De a poco, reconocerian
en ellas el acervo de valores ahora cuestionados: la conciencia patridtica, el bien comun, la
salud econdmica y politica de la nacion, la entrega desinteresada hasta la inmolacion, el
orden, la moral. Empresarios y militares impugnados a fines de los ‘60 volvian triunfantes
al centro de la escena. Ciertamente, el golpe estaba en marcha.

3. La recomposicion y la busqueda de la coherencia blindada

El cimbronazo de julio dejé a una Isabel demacrada y disfonica al frente del Estado.
Los sindicalistas se abroquelaron detras de su nombre invocando como nunca una inflexible
lealtad.

Tras la recomposicidon, gobierno y sindicatos se esforzaron por contrarrestar la
embestida de sus adversarios. Un diputado nacional por Santa Fe recordaba que el
peronismo habia sido “la Unica valla impuesta al avance del comunismo en la Argentina” y
que la suerte del pais no admitia chicanas golpistas. Otro legislador concluia que quienes
criticaban el plan de Rodrigo eran los mismos que habian adscripto a sus postulados
durante décadas. Al comentar las palabras de Alsogaray que auguraban el “imperialismo
sindical”, el secretario del Sindicato Argentino de Obreros Navales, reafirmaba la alianza
de clases que subyacia al proyecto justicialista y constataba la voluntad del ingeniero de

socavarla®®.

Tras la sucesion de otros dos ministros de Hacienda, Antonio Cafiero alcanzo la
titularidad de la cartera. En sus discursos seminales, de agosto de 1975, el nuevo ministro

230« egisladores peronistas responden a una nota de Alsogaray”, La Opinidn, 17/7/75, pag. 3.
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prometio el final de los shocks econdmicos y de los “palos a ciegas”. Con ¢él, pretendia
restituirse la sensatez y el gradualismo. El 13 de septiembre, Isabel Peron se alejo de sus
funciones con una licencia y delegd la presidencia en ftalo Luder. Una coalicion de
politicos y sindicalistas moderados intentaba recobrar la iniciativa y conjurar el golpe.

La APEGE, no obstante, fue desplazando a la CGE y convirtiéndose en el interlocutor
critico del gobierno. A las acusaciones de autoritarismo sindical y reclamos artificiales por
parte de la derecha antiperonista, se oponian las advertencias del gobierno contra el
mercado negro y la condena al “terrorismo econdémico”. Como sefial indudable de
impotencia, los funcionarios publicos lanzaban amenazas a los empresarios, pero se
mostraban incapaces de frenar el desabastecimiento y controlar la fijacion de los precios.
En septiembre, los propietarios rurales lanzaron un paro que interrumpid los envios de
hacienda a las subastas. Meses mas tarde, una segunda medida de fuerza afecto el
abastecimiento de la poblacion. Las tensiones entre sindicalistas y politicos, entretanto,
conspiraban contra la estabilizacién econdmica prometida.

Desde el arco politico opositor, Balbin reafirmaba su ofrecimiento a colaborar con el
gobierno. Los técnicos radicales acercaron propuestas al equipo economico que reeditaban
los lineamientos del plan implementado 1973, pero asignaban un papel més importante al
agro. Sus sugerencias, por cierto poco originales, no prosperaron.

El acercamiento a los militares tampoco habia sido fructifero para el gobierno. Los
supuestos del “profesionalismo integrado” que asignaban a los militares amplios margenes
en la lucha “antisubversiva” pero les impedia intervenir en el funcionamiento institucional
del pais, no habian sido respetados por ninguna de las partes. Las Fuerzas Armadas
presionaron para marginar a Lopez Rega, al tiempo que el gobierno exigié un compromiso
mas explicito de la institucion castrense con la presidenta. En agosto de 1975, sobrevino
una crisis interna que redundo en el alejamiento de Numa Laplane y en la reafirmacion de
la prescindencia militar. Las instituciones castrenses que habian sabido recobrar su
legitimidad mellada de la mano del peronismo, ahora se despegaban de €l para alzar vuelo
propio. Empefnado en reeditar la alianza entre el Pueblo y las Fuerzas Armadas, el gobierno
de Isabel no atind a asentarse en otros sectores para enfrentar con autoridad las
prerrogativas y exigencias militares.

En octubre, Isabel reasumi6 la presidencia y disip6 el tibio optimismo de quienes
apostaban a una recomposicion dentro del régimen. Dias mas tarde, se producia el
levantamiento de la Aeronautica. El brigadier Orlando Capellini, secundado por soldados
portando grandes cruces, se alzd6 en Moron. En sintonia con Victorio Bonamin, provicario
castrense, las fuerzas que lo acompanaban en esa asonada creian que “la Nacion” les exigia
un tributo de “ejemplaridad”. En ?alabras del sacerdote, los militares no podian seguir
velando “el festin de los corruptos™'. El comunicado del lider rebelde era contundente: las
Fuerzas Armadas consideraban agotado el proceso politico que “ha devastado al pais” y
que lo 2lslglbia sumido en “un esquema de desquicio econdmico, crisis moral y disolucion
social”™™”.

21 Citado por Kandel y Monteverde (1976, pag. 121).
32 Idem, pag. 141.
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Haciendo gala de su prescindencia, Videla declard a la prensa que deseaba que los
argentinos resolvieran sus problemas mediante consultas electorales. El 23 de diciembre se
hizo publico el final del conflicto. La prensa contribuy6 a difundir la imagen de que la
sensatez y el decoro de las Fuerzas Armadas habian evitado males mayores y que sus
generales habian extendido un ultimo crédito al gobierno. La noche de Navidad y
pretendiendo dar muestras de entrega profesional a la patria, Videla lanz6, desde Tucuman,
su postrera advertencia.

“..miramos consternados nuestro alrededor y observamos con pena pero con la sana rabia del
verdadero soldado, las incongruentes dificultades en que se debate el pais, sin avizorarse solucion.
Frente a estas tinieblas, la hora del despertar del pueblo argentino ha llegado. La paz no sélo se ruega,
la felicidad no so6lo se espera, sino que también se ganan™>.

La intervencion militar habia comenzado la cuenta regresiva.

En este clima, La Nacion se ufanaba por enfatizar la estatura moral de las Fuerzas
Armadas y apoyar sus acciones contra la guerrilla. Las declaraciones de sacerdotes
catolicos eran sefialadas como muestras del sostén que la Iglesia prestaba a los hombres del
Ejército. Luego del levantamiento de la Aerondutica, el matutino de Mitre identifico dos
lineas dentro de la institucion. Mientras algunos militares se mantenian en la tesis de la
profesionalidad, otros revelaban una “suerte de fatiga moral ante las sucesivas
frustraciones, anchos vacios de poder y desapegos hacia las costumbres de la vida
republicana”. Era esta fatiga la que, segun el editorialista, habia precipitado los sucesos.
Reconociendo la adscripcion del periddico a la normalidad institucional y su rechazo a los
golpes de Estado, el matutino concluia, no obstante, que debian sincerarse sobre la
gravedad de la hora. En sus ultimas lineas, La Nacion le hablaba a los militares: sin unidad
y coherencia “no hay instituciones fuertes ni definiciones fecundas™***,

Si el levantamiento no habia precipitado una ruptura era, segin el diario de Mitre,
gracias al sentido de responsabilidad y moderacion de las dirigencias militares. En
contraposicion, el Poder Ejecutivo no soélo habia adoptado una actitud pasiva sino que

ademas habia desoido el “sentido genuino” del radiograma de Videla®’.

Frente a la crisis militar, La Prensa alcanzd conclusiones semejantes. Aunque de
caracter inoportuno, el levantamiento de la Aerondutica era, para el medio, expresion de
una ansiedad publica que no encontraba eco en el gobierno. Mas que en el derrotero del
suceso, el diario de Paz se centrd en el tratamiento de la noticia desde las esferas oficiales.
Burlandose de un elenco gubernamental impotente que se anticipaba a “formular
declaraciones que los presentan como autores directos de una solucién no alcanzada”, el
matutino proclamaba el caracter perverso y mistificador del discurso oficial.

“El abuso profesional de la propaganda, sin respeto por la realidad tiene un riesgo: llega una hora en
que no se renuncia a ningin argumento ni se pierde un minuto para convertirlo en panegirico de
resonancia publica. Después empieza a sonar el bombo callejero”.

33 Mensaje del general Videla en la Nochebuena de 1975, transcripto por Izcovitz (1985, pag. 88).

2% La Nacion, 20/12/75, pag. 8.
33 La Nacion, 21/12/75, pag. 8.
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La invocacion era semejante a la pronunciada por su colega centenario, “nada debe
considerarse tan importante como la unidad de las Fuerzas Armadas”**.

También Floria tomaba el levantamiento como excusa para examinar los vicios del
gobierno. Tras reafirmar la necesidad de la coherencia militar y el apoyo mayoritario de la
institucion a la Republica, el analista concluia que el poder castrense habia ganado espacio
politico por los errores del gobierno y muy a pesar de la vocacion prescindente de los

237
hombres armados™ .

Pero 1975 no concluiria sin un nuevo sobresalto. A fines de diciembre, el Ejército
Revolucionario del Pueblo (ERP) intent6 el copamiento del Batallon de Deposito de
Arsenales 601, en las inmediaciones de Monte Chingolo. El operativo fue, por sus
caracteristicas generales (sincronizacion, cantidad de efectivos y armamento, espacio de
operaciones y objetivos) una de las acciones armadas de mayor magnitud en la historia del
pais. A diferencia de las condenas escandalizadas y temerosas del pasado, el
acontecimiento no merecié mas que una o dos editoriales y se convirtié6 en un argumento
mas para criticar al gobierno y halagar las pericias castrenses.

De cara a los sucesos, La Nacion descubrio uno mas de “los tremendos fracaso de las
organizaciones del terror, del mismo modo que suponen el afianzamiento de las operacio-
nes militares, apoyadas por la policia”. El matutino desconocia si “ha empezado el periodo
de aniquilamiento total de las huestes terroristas”, de lo que estaba seguro era de que
estaban entregadas a ‘“errores garrafales de tactica”. La condena generalizada de la

poblacion constituia, desde su punto de vista, un hecho™®.

La Prensa se vanaglori6, otra vez, de haber sido una de las voces mas consecuentes
en la condena de la guerrilla. Pero ahora, el relato minucioso de la crueldad de los
participantes (tan caracteristico del pasado) era sustituido por el énfasis en la capacidad y la
destreza de los militantes. El rechazo de la comunidad también era afirmado con

beneplacito™.

Del mismo modo, Neustadt se congratulaba de la precision y eficiencia de las Fuerzas

Armadas: “los militares que devolvieron la democracia institucional colocaron a los
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delincuentes subversivos a disposicion de la Justicia y en las carceles”™ .

La revista Criterio que habia dedicado su nimero especial de diciembre a reflexionar
sobre “la propiedad (privada)”, inaugurd sus reflexiones del afio siguiente con un
comentario sobre “La guerra y la paz”. No hubo anélisis especificos sobre el alzamiento
militar ni sobre el operativo del ERP, en cambio, la publicacion dio por supuesta la
legitimidad de la lucha “antisubversiva” y derivé dos sugerencias para el futuro: en primer
lugar, era indispensable guiar el combate por los principios cristianos, cuidando que la vida
del hombre y su dignidad estuvieran siempre por encima de todo; por el otro, era menester

38 I Prensa,22/12/75, pag. 4.

37 Floria, Carlos: “A la ausencia de autoridad se suma la presencia de poderes no coincidentes”, en La
Opinion, 8/12/75, pag. 3 y Floria, Carlos: “El problema militar y la cuestion politica”, en La Opinion,
22/12/75, pag. 4.

2% Ia Nacion, 26/12/75, pag. 6.

239 La Prensa, 26/12/75, pag. 6.

240 Neustadt, Bernardo: “El afio inolvidable”, en Extra, Ano XII, Nro. 127, enero de 1976.
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evitar confundir a la politica y la religién. En contraste con el nacionalismo fascistizante,
Criterio se negaba a homologar represion y “guerra santa”.

Acorralado, el gobierno seguia empefiado en conquistar a las Fuerzas Armadas para
eludir la ruptura institucional. Con el argumento de que el justicialismo era un “aliado
natural de las fuerzas del orden” y comprometiéndose a endurecer mas y mas la lucha
contra la subversion, los ocupantes del Estado imploraban a los tres Comandantes y les
ofrecian todo tipo de concesiones.

La definicion de “terrorismo” y “subversion”, entretanto, se habia vuelto tal laxa que
la represion ya no podia ser ejecutada por peronistas. Desde el gobierno, politicos y jefes
gremiales habian contribuido a englobar a nuevos y variados enemigos dentro de esos
términos. El ministro de Trabajo, Carlos Ruckauf, calificaba a los empresarios de
“guerrilleros” aclarando que se referia a aquellos que colaboraban con “hechos foquistas” y
alentaban el desabastecimiento. Frente a versiones de renuncia, la presidenta se alzaba
contra los “rumores difamatorios” y el “terrorismo periodistico”. Finalmente, Balbin
proclamaba que no solo habia que combatir a la guerrilla politica sino también al
“terrorismo industrial” que conspira contra el trabajo y la produccion. De este modo, aun
desde el discurso de quienes se ubicaban como soportes del orden constitucional, la
guerrilla era localizada indiscriminadamente en todas las esferas de la realidad nacional. La
latitud de la nocion también era productiva para la derecha.

De pronto, los intelectuales del orden que habia sufrido amnesia durante la
presidencia de Perén, recordaron la responsabilidad del lider en la emergencia de
“formaciones especiales”. En efecto, la inseguridad propiciada por la guerrilla no remitian
solo a sus acciones sino también a la culpa e impotencia del elenco gubernamental. Los
embates de las organizaciones armadas no eran siquiera una de las preocupaciones centrales
de la hora. La crisis econdmica, la decadencia moral, el desquicio administrativo, la
corrupcion de los funcionarios publicos y las demandas gremiales nutrian las criticas de los
intelectuales del orden y alimentaban la imagen de una “sociedad enferma”. En este
contexto, un comentarista de La Prensa homologaba corrupcion a subversion y concluia

“En fin, el pais esta corrompido porque se han subvertido los valores, incluida la verdad historica. Y
corruptores o subversivos no son solo estos o aquellos sino todos los que por accion un omision, antes

y ahora, nos han llevado a esta situacion. Asi clama la escritura cada vez que inicia la destruccion de

Sodoma y la ira implacable y justiciera de Yahvé™**'.

Revelando un conocimiento exhaustivo de las normas constitucionales, Osiris
Villegas enumeraba el funcionamiento correcto de “las instituciones” y concluia que para
recuperarlas de su debacle era indispensable restituir los “principios y bases morales” que
les sirven de fundamento®*’. Poco més tarde, el asesor de Ongania afirmaba que el gran
problema del pais radicaba en la “indisciplina social”. La “subversion”, ciertamente, estaba
para el analista en el trasfondo de esta cuestion. Ella era, no obstante, s6lo un aspecto de la
problema. El gobierno no podria solucionarla so6lo con represion, “la inoperancia, el
enrarecimiento del clima social y la crisis econdmica” llevaban a la Reputblica a asumir

! Garcia Venturini, Jorge: “Corrupcion y subversion”, en La Prensa, 5/12/75, pag. 6.
242 Villegas, Osiris: “Las Instituciones”, en Extra, Afio XI, Nro. 124, octubre de 1975.
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actitudes claras y, sin decirlo estaba claro, estas actitudes no podian provenir de un
) 59243
gobierno al borde de la “anarquia””™.

La negacion del caracter democrético y representativo del gobierno peronista fue uno
de los operativos ideoldgicos urdidos a lo largo de 1975. Las instituciones de la Nacioén no
podian identificarse, para la derecha, con ese elenco “improvisado” y “corrupto” que
ocupaba el Estado. El detalle velado es que al criticar a esos funcionarios, las usinas del
orden jamas recuperaban como figuras moralmente ejemplares a otros protagonistas del
régimen politico. El vaciamiento democratico del gobierno bien podia constituirse en un
argumento para su caida.

4. Requiem para un final

Con una espada de Damocles pendiendo sobre su cabeza, el gobierno traté en vano de
recomponerse y aplazar el golpe. ;Quién estaria dispuesto a cargar con los costos de una
reduccion drastica de los salarios o de una recomposicion politica aguda si la caida era
inminente? ;A qué viabilidad podia aspirar una rectificacion si el pais se habia detenido en
espera de los tanques y las botas?

La conmocion de la agonia intensifico la lucha entre los peronistas que aun ocupaban
el Estado. Una nueva recomposicion palaciega devolvid a ciertas figuras del circulo
lopezrreguista al centro de la escena. Una vez mas, la presidencia se apoyaba en su entorno
madrilefio para desplazar a los jefes gremiales y satisfacer las exigencias de los militares.
Todos los intentos eran vanos.

En el plano econdmico, las organizaciones del capital no ofrecian tregua. A
principios de 1976, la APEGE organiz6 un “lock-out” patronal de significativo éxito. Las
proclamas de apoyo al empresariado que habia alcanzado el paroxismo en julio de 1975
volvieron a poblar las editoriales de los principales medios. Los sindicalistas indignados se
quejaron de la usurpacion de su medida de fuerza.

Las declaraciones golpistas se sucedieron al tiempo que un conjunto de instituciones
civico militares sui generis llenaban de solicitadas las paginas de los principales matutinos.
En ellas se repetia una féormula conocida: mientras se pedia a gritos el golpe se invocaba la
“lucha por el restablecimiento y la vigencia de los principios inmutables consagrados por la
Constituciéon Nacional de 18537**,

A las puertas del golpe, Balbin solicitd la emisiéon de un mensaje suyo por cadena
nacional de radio y television. Fueron las palabras resignadas de un politico que sabia que
el desenlace era inevitable. Tomando prestadas las palabras de un poema de Pedro Palacios,
el dirigente invocaba una postrera esperanza: “‘Todos los incurables tienen cura, cinco

299

minutos antes de la muerte’”.

243
244

Villegas, Osiris: “La disciplina social”, en Extra, Afio XI, Nro. 125, noviembre de 1975.

Entre las organizaciones puede mencionarse : “Accion Patridtica Argentina”, “Movimiento Unificador del
Centro” y “Liga Pro comportamiento humano”. La cita corresponde a la primera entidad y fue publicada en
La Prensa el 5/12/75.
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La mayoria de las plumas que analizaban e influian sobre la realidad nacional
disentian con el lider del radicalismo Hacia principios de 1976, la editorial de Anales habia
adoptado un todo tragico, el destino suicida y masoquista eran un rasgo lamentable de la
historia argentina reciente.

“Solemos decir que hemos agotado las posibilidades de esta especie de ruleta rusa donde ya hemos
apretado el gatillo casi tantas veces como lugares hay para poner la bala fatal. Pero ;estamos
convencidos de ello o seguiremos pensando que la mano de Dios seguira trasladando el proyectil de
cavidad en cavidad de modo que nunca enfrentemos el fin del todo? Pensamos que es realmente
tiempo de tomar conciencia de que ya queda poco tiempo.”**

Del mismo modo, La Prensa reproducia incansablemente sus diatribas sobre un
peronismo al borde del abismo. Los pleitos internos del elenco gubernamental, el
recrudecimiento de la violencia, la decadencia econdmica inexorable, el “patoterismo”
gremial eran invocados sin respiro.

La Nacion dio una ultima muestra de desprecio por los herederos de Perén. En un
analisis emparentado con la psicologia experimental, el matutino comparaba al gobierno
con animales embobados. No podian esperarse reacciones del gobierno, las esperanzas de
recomposicion estaban, para el diario, fuera del alcance de las capacidades intelectuales y
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cognitivas de los peronistas. Frente a la crisis, su voluntad de rectificacion eran nulas™.

El ahora ferviente antiperonista, Bernardo Neustadt, hostigaba a las autoridades al
afirmar que “No habia golpistas: los fabrico el gobierno”. La culpa de la caida no residia
en la guerrilla sino sobre “el populismo a la bartola que hemos practicado durante estos tres
inolvidables afios™**".

Solo Criterio retomaba las palabras de Balbin y llamaba entrado el mes de marzo a
evitar el golpe. Su editorial lejos de plegarse a la cresta de la ola, propino duras criticas a
los cerebros del golpismo. De esta suerte, la revista catdlica recordaba a los distintos
sectores de la vida nacional su responsabilidad frente a la debacle y les rememoraba su
gatopardismo con respecto al partido de Peron.

“Incapaces de defender sus intereses y de alcanzar el poder por medios democraticos, golpean desde
hace meses en los cuarteles en procura de la intervencion militar. Prestos a denunciar la inmoralidad
ajena, no reparan en la falta de ética que significa promover la quiebra institucional desde el seno
mismo de dichas instituciones, ni recuerdan las posturas oportunistas asumidas cuando el gobierno
era fuerte™*.

Asi y con la posible excepcion de Criterio, liberales y nacionalistas de derecha
coincidieron en que la desintegracion social se cernia en la Argentina y en que el
justicialismo, al desplomarse, arrastraria consigo a las preciadas instituciones politicas y
econoémicas legadas por los padres fundadores de la Nacion. Ahora bien, mientras los
liberales condenaban, hacia principios de 1976, tanto a las organizaciones armadas de
izquierda como a las de derecha y llamaban a las Fuerzas Armadas a encarar una represion
bajo los principios de la ley, los nacionalistas se alistaron en una guerra santa y sucia,

25 Anales de la SRA, aio CX, Nro. 123, enero/febrero/marzo 1976, pag. 7.

28 I.a Nacién, 2/3/76, pag. 4.

247 Neustadt, Bernardo: “No habia golpistas: los fabricé el Gobierno”, en Extra, Afio XII, Nro. 129, marzo de
1976.

28 Criterio, 11/6/76, pag. 101.



95

perpetuando una faena que ya respaldaban con el accionar de la Triple A. La identificacion
entre moralidad y Fuerzas Armadas, y el silencio y, consiguientemente, la complicidad que
acompafio al Proceso de Reorganizacién Nacional y sus “excesos”, no pueden, sin
embargo, dejar de mencionarse.
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Conclusiones

A diferencia de la mayoria de los estudios sobre la derecha en la Argentina no
consideramos al liberalismo como un cuerpo doctrinario cerrado sino como un dispositivo
ideologico constituyente de identidades y conductas y, como tal, productor de sentido en la
codificaciéon de la realidad. Tampoco nos ocupamos centralmente del nacionalismo
fascistizante. Quien haya leido alguna vez alguna de sus proclamas no puede sino constatar
su caracter esloganizado y repetitivo que poco aporta a la comprension de cémo fueron
combatidas reflexivamente las iniciativas del arco politico vinculado con la izquierda y el
peronismo.

La efervescencia simbolica y la fluidez identitaria de los afios setenta es sin duda
remarcable. La vertiginosa recomposicion de los alineamientos politicos y las variadisimas
combinaciones ideoldgicas son expresion no soélo de la politizacion alcanzada sino también
de la irreductible especificidad de la politica local. Una caracteristica comun subyace, no
obstante, a las multiples manifestaciones ideoldgicas. En efecto, las editoriales no son s6lo
pretexto para examinar a los redactores e interlocutores que participan de ellas, y a los
contenidos que transmiten, sino que sirven de expresion de la politica misma. De Ipola y
De Riz (1982) se encargaron de recuperar una férmula desarrollada por Halperin Donghi
(1980) para pensar la “ideologia argentina”. Esta, compartida por los distintos protagonistas
politicos locales, remitiria a dos mitos originarios: la idea de un pais superdotado de
riquezas naturales, dilecto por la providencia, y la idea de un pais “decidible” en el plano
politico, capaz de ser organizado desde arriba por una voluntad lo suficientemente licida y
audaz para hacerlo. Carente de reglas de convivencia politica minimas, incapaz de
garantizar un patron de gobernabilidad perdurable, la Argentina contemporanea, compartia
cierta creencia en su cardcter excepcionalmente valioso. Y del mismo modo en que después
de 1945 una fraccion importante de la sociedad sostuvo la omnipotencia de un Peron, la
otra mitad del espectro politico busc6 denodadamente a su propio lider. Sin duda, la
impaciencia y la conviccion de un destino de grandeza alcanzaron primero a los idedlogos
de la derecha y se derramaron, poco maés tarde, a todo el espectro politico. La legitimidad
revolucionaria que habia sido inicialmente invocada por los acoélitos del Onganiato fue, a un
tiempo, reapropiada por el peronismo y la izquierda.

De este modo, si bien una perspectiva institucionalista podria concluir que la
inestabilidad de las normas democraticas y republicanas y la militarizacion de los conflictos
constituye una expresion de “la politica en suspenso™*’, desde un enfoque mas centrado en
la performatividad de los discursos politicos, no puede sino concluirse la preeminencia de
la politica durante esos afios. En efecto, la politizacion de aspectos diversos de la realidad
cotidiana (la sexualidad, la vocacion profesional, la condicion generacional y social, etc.),
el cuestionamiento de los vinculos de autoridad y obediencia, la constante redefinicion de
las identidades politicas en relacion con los colectivos de identificacién y antagonismo, y
sobre todo, el esplendor de la palabra politica como acontecimiento determinante (valga
recordar solamente los esfuerzos de demarcacion semantica y los intentos de “disipar
confusiones”), nos devuelven una imagen segln la cual la politica se actualizé y adquirid
una vehemencia inédita en la Argentina de esos afios.

49 Tal el titulo del Gltimo libro de De Riz (2000).
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En este marco de efervescencia simbolica, la prensa liberal debid asumir la tarea de
aconsejar al poder y conjurar la amenaza en ciernes. Al hacerlo, no actu6 siempre de modo
acompasado y convergente ni tuvo recelos a la hora de soslayar oposiciones ancestrales.
Con excepcion de La Prensa, las plumas liberales no identificaron un Unico culpable del
debacle. Muy por el contrario, los editorialistas siguieron de cerca las coyunturas politicas y
la evolucion de sus adversarios preocupados por detectar a cada paso la fuente del peligro y
por evaluar las alianzas y opciones mas convenientes.

Al menos para el lapso que va entre 1969 y 1973, no hubo coincidencias en el pen-
samiento de la derecha. En efecto, existi6 no so6lo una fractura entre liberales y
nacionalistas sino profundas diferencias dentro del primer grupo. De este modo, el
antiperonismo, con que suele caracterizarselos, no fue consistente a lo largo de todo el
ciclo, y no impidi6 que liberalismo y nacionalismo de derecha apoyaran transitoriamente al
lider del justicialismo cuando éste parecid encarnar los principios del orden y la
pacificacion.

Con la irrupcidn de otras fuerzas en la escena publica cuyas demandas y métodos de
confrontacidn radicalizaron los que habian definido al ejercicio de la politica desde 1955, el
consenso en torno a la antinomia peronistas-antiperonistas se desintegrd. Los desvelos de
La Nacion se orientaron a escrutar los vinculos entre organizaciones armadas, estudiantes
contestatarios y trabajadores radicalizados. La Prensa, fiel a su historia, remitié la amenaza
a su enemigo ancestral, el peronismo, preocupada por los conflictos laborales. Criterio, por
su parte, centrd su atencion en la “guerrilla” instando tempranamente a una apertura
electoral que restituyera la autoridad del Estado y permitiera detener la “decadencia moral”.
Grondona, Neustadt y Floria oscilaron entre la defensa militante del Onganiato y los apoyos
a la solucioén lanussista. Todos los enunciadores, sin embargo, ejercitaron la demarcacion y
la réplica. La identificacion de reclamos legitimos e ilegitimos, el rescate de las practicas
politicas admisibles y reprobables, la permeabilidad y los limites de la represion y las
conceciones fueron tematizados una y otra vez desde sus columnas. La apertura
democratica se reveld la estrategia mas eficaz para conjurar la radicalizacion. Uno a uno,
los intelectuales de la derecha confluyeron con el diagnostico de Lanusse.

Tras el retorno del peronismo al poder, la oposicion a la juventud justicialista volvid
a nuclear a los representantes del liberalismo. Vinculandolos o contraponiéndolos con el
resto del partido oficial, los editoriales coincidieron en caracterizarlos como violentos y
autoritarios y dirigieron hacia ellos las mismas criticas que durante décadas habian
consagrado a los nacionalistas de derecha. Ahora bien, mientras el liberalismo intransigente
identificaba peronismo, fascismo y comunismo, impugnando al régimen de plano, los
idedlogos mas conciliadores acercaron sus sugerencias al gobierno y lo secundaron en su
cruzada por la restitucion de la ortodoxia.

Muerto el lider y encarrilados los conflictos en la l6gica de la sociedad populista, el
acuerdo fue totalmente restaurado. La antinomia peronista-antiperonista recobraba su
productividad y, ahora frente a un enemigo escindido y debilitado, viejos y nuevos
argumentos concurrian para avalar las sentencias sobre el “amargo” legado de Peron.
Estaba claro para las tres publicaciones y los tres comentaristas que el principal peligro en
los albores del golpe no era de ninguna manera la guerrilla sino el desmoronamiento del
peronismo en el poder. Si bien no habia acuerdo sobre la derrota militar de las
organizaciones armadas, para todos era evidente que estaban politicamente aisladas. El
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riesgo, entonces, no se cifraba en la toma violenta del Estado sino en la amenaza de que al
desplomarse, el justicialismo arrastrara consigo las preciadas instituciones politicas y
econdmicas forjadas por los padres de la patria. Poco a poco, los mismos intelectuales que
habian aspirado durante décadas a la confluencia de una alianza desarrollista entre capital
nacional y sindicatos detectaron una peligrosidad inusitada en sus potenciales aislados y se
replegaron llamando al realismo econdmico y la “normalizacién” social. De algin modo,
como sugeriria Sikkink (1991), el populismo arrastrd consigo gran parte de la voluntad
politica desarrollista. Tras el fracaso de Ongania y de Perdn, la derecha, de algin modo,
retornd a sus causes mas liberales, “primarizandose”.

Con este sucinto recorrido se ilustra la vocacion hegemonica del liberalismo que, en
un escenario adverso, lejos de atrincherarse en la defensa de prerrogativas sectoriales o
abandonar toda discusion politica y atrincherarse exclusivamente en el ejercicio de la
fuerza, intentd articular discursivamente sus intereses particulares con la realizacion del
interés general. En este sentido, parece ttil la distincion propuesta por Lechner (1985) entre
“estrategia de poder” y “estrategia de orden”. Mientras en el primer caso se trata de llevar
la lucha por la organizacion de la sociedad a un plano corporativo de defensa de cuestiones
particulares, en el segundo se busca presentar la transformacion (o conservacion) del orden
como mecanismo para el despliegue de ideales comunes. De este modo, la “nostalgia por el
orden perdido” y la apelacion a los hitos fundantes de la Republica, rasgos distintivos el
pensamiento liberal centenario, no constituyeron una fuga resignada hacia el pasado sino,
muy por el contrario, un soporte de legitimidad y una fuente de inspiracion destinada a
poner de manifiesto los errores de los adversarios.

Como ha senalado Leis (1991), mientras el discurso de la izquierda era galvanizado
por la idea de revolucion (o de violencia), degradando a la politica y al conflictivo dialogo
que la acompana, los intelectuales de la derecha conservaron mayor autonomia con
respecto a los intereses inmediatos de los sectores amenazados y se dedicaron a minar la
imagen publica de sus adversarios. En este sentido, la derrota no habria sido s6lo militar,
unico campo en el que terminaron por dirimirse los conflictos. El anti-intelectualismo que
embebid a la izquierda setentista contribuyd a agregar una derrota mas a las que pagaron
con sangre: la izquierda se quedd sin voz y mientras los revolucionarios caian en silencio,
la derecha se esforzaba desde sus tribunas por apropiarse de la moderacion y el humanismo.
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Anexo teorico-metodoldgico

1. Algunas notas sobre el andlisis de ideologias

Pocos términos se han revelado tan discolos a una definicion concluyente y de validez
universalmente aceptada como el de ideologia. A los fines de este trabajo, hemos optado
por entenderla no como un sistema intelectual particular, ajeno al contexto socio-histérico
que lo contiene sino como los discursos politicos que ciertas clases o grupos sociales
emplean para dar sentido y volver inteligible el modo en que funciona una sociedad. De
este modo, la especificidad del discurso politico-ideoldgico radica en su performatividad,
en su capacidad de actuar sobre la realidad en la medida en que actia sobre la concepcion
que los sujetos sustentan sobre la sociedad en la que viven (Bourdieu, 1985).

Es evidente que ninguna concepcion ideoldgica puede ser materialmente efectiva si
no puede articularse con fuerzas sociales y politicas y con las luchas entre estas fuerzas.
Ahora bien, este vinculo no debe interpretarse como mera reproduccion a nivel simbolico
de los intereses y conflictos sociales. Por un lado, la importancia y especificidad de los
aparatos de produccion y difusion de ideologias determina que éstos intervengan en los
conflictos con sus propias constricciones, objetivos y antagonismos, introduciendo de esta
suerte, matices en las luchas sociales. Por otro, no toda diferenciacion radica en identidades
de clase, la productividad y riqueza de la politica se asienta en su capacidad de recurrir y
combinar diversos principios de clasificacion identitaria.

Como sefiala Verdn (1987a), el analisis ideoldgico no se limita al estudio de lo que
estd “en” los discursos ni a lo que esta “fuera” de ellos sino a la sujecion existente entre las
relaciones discursivas y la relaciones de poder. Pero es justamente la reconstruccion de este
area de interseccion la que reviste mayores dificultades.

Williams (1993) ha denunciado, con agudeza, un error frecuentemente cometido por
los estudios culturales de raiz marxista. En su vocacidn por interpretar una pieza politica o
artistica desde un punto de vista materialista, los autores tienden a desarrollar
extensamente la historia politica y econdémica de una sociedad juxtaponiéndola a
minuciosos analisis sobre la obra estudiada. El historiador inglés constata la superficialidad
de este procedimiento y la arbitrariedad de los puentes tendidos entre ambas dimensiones.
El desafio radica, entonces, en inscribir el texto examinado en las condiciones de
produccion y recepcion en las que se halla inserto. Aun cuando determinados medios de
prensa, partidos politicos, intelectuales compartan una cosmovision semejante, las areas en
que se desarrollan imponen reglas especificas que no pueden ser desconocidas para el
estudioso. La cadena que articula intereses sociales y producciones culturales s6lo es
aprehensible a través de estudios especificos que identifiquen y relacionen los conflictos
dentro de un campo discursivo en particular y las tensiones en el marco de la sociedad
ampliada.

Otras dos alertas teoricas son introducidas por Ansart (1983). En primer lugar, todo
estudioso de las ideologias debe sortear la tentacion de realizar una historia intelectual de
las ideas que aisle las expresiones mas elaboradas y eruditas de las producciones mas
sencillas y esloganizadas. Es justamente en la interrelacion entre teorizacion y técnicas de
propaganda o difusion donde radica la eficacia de los sistemas discursivos. En segundo
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lugar, es menester evitar el riesgo de tomar inicamente en cuenta las pretensiones explicitas
de los textos sin remitir sus afirmaciones al significado que adquieren en un contexto
especifico.

Las tres observaciones nos sugieren, de modo convergente, la necesidad de estudiar
las relaciones sociales que subyacen a los textos como Unico antidoto para conjurar la
cosificacion de los discursos.

2. Cuatro perspectivas para el analisis ideologico de discursos®*

Si bien el estudio de las ideologias constituye una de las areas mas fecundas de la
sociologia de este siglo, los analistas ni siempre explicitan los procedimientos empleados ni
formulan reflexiones metodologicas sistematicas sobre las ventajas e insuficiencias de los
abordajes existentes. Con el proposito de escoger la estrategia mas apropiada para los
objetivos de este estudio, hemos revisado la produccion al respecto e identificado cuatro
grandes tradiciones.

En la tradicion norteamericana desarrollada por Bernard Berelson y por Harold
Lasswell en la década de los cuarenta, la forma de lectura utilizada es el analisis de
contenido, una técnica de recuento de frecuencias basada en el supuesto de que a mayor
frecuencia de mencion (de un rasgo, actitud o comportamiento), mayor intensidad o
importancia del tema en cuestion. Se trata de un enfoque que procura una descripcion
objetiva, sistemdtica y cuantitativa del contenido manifiesto de los mensajes a partir de un
sistema de categorias preciso, aplicado a un conjunto bien delimitado de unidades de
andlisis (personajes, parrafos o secciones de textos). Para George (1959), esta técnica
involucra no solamente el calculo de la frecuencia con que ocurre una determinada
caracteristica del contenido, sola o en conjuncioén con otra/s, sino también el “andlisis de la
no frecuencia”, es decir, de la ausencia o presencia de cierto rasgo. Esta técnica se ha
desarrollado notablemente en los tltimos afios, incorporando a la definicidon estructural de
contenido, los canales y limitaciones de los flujos de informacion, los procesos de
comunicacion, y sus funciones y efectos en la sociedad (Krippendorftf, 1990). No obstante
estos avances, el enfoque ha merecido severas criticas, sobre todo, por su incapacidad de ir
mas alld del nivel de lo manifiesto y por su tendencia a destruir, a menudo, la organizacion
intrinseca de los discursos en base a criterios arbitrarios. Este tipo de estrategia ha sido la
mas frecuentemente utilizada en los Estados Unidos para el andlisis de la prensa y de
hecho, los trabajos clasicos que la definen estaban destinados al estudio de la propaganda
politica y los efectos de la comunicacion de masas (Lasswell, 1927).

Podemos identificar un segundo enfoque que se conoce hoy como el “andlisis del
discurso”. Segin Lavandera (1985), esta nueva perspectiva remite sobre todo al intento de
aplicar los avances de la lingiiistica contemporanea al estudio de los textos. La mayoria de
los autores que adscriben a este enfoque™' coinciden en su caracter interdisciplinario, todos
acuerdan también en que se trata de un abordaje que explora los contenidos ideoldgicos de
los textos a través de sus estructuras Iéxicas, sintacticas y gramaticales. La jerarquizacion
de la informacion, el uso de recursos reforzadores o mitigadores, el empleo de conectores
que conducen la argumentacion, las nominalizaciones y elisiones, los usos pronominales y

239 Estas notas estan parcialmente contenidas en el Anexo Metodoldgico de : Wainernan y Heredia (1999).

1 pe Beaugrande y Dressler (1997); Carb6 (1995); Maingueneau (1980).
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los procesos de categorizacion, son algunos de los recursos analizados™~. El estudio de un

texto involucra, por lo tanto, un conjunto de operaciones destinadas a detectar las
estrategias lingliisticas empleadas y presupone una cuidadosa desagregacion y un
pormenorizado examen de cada uno de los materiales escogidos. Semejante tarea requiere,
sin duda, un corpus relativamente acotado. Algunos autores han sefialado criticamente que
los resultados alcanzados por el andlisis lingliistico del discurso no justifican la inversion de
tiempo y energia exigida por este. Varios estudios sobre la prensa y los discursos politicos

han sido desarrollados desde esta perspectiva®”.

Una tercera linea es la desarrollada en Francia desde los '50, esencialmente por
Greimas y Barthes bajo la influencia de los éxitos alcanzados por la escuela etnografica de
los “modelos culturales” y el desarrollo de la lingiiistica estructural y la semiologia. Aqui el
objetivo es reconstruir los sistemas de significacion subyacentes de los textos mediante el
analisis semiologico. Los procedimientos empleados por la semiodtica no han sido ain
claramente establecidos. Sin duda, han sido Greimas (1966) y sus sucesores quienes mas se
han abocado a la tarea de disefiar un conjunto de operaciones claras y transmisibles. El
método propuesto es el llamado “analisis predicativo” que permite desagregar el texto a
partir de la frase. Como sefiala Courtés (1980), el investigador debe observar el conjunto de
calificaciones (;qué son?) y funciones (;qué hacen?) aquellos sujetos (actantes) a los que se
refiere el discurso. La tarea se completa al definir el modelo actancial. Este reconstruira la
estructura con las relaciones reciprocas y el modo de existencia comin de los distintos
actantes y permitird descubrir la unidad totalizante del discurso tras la fragmentacion del
analisis predicativo. Este tipo de estrategia también ha sido muy utilizada en el anélisis de
discursos politicos (entre otros: Munizaga, 1983).

Ahora bien, ni el andlisis de contenido ni el abordaje semioldgico ni el estudio
lingiiistico del discurso constituyen los métodos mas utilizados por los historiadores y
socidlogos que trabajan con textos. Aunque comparten con los tres enfoques mencionados
la preocupacion por el control metodologico de sus hallazgos, se enfrentan a sus fuentes
con una perspectiva particular, que de algin modo recupera y adapta la estrategia
semioldgica. A partir de un conjunto explicito de interrogantes o problemas (Miles y
Huberman, 1994), el investigador rastrea la continuidad, los matices, las diferencias con
que se responde a ellos. De este modo, no se limitan al estudio de los calificativos y
funciones asignados a los sujetos mencionados en las fuentes sino que incorporan otras
preguntas o ejes analiticos. Los hallazgos no remiten a series estadisticas sino a tramas
argumentales en las que se expresan los contenidos ideoldgicos de los textos. Esto se debe a
que el interés no radica unicamente en el analisis de cada uno de estos interrogantes sino en
la manera en que sus “respuestas” configuran un argumento, una posicion determinada. La
gran ventaja de esta metodologia, derivada de los estudios cualitativos, es que permite
trabajar con numerosas y variadas fuentes de informacion uniformando los ejes del analisis.
La tarea se ha facilitado notablemente en los ultimos afios. En efecto, la organizacion de los
interrogantes en arboles conceptuales y la codificacion de las “respuestas” ha permitido la

. . ., . 254
informatizacion en el procesamiento™ .

252 e e s L .
Para un analisis mas minucioso de los recursos lingiiisticos y su significacion ver, entre otros, a Renkema

(1993); van Dijk (1985 y 1999); Vasilachis de Gialdino (1992).

253 Trew (1979), Vasilachis de Gialdino (1997), VVAA (1986,1987).

2% Dentro de los programas que permiten manipular informacion cualitativa puede mencionarse el
Ethnograph y el NUDist. En relacion al empleo de herramientas informaticas para el procesamiento y analisis
de textos, ver Kelle (1994) y Richards y Richards (1994).
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3. La estrategia analitica escogida

Consideramos que el cuarto enfoque descripto es el que nos permite desarrollar con
exhaustividad y a la vez mayor economia de tiempo los objetivos planteados. Si bien esta es
la estrategia que guid nuestro trabajo consideramos que la identificacion y conocimiento de
las otras nos ha permitido sensibilizarnos con elementos interesantes para completar el
analisis ideologico de los textos.

El analisis de contenido nos ha alertado sobre la recurrencia de ciertos términos o
argumentos como indicadores de la importancia asignada por el enunciador a un hecho
especifico (en nuestro caso, por ejemplo, la cantidad de editoriales consagradas al andlisis
de un acontecimiento) o de sus posiciones ideoldgicas (para nosotros, por caso, la
frecuencia con que se asocian protestas sindicales con actos violentos). Por su parte, los
abordajes lingliisticos nos han aportado interesantes insights sobre el uso de matizadores
(voz pasiva, verbos impersonales, tiempo subjuntivo, nominalizaciones) o reforzadores
(voz activa, verbos personales, tiempo indicativo, personalizacion de las acciones) como
mecanismos centrales que expresan valores en la argumentacion.

Nuestro objetivo fue aproximarnos al modo en que los diversos enunciadores
caracterizaron a sus antagonistas a través de los siguientes interrogantes :

. Qué significa cada uno de los hechos seleccionados?
. Quiénes fueron sus protagonistas?
. cudles son sus ideas?
. cuales son sus objetivos?
. cuales son sus practicas?
. Quiénes son los grupos e intereses afectados?
. Por qué se produjeron los hechos y surgieron estos grupos?
. Como se relacionan con otras fuerzas?
. Cudl es la viabilidad de los objetivos?
. Por qué y como merecen ser combatidos?

Primeramente trabajamos con cada uno de los enunciadores, reconstruyendo su
posicion a partir de los interrogantes planteados. Estuvimos, entonces, en condiciones de
conocer codmo cada uno de ellos construyd a sus antagonistas y la manera en que se propuso
combatirlos. En segundo lugar, comparamos la postura de los distintos representantes
seleccionados y detectamos los puntos en que confluyen y disienten.

Ademas de este trabajo con los textos y a fin de reconstruir el campo simbolico en
que se inscribian, exploramos en los discursos, las descripciones y los diagndsticos de otros
enunciadores relevantes de cada momento analizado. En efecto, cotejamos la postura de la
prensa liberal con la de otros participantes del campo politico: lideres politicos,
comunicados de las organizaciones empresarias, proclamas de las fuerzas armadas...

4. La seleccion de las editoriales y los “sucesos de ruptura”
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Considerando, o que los medios analizados tenian una tirada diaria (La Nacion, La
Opinion, El Cronista Comercial y La Prensa) o quincenal (Criterio, Extra y Carta
Politica) y que nos proponiamos registrar sus apreciaciones a lo largo de un extenso
periodo de tiempo, se nos presentaba como virtualmente imposible rastrear todas sus
editoriales a lo largo de 7 afios. La decision fue, siguiendo a Sidicaro (1997), seleccionar un
conjunto de sucesos especialmente significativos en cada momento, a partir de los cuales
aprehender la postura de las publicaciones.

El criterio para seleccionar los acontecimientos fue que estuvieran representados los
conflictos paradigméticos de cada momento (protestas urbanas, secuestros y atentados
guerrilleros, conflictos sindicales, medidas gubernamentales altamente resistidas, etc.) y
que los acontecimientos se distribuyeran a lo largo de todo el periodo. Tras identificar los
sucesos, acopiamos todas las editoriales dedicadas a comentarlos e interpretarlos.

No nos centramos exclusivamente en el significado que las publicaciones asignaron a
los fendmenos escogidos. Hacerlo, nos hubiera impedido comprender hasta qué punto estos
acontecimientos y sus protagonistas eran vinculados con otros focos de conflictividad que
tenian lugar concomitantemente. Por otra parte, si nuestra intencion era reconstruir los
antagonistas privilegiados por las editoriales en cada momento, cefiirnos solo a los hechos
en cuestion hubiera sesgado nuestra busqueda. Era evidente que en sus comentarios sobre el
ataque al Batallon de Monte Chingolo, los comentaristas harian referencia a la guerrilla,
pero, ;constituia esta una preocupacion central hacia fines de 1975?, o dicho de otro modo
[cuéanta importancia (traducida en la cantidad de editoriales dedicadas al hecho) asignaban
los pensadores de derecha al acontecimiento como para consagrar sus reflexiones a
convencer a los lectores de que debian condenar a sus protagonistas?. Para poder
contestarnos estas preguntas decidimos analizar todas las editoriales referidas a los
conflictos sociales y politicos que tenian lugar en el pais publicadas en los siguientes veinte
dias de ocurridos los hechos escogidos inicialmente.

. “Cordobazo” (mayo de 1969)

. Secuestro y asesinato de Aramburu (mayo - julio de 1970)

. “Vivorazo” y otras protestas urbanas (marzo - julio de1971)

. Visita de Perdn a la Argentina (noviembre de 1972)

. Asuncion de Campora y Devotazo (mayo de 1973)

. Ezeiza (junio de 1973)

. Conflicto entre Montoneros y Peron (mayo de 1974)

. Rodrigazo y conflictos sindicales subsiguientes (junio - julio de 1975)
. Ataque al batallon de Monte Chingolo (diciembre de 1975)

. Albores del golpe (marzo de 1976)

5. Las editoriales analizadas

El volumen de las editoriales analizadas constituye de por si un dato de profunda
significacion. Los acontecimientos escogidos eran retomados semanas mds tarde en
relaciébn a otros sucesos o como excusa para reafirmar las sugerencias formuladas al
gobierno o a otros actores sociales.
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Enunciador Editoriales
analizadas
La Prensa 190
La Nacién 101
Criterio 76
Mariano Grondona 39
Carlos Floria 56
Bernardo Neustad 41
513

Las mencionadas editoriales fueron complementadas con las fuentes resefiadas al final
del informe y con discursos y solicitadas publicadas por los principales actores sociales y
politicos de cada momento.
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